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Partie 1 ’animation de la vie sociale

1. Histoire des centres sociaux et de I’animation de la vie sociale?

Initiées a la fin du XIXesiecle, les maisons sociales, héritieres des settlements de Londres, New York et Boston,
préfigurent la création des premiers centres sociaux. En 1922, a I’occasion d’un Congres international, la
Fédérationdes Centres sociaux et Socioculturels de France (FCSF) est créée, a l’initiative de Marie-Jeanne Bassot.
Centrés sur |’action éducative en Angleterre, I’ordre civique aux Etats-Unis, en France, les centres sociaux
accueillentles familles.

Entre reconstruction urbaine, explosion démographique et exode rural, leur développement s’amplifie apres
1945 grace a I'investissement de I’Etat. Leur expérience, leur implantation au coeur des espaces de vie
qguotidienne, leur gestion locale et leur pratique deréseauen fontdes acteurs reconnus de la décentralisation.

Les caisses d’Allocations familiales les financent en 1948 et contribuent a leur développement. L’Etat finance
I’'investissement, encadré parunecirculaire du ministere dela Santé publique et de la Population en 1961. Les
centres sociaux accompagnent ainsi la construction des ensembles d’habitation des années 1960 et 1970. De 190
centres sociaux en 1952, ils sont 400 a bénéficier des prestations de service de la Caisse nationale des Allocations
familiales (Cnaf) en 1971. En 1947 naft la premiére fédération départementale (Loiret), puis en 1967 a lieu le
premier Congres national, rassemblant des représentants de 120 centres sociaux.

En 1984, I'agrément est décentralisé sur contrat de projet signé entre le centre social et |a caisse d’Allocations
familiales. Deson c6té, |a Fédérationdes Centres Sociaux de France créée le SNAECSO (syndicat employeur), qui
marqueledébutdela professionnalisationdes acteurs des centres sociaux.

En 1995, la Cnaf précise les objectifs de qualité des projets avecla participation des habitants, |es conditions de
partenariatetd’ancrage danslesterritoires, d’encouragement ala gestion ou cogestion associative. En 1998, les
1 800 centres sociaux sont inscrits dans une politique d’animation de la vie sociale avec la création de la
prestation « actions collectives familles » pourles centres sociaux, etla prestation « animationlocale » pour des
structures devoisinage.

En 2000, la FCSF adopte une Charte des centres sociaux et socioculturels fédérés qui réfere leur action et leur
expression publique a trois valeurs fondatrices :1a dignité humaine, la solidarité etla démocratie.

Par la circulaire du 20 juin 2012, la Cnaf donne un nouveau cadre au fonctionnement des centres sociaux et
« espaces de vie sociale ». Cette derniére réaffirme les valeurs et principes des centres sociaux tout en les
revisitant, etimpose notamment la démarche participative dans le cadre del’élaboration du projet social, invite
fortementles centres sociauxa développerun projet famille et prend en comptel’appréciation des partenaires
et financeurs pour estimer la viabilité de la structure et |a faisabilité du projet social. En 2016, une circulaire
réaffirmela participation des habitants comme élément central del’agrément, et préciseles attentes de la Caf
en matierede qualification des personnels.

Enfin, une circulaire de 2015 porte sur |’élaboration pour chaque département d’'un Schéma directeur de
I’animation de la vie sociale ayant pour objectif I'appréhension de I’animation de la vie sociale dans une vision
globaledu territoire départemental.

2. L’animation de la vie sociale

Les centres sociaux et espaces deviesociale se définissent aujourd’huicomme:

- des lieux de proximité a vocation globale, familiale etintergénérationnelle, qui accueillent toute la population
en veillantalamixitésociale. lls sontouverts a I'ensemble des habitants a quiils offrent un accueil, des activités
et des services ;parlamémeilssonten capacité de déceler les besoins et les attentes des usagers. Cesont des

i Source: https://www.centres-sociaux.fr/quest-ce-quun-centre-social/



lieux de rencontre et d’échange entre les générations, ils favorisent le développement des liens familiaux et
sociaux.

- des lieux d’animation de la vie sociale permettant aux habitants d’exprimer, de concevoir et de réaliser leurs
projets :ils prennent en compte |’expression des demandes et des initiatives des usagers et des habitants, et
favorisentlaviesociale etla vie associative. lls proposent des activités ou des services a finalité sociale, éducative,
culturelle ou delaisirs, ainsi que des actions s pécifiques pour répondre aux problématiques sociales duterritoire.
Ils favorisent le développement des initiatives des usagers en mettant des moyens humains et logistiques a leur
disposition.

Les centres sociaux et espaces deviesociale poursuivent les finalités suivantes :

- Linclusionsociale et la socialisation des personnes;
- Ledéveloppementdes liens sociaux etla cohésionsociale surleterritoire;
- Laprisederesponsabilité des usagers et le développement de | a citoyenneté de proximité.

Les structures de I’animation de la vie sociale ne peuvent héberger aucune activité politique, syndicale,
confessionnelle. Les valeurs et principes de la République francgaise s’appliquent tout naturellement aux
structures del’animationdelaviesociale. En raisondes finalités poursuivies, il en découle des principes qu'il est
opportun de rappeler pour faciliter leur appropriation par I’ensemble des acteurs, professionnels, bénévoles,
usagers et partenaires :

- Lerespectdela dignité humaine;
- Lalaicité, laneutralité et la mixité;
- Lasolidarité;

- laparticipation etle partenariat.

La démarche participative des usagers / habitants est I’élément fondamental de |’intervention des structures de
I’animation delaviesociale. Cettederniéresetraduit par:

- La dynamique participative qui permet |a prise en compte des besoins prioritaires exprimés par les
habitants et une adaptation des orientations politiques des financeurs.

- L'expertised’usagedela population qui contribue a une meilleure adéquation et efficacité del’action
publique.

- laparticipationquiviseles usagers, les habitants du territoire, les familles, y comprisles enfants et les
jeunes, ainsi queles bénévoles.

2.1. Les centres sociaux

Animés parune équipe de professionnels et de bénévoles, les centres sociaux développent un projet d’animation
globale. U'objectif général est de rompre I’isolement des habitants, de prévenir et réduire les exclusions, de
renforcer les solidarités entre les personnes en les intégrant dans des projets collectifs, leur permettant d’étre
acteursetd’assumerunroélesocial au sein d’un collectifou sur un territoire.

Dans lecadredel’animationdela viesociale, les centres sociaux ont des missions complémentaires :

- organiser unefonction d’accueil et d’écoute des usagers —habitants, des familles et des groupes ou des
associations;

- assureruneattention particuliere aux familles et aux publics fragilisés ;

- développer des actions d’intervention sociale adaptées aux besoins de la population et du territoire;

- développer la participationetla prise de responsabilité par les usagers et les bénévoles;

- organiser la concertation et |la coordination avec les professionnels et les acteurs impliqués dans les
problématiques sociales du territoire et / ou sur leurs axes d’intervention prioritaires.

Le projet « familles » du centre social doit répondre aux problématiques familiales repérées sur le territoire et
développer des actions, principalement des actions collectives favorisant I’épanouissement des parents et des
enfants, lerenforcementdela cohésionintra-familiale etles relations et solidarités i nter-familiales.



2.2. Les espaces de vie sociale

Les espaces de vie sociale sont implantés sur des territoires dépourvus d’équipements d’animation de la vie
locale et/ ouisolés. Ils ont vocation a renforcer les liens sociaux, familiaux et les solidarités de voisinage, a
coordonner eta encourager les initiatives favorisant|avie collective et la prise de res ponsabilités des usagers.

Les Evs répondentaux missions générales del’Animation dela Vie Sociale visant a offriraux familles :

- unlieuavocation globale, familial etintergénérationnel quiaccueille toutela populationen veillanta
la mixitésociale;

- unlieudelaviesociale permettant aux habitants d’exprimer, de concevoir, et deréaliser leurs projets;

- unlieud’accueil, d’information, d’accompagnement des familles surleurs droits sociauxet | es services
existants;

- unlieu de développement d’actions collectives et de coordination dans le domaine du soutien a la
fonctionparentale.

Ils adoptent les mémes finalités et méthodologies que les Centres sociaux mais leur action est adaptée aux
moyens humains et financiers dont ils disposent. Leur territoire d’intervention et leur projet social répondent
aux besoins repérés et sont définis en fonction de leur capacité d’intervention.

Quand bien mémeles Evs n’ont pas vocationa devenir en soi des centres sociaux,

- les référentiels nationaux de la fonction « animation globale », « accueil » et « animation collective
familles » ont servi de base de réflexion pour I’identification des missions d’'un Evs. Il en va de la
cohérencedes interventions surlesecteur.

- laCnafasouhaité moduler les missions des Evs en socle de base et axes de progres, I'élargissement des
missions pouvant étre un tremplin pour préfigurer un centre social.



Partie 2 Contexte territorial

1. LaSeine-et-Marne et sa population? :

La Seine-et-Marne couvre lamoitié delasuperficierégionale etreprésente 11,5 % de la population francilienne.

Au ler janvier 2020, le Département regroupe 507 communes dont 376 ont moins de 2000 habitants. Bien
gu’ayant encore plus de 87 % de sa superficie en espaces naturels, forestiers et agricoles, |e département
continue de connaitre un processus d’urbanisation qui le rapproche de plus en plus a la métropole du Grand
Paris (MGP). Ces territoires sontrépartis sur 23 Epci dont 2 ont leur siege hors Seine-et-Marne.

Les services d’animation de la vie sociale et les services aux familles se développent dans des territoires
contrastés : « une large partie Ouest du territoire, a I'interface de la Métropole du Grand Paris, concentre une
part importante de la population seine-et-marnaise et est donc davantage urbanisée. S’en suit alors un
peuplement plus diffus en allantvers I’'Est autour des cours d’eau structurants quesontlaMarneau Nordetla
Seineau Sud »3.

La Seine-et-Marne se caractérise par de fortes disparités spatiales. Selon I’Insee, quatre types de territoires
peuventy étre identifiés*:

- Les territoires dans la dynamique de la Métropole du Grand — Elune bande centrale de territoires plus sisés
Paris (MGP) : « Les franges nord-ouest du département
forment les espaces les plus connectés a la MGP. La part des
salaires (...) le niveau de vie médian des habitants y est élevé
ainsiquelapartdeleursrevenusliésa l’activité ».

-Unanneaurésidentiel au-dela dela MGP : « Du Pays Crégois
a celui de Fontainebleau, une bande centrale nord/sud
s’intégrea un anneaupéri-urbainrelativement favorisé qui se
poursuitverslenord etl’ouest du département(...). La qualité
du cadre de vie semble étre un critére privilégié dans la
stratégie résidentielle des habitants qui sont nombreux a
travaillerdansla MGP. Certains secteurs concentrent les hauts
revenus du département, notamment ceux de Fontainebleau
et du Gatinais, les abords de la forét d’Armainvilliers et la basse
vallée du Grand Morin. Le territoire de Fontainebleau présente
néanmoins defortes inégalités sociales avec | a coexistence de
patrimoines trés élevés et derevenus tres faibles ».
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fragilisent. Le niveau de vie médian y est moindre que la
moyenne départementale et les habitants sont moins jeunes. L'emploi a baissé depuis quarante ans. la
proportiond’employés et d’ouvriers dépasse |la moyenne régionale, alors que la part des cadres estréduite. Les
villes telles que Provins, Nemours, La Ferté-sous-Jouarre et, dans une moindre mesure, Coulommiersy jouent un
rélede pbledecentralité moindre. Au sein deleurs intercommunalités, elles souffrent davantage queles autres

2 Extrait du Schéma départemental des services aux familles 2020-2025

3 Observatoire départemental, Les seine-et-marnais, démographie et dynamiques de population,
https://www.seine-et-marne.fr/fr fetude-les-seine-et-marnais-demographie-et-dynamiques-de-population,
consultationdu 20.10.2020

4 Insee, La Seine-et-Marne, un département résidentiel et contrasté, Insee Analyses, n° 106, octobre
2019, https://www.insee.fr/fr /statistiques/4231910, consultationdu 21.10.2020



de la pauvreté, dela dégradationdu bati et dela dévitalisation de leurs fonctions économique et commerciale
».

- Des poches de pauvreté urbaine : Ces territoires (Pays de Montereau, Pays de Meaux, Pays del’Ourcq, La Brie
Nangissienne, Melun-Val de Seine, Sénart, Paris Vallée de la Marne) se caractérisent par une représentation des
transferts sociaux comparativement plus importante qu’ailleurs et une démographie plus dynamique. « Le poids
de I'urbanisation y est davantage marqué puisque les plus grandes villes de Seine-et-Marne (Chelles, Meaux,
Melun) s’y trouvent ».

L'Estdu départementest plutét rural, tandis que la frange Ouest est plus urbaine. Sur cette frange ouest, 5 villes
franchissent le seuil de 30 000 habitants : Meaux (56 249 hab.), Chelles (54 682 hab.), Melun (41 183 hab.),
Pontault-Combault (38 587 hab.) et Savigny-le-Temple (30352 hab.).

Concernantla géographie prioritaire, la Seine-et-Marne compte 24 quartiers Politique de la Ville qui représentent
4,9 % de la population seine-et-marnaise et 10,3 % des allocataires®.

Si ledépartement posséde uneinfrastructure solide en termes detransport, la plupart rayonnent depuis et vers
Paris, etlavoiture reste le moyen de transportindispensable dans | es secteurs ruraux de I’Est, du Sud et du Nord
du département, peu ou pas desservis. Pour ces territoires, |’absence de voiture représente alors un frein pour
les Seine-et-Marnais dans leur vie quotidienne.

1.1. Un profil familial toujours d’actualité, un département qui reste jeune et dynamique

Selon les estimations de I'Insee, |a Seine-et-Marne compte au ler janvier 2020 1 423 607 habitants (1 397 665
au lerjanvier 2016) soitune progression de 1,9 %.

Apreés avoirconnu un solde migratoire fortement positif de 1962 a 1990, |a croissance démographique, bien que
soutenue, ralentit désormais:+0,7 % paranentre2012et2017 (contre+0,4 % sur leterritoire national), puis +
0,5 %jusqu’acejour(+0,1%sur leterritoire national). Cette croissance démographique que connait encore a ce
jour la Seine-et-Marne est seulement imputable a un solde naturel positif (excédent des naissances sur les
décés)®:entre2017 et 2020, lavariationannuelle de la populationdue ausolde naturel est de plus 0,7 % lorsque
celledueausoldeapparent des entrées etsorties du territoire est de moins 0,2 % (contre res pectivement plus
0,1 %et moins 0,1% pour leterritoire national)’.

Toutefois, la diminutiondu nombre de naissances est constatée depuis quelques années : 18 418 en 2018 contre
19 197 en 2015. Le taux de natalité 2019 s’éléve a 12,9 %o contre 13,7 %o en 2015. Celui-ci reste cependant
supérieur au taux national (11,2 %o), inscrivant la Seine-et-Marne en 4éme position des départements
métropolitains aprés la Seine-Saint-Denis, le Val d’Oise et |’Essonne.

Au ler janvier 2017 la Seine-et-Marne comptait 388 750 familles avec enfants soit 70,3 % du nombre total de
ménages résidantdans le département (61,6 % en France métropolitaine)®. 17 % d’entre elles sont des familles
monoparentales (16,2% au niveaunational).

Concernantles familles nombreuses (familles composées d’au moins 3 enfants a charge), leur proportion reste
équivalente au recensement précédent : avec un taux de 12 % de familles nombreuses, |a Seine-et-Marne se
situetoujours au-dessus de la moyenne nationale (9,5 %).

5 La Caisse d’allocations familiales de Seine-et-Marne dans le contrat de ville 2015-2020, bulletin
d’information des Caf, juillet 2019, n°51, https://www.ctrad-caf-idf.fr/publications/106/bi-51-77-la-caisse-d-
allocations-familiales-de-seine-et-marne-dans-le-contrat-de-ville-2015-2020, consultationdu 17/07/2020

6 En 2018, on dénombre 18418 naissances pour 9315 déces
7 https://www.insee.fr/fr/statistiques/4231910, consultation du 18.09.2020
8 Insee, https://www.insee.fr/fr/statistiques/4516610?sommaire=4516657 &geo=DEP-77, estimations

de population (résultats provisoires arrétés fin 2019), consultation du 17/07,/2020



Selon les estimations del’Insee?, la part des enfants etjeunes de moins de 25 ans représenteraitau ler janvier
2020, 33,3 % dela populationtotale (contre 34 % au ler janvier 2016)etcelle des 65 et plus 15 % (contre 135
% au ler janvier 2016).

Malgré le vieillissement de |a population qui s’opére, |a Seine-et-Marne compte encore aujourd’hui davantage
d’enfants et jeunes de moins de 25 ans et moins de personnes agées de plus de 65 ans que sur le territoire
national (respectivement29,3%et 20,7 %). Au sein dela jeunesse seine-et-marnaise, les tranches d’age l es plus
représentées sont celles des enfants dgés entre 5-9ans (7,2 % contre 6 % au niveau national) et 10-14 ans (7,2 %
contre6,2 %au niveau national)°.

Présentation de la population seine-et-marnaise par tranche d'age

40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
0-24 ans 25-49 ans 50-64 ans 65 et +
M Seine-et-Marne 33,3 33,2 18,4 15,1
m Métropole 29,3 30,7 19,2 20,7

Ces caractéristiques démographiques s’observent également auprés de la population allocataire seine-et-
marnaise.

Le nombre d’allocataires continue de progresser : au 31 décembre 2019, il s’éléve a 259 540, soit une
augmentation de 16 % depuis 2015 (222 493 au 31 décembre 2015). Il en est de méme pour le nombre de
personnes couvertes : 52 % dela populationtotale est couverte paraumoins une prestation | égale versée par la
Caf (contre 50,1 % en 2015). Malgré une diminution de |a représentation des foyers allocataires avec enfants
entre 2015 et2019%, |a populationallocataire seine-et-marnaise se caractérise parune proportion importante
defamillesauregarddes données nationales (63,2 % contre 50,9 % au niveau national) : 45,6 % des allocataires
sontdes couples avec enfants et 17,6 % des mono-parents (contre 36,2 % et 14,7 % au niveau national).

Par ailleurs, les familles nombreuses (3 enfants et +) représentent 16,5 % des foyers allocataires (contre 11,9%
auniveaunational).

La population enfantine allocataire connaft quanta elleunelégére augmentation de 2,1 % entre 2015 et 2019.
Au 31 décembre 2019, elle comptabilise 344588 jeunes agés entre 0 et 24 ans révolus (337440en 2015).

Les deux tranches d’ageles plus représentées sont celles des 6-11 ans (32,8 % contre 32,5 % en 2015) et des 12-
17 ans (28,4 %contre27,9%en 2015). Les 0-2ans représentent 15% (16 % en 2015), les 3-5 ans 15,4 % (15,7 %
en 2015)etles 18-24ans 8,4 % (8 % en 2015).

La jeunesse qui couvre la tranche 12-24 ans représente 36,7 % de la population enfantine allocataire (taux
équivalenten 2015).

1.2. Une vulnérabilité sociale présente

La population de la Seine-et-Marne se concentre autour des « classes moyennes ». Alors que les professions
intermédiaires, les employés et les ouvriers représentent les deux tiers des actifs au niveau régional, ils

° Estimation de population au 1erjanvier 2020, par département, sexe et age quinquennal, années 1975

a 2020, https://www.insee.fr /fr /statistiques/1893198, consultation du 17.07.2020

10 Les 0-4 ansreprésentent 6,4 % dela population totale, les 15-19ans 6,7 % et les 20-25ans 5,8 % (contre
respectivement5,5 %, 6,2 %et5,6 % au niveau national)

u En 2019, 63,2 % des foyers allocataires sont des familles avec enfants contre 72,8 % en 2015 —sources
Caf2020
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constituentles trois quarts de ceux du département. Si |a part de cadres et professions i ntermédiaires augmente
auniveaudépartemental, elle reste cependantinférieure (44 %) a celledu niveaurégional (54 %)*2.

En 2017, le taux d’activité des seine-et-marnais s’élevait a 76,4 % (79,1 % pour les hommes et 73,8 % pour les
femmes) contre 74,1 % au niveau national (77 % pour les hommes et 71,3 % pour les femmes).

Le taux de pauvreté de Seine-et-Marne est inférieur (11,6 %) aux taux de pauvreté francilien (15,9 %) et de la
France métropolitaine (14,3%). 1l en estde méme pour letaux de chémage: 6,6 % contre 6,9 % en lle-de-France
et 7,8 % sur leterritoire national®3.

A travers les données des Caf, différents indicateurs apparaissent pertinents afin de mesurer la précarité
monétaire. Ainsi, lanotiondebas revenus, de fragilité économique et de dépendance aux prestations permet de
dresser un portrait de la pauvreté des allocataires en Seine-et-Marne. Au 31 décembre 2019, parmi la population
allocatairetotale:

- 10,5%des allocataires (12,6 % en 2015)ont pourseules ressources financieres les prestations | égales,

- 69562 foyersallocataires (68 928 en 2015) vivent sous le seuilde bas revenus ; ce qui représente 26,9
% des allocataires du département (valeurinférieure de 3,2 points du niveau national),

- 13,8%(12,3 % en 2015) sontidentifiés comme étant des foyers allocataires fragiles ; foyers quisans les
prestations familiales rel éveraient de la catégorie des foyers allocataires a bas revenus (13,7 % au niveau
national),

- 56,1 %des foyers a bas revenus et 60,7 % des foyers allocataires fragiles ont la charge d’enfants* soit
des taux supérieurs aux taux nationauxde référence (respectivement 48,3 % et 50,3 %).

Au 31 décembre 2019, |la Caf de Seine-et-Marne compte 29 429 foyers bénéficiaires du Rsa soit 11,3 % des foyers
allocataires® (13 % au niveau national). 44,2 % des bénéficiaires du Rsa ontla charge d’enfants contre 41,8 % au
niveau national.

Le lerjanvier 2016, estcrééela Prime pour I’Activité. Au 31 décembre 2019, 77 634 allocataires'® (soit plus de
29 %) bénéficient de cette prestation, qui soutient le pouvoir d’achat des travailleurs modestes, tout en visant le
maintien dans I’'emploi (31 % a |’échelon national). Depuis fin 2017, le nombre de bénéficiaires de cette
prestation!’ a connu une augmentation de 59,8 % en lien avec les mesures relatives a I’élargissement de ses
conditions d’attribution entrées en vigueur au ler janvier 2019. 37,2 % des bénéficiaires de la Prime pour
I’Activité ontla charge d’enfants (35,2 % au niveau national).

18 231 foyers allocataires (7 % contre 8,6 % a I’échelon national) sont bénéficiaires de I’Allocation d’adulte
handicapé. Depuisfin2015, le nombre de bénéficiaires a connuune augmentation de 28 % (14 207 bénéficiaires
au31décembre2015).

Ce constats’observe également aupres dela populationallocataire bénéficiaire de I’ Allocation d’éducation pour
I’enfant handicapé (Aeeh) : au 31 décembre 2019, 3,2 % des foyers allocataires sont bénéficiaires de I’Aech
(contre2,3 % al’échelonnational). Depuis fin 2015, leurnombrea connuune augmentationde 43 %: 5 854 au
31 décembre 2015, on comptabiliser 8 425 foyers allocataires bénéficiaires de|’Aeeh au 31 décembre 2019.

12 Insee analyses, La Seine-et-Marne : un département résidentiel et contrasté, octobre 2019, n° 106

13 Insee, https://statistiques-locales.insee.fr/#c=indicator&i=tcrd025_yc_ze.tx_ch_ensemble&s=2020-
T1&view=map3, consultation du 16/07/2020

14 Sources Caf772019

5 En 2015, le nombre de bénéficiaires Rsa s’élevait a 40 049 soit 18 % des foyers allocataires seine-et-
marnais

16 Sources Caf77,2019

17 Au31décembre2017,lenombre de bénéficiaires dela Prime pour I’Activité s’élévea 46 500
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Synthese:

A l’instar du territoire national, la Seine-et-Marne connaft un ralentissement de sa croissance démographique.
Toutefois, le département compte encore davantage qu’en 2016 de familles monoparentales, de familles
nombreuses, d’enfants etjeunes de moins de 25 ans.

Au regard des indicateurs socio-économiques que sont le taux d’activité, le taux de chémage et le taux de
pauvreté avant la crise sanitaire, la Seine-et-Marne est un département moins impacté par les difficultés
économiques. Or, malgré des taux équivalents ou légérement inférieurs aux taux nationaux, le nombre de
bénéficiaires du Rsa, de la prime d’activité, de I’Aah, le nombre de foyers dont les ressources sont composées
intégralement de prestations familiales, le nombre de foyer sous le seuil de bas revenus ou de foyers fragiles
connaissent une progression persistante (augmentation chaque année).

La présenced’enfants au sein de ces foyers allocataires précaires est fortementreprésentée.

La composition familiale, notamment concernant les familles nombreuses et les familles monoparentales
intensifie la dépendance aux prestations et de fait, diversifie les facteurs d’appauvrissement. En effet, les
monoparents représentent | es profils d’allocataires les plus vulnérables a la précarité économique?®.

L'ensemble de ces indicateurs confirme latendance a une précarisation, a la vulnérabilité sociale et économique
des situations d’oli un appauvrissement des allocataires seine-et-marnais.

2. Etat des lieux de I'animation de la vie sociale en Seine-et-Marnel?®

2.1. Progression de I"'animation de la vie sociale 2017-2019

S

® s - zone dinflucnce des centres sociaus
| [ ——— e 2 trvre ot o e e
®  vipduomeod [
@ prespeton encoun ©  siege d conee social
- o d afhaceree des contres wocain @  préfigurstion en couns.
2016 2019
18 Ctrad, La pauvreté des allocataires en |le-de-France de 2013 a 2017 : évolutionde leur précarité, profils

et impact de la prime d’activité, n°22, mars 2020, https://www.ctradcaf-idf.fr/publications/134/de-22-la-
pauvrete-des-allocataires-en-ile-de-france-de-2013-a-2017-evolution-de-leur-precarite-profils-et-impact-de-la-
prime-d-activite

19 Extraitdel’évaluation du Schéma directeur del’animation de lavie sociale 2017-2019
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La couvertureterritoriale a peu progressé entre 2016 et 2019 (voir les cartes comparatives ci-dessus).

On constate que 70% des Seine-et-Marnais habitent sur un territoire couvert par un centre social ou unEvs.

00 oo o)
e’ '

957 300

1365 000 HABITANTS
sur la zone de compétence 177 037
SEINE-ET- des structures de USAGERS
MARNAIS I'animation de la vie
sociale sur 1 265 Q00
habkitants
Développement Animation de la Vie Sociale Cependant, la couverture n’était pas mesurée qualitativement

Cartographie des territoires prioritaires

auparavant. La cartographie réalisée en 2019 présente une analyse
plus fine de I’équipement des territoires en structures d’animation
de la vie sociale, elle sera une base de travail pour I'élaboration du
Sdavs 2020-2022 en matiére de développement.

Une présentationplus détaillée des équipements (plaquette Senacs
2019) est présentée en annexe.

La réforme des collectivités territoriales déstabilise fortement
certaines structures du fait que chaque projet correspond
reglementairement a un territoire d’intervention. Au niveau
intercommunal, certaines expériences observées nous montrent que
les changements d’intercommunalités ou de leurs compétences
peuventavoirdes conséquences rapides surles équipements Avs. A
titred’exemples :

: Y 28 - Le centre social intercommunal des Monts de la Goéle (qui
P disposait de la compétence) est passé sous |a gestion du Pays de
: ' Meaux lors de la fusion des deux intercommunalités. Le Pays de
Meaux ne conservant pas|acompétence liée aux centres sociaux,
cette derniere fut rendue aux communes. Les 4 communes qui
constituaient la communauté de commune des Monts dela Goéle
ont depuis élaboré un systeme de conventionnement pour
maintenir le centre social surson territoire historique.

{

- Le centre social intercommunal de Val d’Europe a élargi son territoire aux nouvelles communes de la
communauté d’agglomération, réinterrogeantainsi son projet social sur unnouveauterritoire plus vaste.
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Le centre social du Pays Fertois n’existe plus suite a la fusion de 2 communautés de communes qui n’ont pas
souhaitérenouveler lademande d’agrément. L'animationde la vie sociale est de nouveau interrogée sous I'égide
d’une convention territoriale globale et sous lathématique de la politique delaville.

La Communauté de communes Moret Seine et Loing et |a Caf ont signé une Convention territoriale globale
prévoyantlacréationd’un second centresocial sur le territoire. Les 2 équipements sontaujourd’hui ouverts.

Le centre social associatif de |a Brie Nangissienne étend son territoire d’intervention au fur et a mesure de
|’extension du territoire intercommunal. La collectivité augmente progressivement son financement pour
accompagner le projet.

Le centre social associatif quiintervenait sur la communauté de communes du Provinois a ferméses portes en
raisondes difficultés qu’il rencontrait a mobiliser des cofinancements.

Les Evs permettent de soutenir des initiatives, notamment itinérantes, sur des territoires dépourvus. On constate
ces derniéres années un déploiement plusimportant de ces dernieres et pour certains sur plusieurs communes.

2.2.Zones d’intervention des structures Avs au 31 décembre 2019.

Centres sociaux Evs
Des Evs intervenant surdes territoires
. 4 centres sociauxsur3 intercommunauxexistent mais développent
Intercommunalité . . . .
intercommunalités pour101 658 peu de relations partenariales avecles
habitants communautés decommunes. lIs sont

comptabilisés ci-dessous.

13 Evs couvrant 145 communes et 275 285
habitants.

. Situations tres variées allantd’un Evs sur2
i 1 centresocial sur4 communes . N
Plusieurs communes r5342 hab communes pour1274habitantsa 1 Evssur6
pou an. communes pour 87935 habitants en passant
par 1 Evs sur38 communes pour 29220
habitants

23 centres sociaux surdes
Une commune communes allantde3 422 a3 38370
habitants

11 Evs sur descommunes allantde3783a 13
930 habitants

16 centres sociaux de quartier

2 par commune (25 052230172
Infra-communal habitants) Aucun Evs de quartier.
4 parcommune (40011353833
habitants)

2.3. Territoires prioritaires

Concernantles Zones derevitalisationrurales, la fermeture d’un centre social a privé 19 communes du service
d’animationdela viesociale qu’il proposait. Amenant e nombre de communes en Zrr non couvertes de 2 a 21.
Cependant, la Seine-et-Marne n'est plus concernée par cette réglementation a partir du 30 juin 2020. Nous
avions 28 communes classées en 20140,

En 2019, des équipements d’animation dela vie sociale sontimplantés ouinterviennentdans 22 des 24 quartiers
prioritaires. Les analyses récentes montrent que le nombre d’habitants des territoires concernés peut étre bien
supérieur alamoyenne départementale du nombre d’habitants par centre social ou par Evs. Une distinction est
donc faite entre des territoires considérés comme couverts (1 CS pour 15000 habitants ou 1 Evs pour 3000
habitants) et des territoires partiellement couverts (exemple: 1 centre social propose des interventions
ponctuelles surun Qpv).

20 Source: https://www.data.gouv.fr/fr/datasets /zones-de-revitalisation-rurale-zrr/
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Structure
. StructureAvs Avs
Nom du quartier . L . p . PN
(Qpv) Commune Présence équipement Avs implantée sur le implantée a
p quartier proximité du
quartier
1 Schweitzer- Oui CSH. Auclert
Laennec Chelles CS M. Dalens
2 La Grande Prairie Oui CSJean Moulin
3 La Renardiere Roissy-en-Brie Oui couvert CSLes Airelles
.. A dével opper (fermeture du 2CSa
Les Deux P N I/Ch .. ..
4 Liza :jux arcs S/ol\|/|5|e dehalles CSde Noisiel le 6 février CSMJCde Noisiel Champs sur
2020) Marne
5 | ArcheGuédon Oui CSOMAC
Torcy (Aquarium)
6 | Le Mail Oui CSOMAC (Siege)
CS Louis Aragon
7 Beauval Dunant Meaux Oui CSCharlesCros
CS Louise Michel
Evs Aidéale
8 | Les Templiers Coulommiers Non Fermeture
01/2021%
Résidence La Ferté-
9 . Non
Montmirail sous-Jouarre
Lugny
CSE Arc-en-
10 | Marronniers Moissy-Cramayel Oui . spaceArc-en
L ciel
Résidence du Parc
Centre-Ville
11 | Quartierde Oui CSFrangoise Dolto
I’Europe
' SavignyleTemple Réflexion en cours CSFrancoise
12 Droits de Projetdecréationen cours ourun agrément Dolto
I’'Homme ) p g CSGaston
Cs .
Variot
Les Courtilleraies , . . -
13 . Le-Mée-sur-Seine Oui CS Yves Agostini
Le Circé
La Plainedu Lys . . CS Albert
14 Bernard de Poret Dammarie-les-Lys Oui Schweitzer
15 | UAlmont Oui CSL'Almont
16 | Les Mézereaux Melun Oui CS Lavoisier
17 Plateaude Corbeil Oui CS Montaigu
Plein-Ciel CSSchuman
18 | Surville Montereau-Fault- Oui CSde Montereau
Yonne
19 | Champbenoist Provins Oui S Ma.lson des
quartiers
. S s Evs Couleur
20 | LesF A 0] dével
es Fougeres von ui (a développer) Terrasse
21 Mont'Salnt Nemours Oui CS La Mosaique
Martin
Quartier
22 | République Villeparisis Non
Vilvaudé
23 | OrlyParc Lagny-sur-Marne Oui CSde Lagny
24 | AnneFranck Ozoir-laFerriére Oui CSles Margotins
TOTAL 19CSet 1EVS 6 CSet 1Evs

21

L'association Aidéale n’a pas renouvelé sademanded’agrémenten 2020.
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2.4. Fragilités

Durant la période 2016-2020, 5 agréments ont pris fin et certains équipements d’animation de |a vie sociale
présententdes fragilités. Parmiles écueilsconstatés, on peutrelever des difficultés financieéres mais également
des contextes liés aux critéres reglementaires de la Cafen matiére d’agrément de ces projets. Sont régulierement
citées les modalités de gouvernance partagée, point central de I'agrément et les attentes en matiere de
qualification des personnels. Ces critéres ne pouvant étre négociable (ils remettraient en questionle sens global
de la politique Avs), des mesures d’accompagnement et de dérogation permettent une adaptation progressive
du projet dans le sens voulu. La Caf propose a ce sujet une contribution au financement de formations ou de
Validation des Acquis Expérientiels.

On remarque sur la période évaluée une amélioration générale de la qualité des projets, laissant cependant
quelques-uns qui ne sont pas parvenu a atteindre les seuils attendus. L'intérét du Sdavs est démontré dans ce
travail qualitatif noncentrésurleseul développement de projets dans le département.

Enfin, le renforcement de I’'accompagnement des structures les plus fragiles a été pris en compte lors de
I’élaboration collective de I’accord cadre qui prévoit |a mobilisation des signataires autour des structures qui en
ont besoin. La miseen ceuvredel’accord cadre pourra démarrer en complémentarité du Sdavs 2020-2025. Les
partenaires signataires pourraient réfléchir a accompagnerles relations villes/associations par exemple par une
charteetpar uncyclederencontres a envisager au moment du 1¢"agrémentou de chaque renouvellement.

2.5. Observatoire départemental

L'observatoire Senacs, décliné du niveau national auniveaulocal, faitl’objet d’'uneimplication forte des acteurs
Avs de Seine-et-Marne. Complété chaque année parl’'ensemble des centres sociaux et des es paces de vie sociale,
le questionnaire Senacs offre une analyse départementale annuelle de I’animationde | a vie sociale.

La derniére plaquette (ci-dessous) montre la diversité des informations extractibles de Senacs. Cet observatoire

représente unesourcetres importante d’information et pourra étre exploitée davantage par les partenaires du
Sdavs.
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2020

OBSERVATOIRE

DES CENTRES SOCIAUX
ET DES ESPACES DE VIE SOCIALE

www.senacs.fr
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OBSERVATOIRE
DES CENTRES SOCIAUX

<y ET DES ESPACES DE VIE SOCIALE

Seine-et-Marne

Edito - Une édition consacrée aux élus

Celle édilion 2070 s'adresse a lensemble des acteurs terrtoriaux et en particulier awsx
élus locauwx

Les centres sociaux el les espaces de vie sociale sont des équipements polbywvalent
qui répendent aux besoins de tous les publics et offrent

Un lieu dexpérimentation pour de nouveaux projels

Une coordination qui rassemble les acteurs autour d'un méme projet

Une capacité a intervenir sur de nombrewx champs daction

Une possibilié de renouvellement du projet tous les 3 3 4 ans

Un capital de connaissance du territoire, de ses habitants et de ses acteurs

Un dmensionnement adaplé au territoire, rural comme urbain

LR R R

I existe aujourdhui 0 structures d'animation de la vie sociale en Seine-et-Marme o
ce livrel en présente un portrail pour vous permettre den appréhender le potentiel au
service des enjeux du département.

I a Caf de Seine-el -Marne pilote lanimation de la vie sociale de notre département et
accompagne  technigquement el financigrement  les collectivité comme  les
associations dans lewr projet danimation de la vie sociale. Cetle politique velontariste,
alliée & un partenarial étroll avec les fédérations professionnelles est au service d'un
imvestissement social gage de qualié el surtoul deffectivité au bénéfice de
lensemble du terriioire.

Prener render vous aveo la Caf de Seine-et-Marme |

Frangois CHABERT Kouider El ATRECH
Président du Conseil dadministration Président
Cal de Seine-et-Marng Fédération des centres sociaux

6ChACE
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OBSERVATORE DE LANMATION DE LA VE SOCIALE

UNE COUVERTURE
TERRITORIALE QUIPROGRESSE

45 25

En rone  En ronc Contres Espacos do
urbaine: rurake soCiaux v sociale

UN RESEAU FORT & ORGANISE

Un schéma directeur de
ﬂ lamimaltion de la vie sociale
£

Uner poliique concertée et un réseau
organise&qui s mobilise pourdéveloppor
des synoergies ot pour soutenir do
Nouveaux pro ks

N AT
== [ TuMz ==

!""rrl':l!iumnw
Helraile

le da Figare

[Des actions pour les habitants
el aveo les habitants

574 185 800

Associations Habitants rencontrés dans
accuaillios lerss structurgs Avs

& — Senaes 070 - Donndes de annde D019 - Sone-et-Marne

UN PARTENARIAT DEVELOPPE

[Des projels solides el
concertés

Chaque contre social rassomblo los
acheurs et mobilise des ressouces autour
d'un progt commun et d'un terriboire local

Centres sociaw: quidéeclarent un partenariat avec [en )

Educalon cpacialeca
Actours privac
Actours de lnsarlon.
Education nationala
Actours assocatfs
Msa, Ars Cnaw

Region I 437
Baillour: I ST
Elal I

Doparomant I

Colleciivise 100k

Caf I, (00
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OBSERVATORE DE LANMATION DE LA VIE SOCIALE

Choisir de d&veloppoy un équiptment d animation de La vier sociale pommet de
- s ouvrir lopportunité d expérimenter et de d evelopper de nouvelles actions avec s habitants,

&n s appuyant sur des professionnels

- sy dober d'un outil de travail au servico du progt social de kerritore

UN ACTEUR GENERALISTE QUIVEILLE

Une légitimité & intervenir
sur de nombreux champs
daclions

Sappuyant sur les borsoins des kerrioires,
leress structures Ave dowloppont dos projgets
dans diff éreznts domaines.

0-3ans 4-10ans
ﬂl?"\\. 'w,q_ ﬂwﬂmar
N Set
4 &1 8"
1578 families é 1 032 fam ke
PaE ontants .5 "%'- Z;LT carvtaints ;
N R
18-25ans 26-59ans
.u“” "“"‘

fﬁ““\ -3 \

%3 1676 ;‘F 13528
'y, unes ::‘J:;:'. f_ﬁ% ulte J@‘i

g T S— s T

Une légitimité & intervenir
auprés de lous les publics

Ces equipements Favorisont la mixite tout
on restant atlentifs aux bosoins do chagquo
public.

-4 ans 15-17ans
1!"‘“ e P ,& wd"”"" ue1‘1'
ﬁ -0
ZESE pré-ados u: ' 1458 geboes .z|-3
&
°‘w.. P %ﬁml‘w‘.,.ﬂ
Familles 60 ans&+
- %
i\:j % fam iles i:-al
3351 entanis s ;
o @«" M._m,,,w

UN OBSERVATEUR PERMANENT

[De par leur méthode de

A o
m“'.ﬂ'_" travail, les structures Awvs
@i caplalisent une connaissance
approfondie du territoire

— ung wziller constanbe des besoins au
travears de son accuoil ouvert a bous

— ung capacitd a proposordos
evolulions/ad aptations/strablégios au regard
des conbexbos

— uner capacite a mobiliscer s ackours
autour der nouweaux engux et projets

& - Sznes D070 - Donnges de annge D015 - Sone-ot-Marne

UN SPECIALISTE

En cas durgence ou de
situation spécilique, une
réaclivité pour mettre en
place des aclions

~ capacité a sensibiliser

— capacité a mettre en mouvemaent les

habitants, ks parbenaires on concortation
ave s dlus
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OBSERVATORE DE LANMATION DE LA VE SOCIALE

Cuter organiser of gémer dos sorvioes of dos activités, s struchures Avs pormetiont dinformeer ot de
Former k= habitants sur los questions gui les intéeessent, Elles incikent 3 longagomont collochf of citowen.
Eles peuvent onfin mobilser et animer os réscaux d ackours locaux autour de questions thématiques
{acces aux droits, parentalite, d eveloppement durable )

UN TRAVAIL ASSOCIANT BENEVOLES ET SALARIES AU SERVICE

DU TERRITOIRE

La posture de I'égquipe
sadaple auregard de la
maburité du projet el de ses
porlours.

Par principe, les équipes interviennent. dans
ure? logiquer der reesponsabilite et de portags
partagé.

7 5 3 Salaries mobilisés

Soik 3,92 ETP &n moyenne:

Du personnel qualifié

Bac 43 Nweau requis pour &trer Direcleur
Bac+2 Nweau requis pour &re Réfénont Famillos

1 chargé d’accueil dans chaque contre social

[Jos bondvoles actours of
des habilants au cocur des
décisions qui les concernent

[Dans un proget d animation de la vie sociaks,
la décision st partagéo ontrey tous bos
acleurs | dlus, habilants, partenaires, salariés

2 763 Beénévolos mobilises a

109 000 hsoit 60 ETP au total  ALL,

343 [Dans ks instancos do pilotage
661 [Dans s espacss de vie sociale
1759  Dans les contros sociaux

74 Salarigs supplémentairgs 1 61 Bénevolos supplémontaines
anun an dans la QouUWEernancas &nun an
1 7 Salariés ont suivi une
Formations dipldmantos

Salariés ont swivi une
Formations qualifianbos

Bénevoles ont suvi une
Formation

Une organisation qui favorise
les intialves

169

Initiatvers collectves
portéos par

3170

Porsonnes
différenlos

35— Senaes J0T0 - Donndes de annde D019 - Sone-et-Marne

— 3%
[ ]
3 == 25 ans
263 59 ans
61% m G0 ans &+
29%

» Hommes

Femmes

1%
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OBSERVATORE DE LANMATION DE LA VE SOCIALE

| aboratores diniliatives ouserrts aux problématiques socidtalos dans un logque dagir ensembk. es
structures Avs intervennent au coeur de lactualite le propt Avs sirecrt en compléementarite et 1
renforce ke lien ot la cohéronco ontre [action publique et s initiatives dos habitants.

Accompagnement dos habitants & réalisor leurs progts

Concorrtation avexs s ackours locawsy of actions complémontainos

Connaissanca du territoire et de ses acleurs

PLUS QUE JAMAIS D’ACTUALITE

Acods aux droils  des acoueils
de proximilé qui faclilent la vie
quotidienne par de la proximité,
de linformation, de lorientalion
el de la médiation.

Démocratie locale : les
structures danimationde la vie
sociale expérmentent partoul de
nouvelles formes el espaces de
participation.

[Des procossus soconstruisent petit & petit liant
[organisation dexs habitants en coopération avec
les actours publics au sorvicedu bien commun, Cola so raduit pour une partie importante de la
bénévolal : d onnées béndvolos. d émocratic population par une simplification des démarchos.
locals mais qui nécessiley pour cortains publics un
accompagnement renforcé en lermes d accés aux
sonvicos publics On retrouver los actions suivantos
dans ks structures:

Ler programme: national de transFormation de
[action publique affiche un objectif do
dematérialisation inkegrale des servioes publics 3
[horiron o=

0 [Ders contres sotiaux ont une instanco
60 /6 dadiee au pilotage du propt

Z8%  pormanoncos écrivain publo

19 Permanences institutionnallos
I;are[_ﬂ;;lilé. en[;;Tlc:e lell jeurlmf;f;e : %5 Points numériquas en acces libre
des lioux accuellant tows les ] L .
membres de la famille. 14 Poinls d'acces aux droils
16 Points relais Caf
Shomibre 9o struchures Quil propoesent o sendos

Veritable maison des Familles, lkes structureos
proposent dos kmps procioux a partager
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Partie 3 Evaluation du Sdavs 2017-2019

C'esten 2016 quela Cafde Seine-et-Marne pilote I’élaboration du premier Schéma directeur de I’animationde
la viesociale. |l estcoconstruitavecla Préfecture (dontlebureau dela politique dela ville), I’Union des Maires
et présidents d’Epci de Seine et Marne, |’association des Maires ruraux de Seine et Marne, la Cnav, la Msa, les
fédérations des centres sociaux, des foyers ruraux et des associations familles rurales.

Apres 3 années de mise en ceuvre, une évaluation partagée a été réalisée et permet de valoriser I'importance
d’un travail en synergie entre partenaires départementaux, et locaux. Le tableau ci-dessous présente une

synthese du Sdavs 2017-2019, une version complete étant disponible en annexe :

Répondre aux
besoins d’un
territoire

Acces aux droits

Favoriser le développement
des cours de frangais pour
adultes

Les centres sociaux portent 2/3 des ateliers
sociolinguistiques identifiés par I'Ofii. La fédération des
centres sociaux favorise la mise en réseau et I'échange de
pratiques de ces acteurs.

et insertion La participation des habitants devient une priorité dans les
Accompagner les habitants a projets sociaux. Les indicateurs progressent : bénévolat,
investir leur environnement instances de gouvernance partagée, formation des
bénévoles.
Soutenir la « jeune parentalité Une implication forte des structures Avs quis’emparent
Accompagnement » des dispositifs d’accompagnement a la parentalité (Laep,

a la parentalité

Soutenir la « Grand-parentalité
»

Reaap, Clas...).
Le projet familles facilite la centralisation des services, la
lisibilité pour les familles et la coordination des acteurs.

Actions en
direction de
publics cibles

Favoriser I'accompagnement
des jeunes

Un rapprochement avec les groupes de travail du Schéma
départemental des services aux familles. Le
développement de la plateforme « Kit-a-agir ». Un soutien
a l'initiative des jeunes au moyen d’appels a projets. Les
structures Avs adoptent une posture spécifique
d’accompagnement des initiatives des jeunes pour eux
méme et pour leurs territoires.

Créer un réseau d’acces aux
droits et articuler I'existant en
visant les populations isolées,

éloignées des services publics

Des accueils modelés au regard de chaque territoire et
une écoute globale etlocale qui correspond aux besoins
des habitants. Un enjeu qui reste fort en matiére d’accueil
et d’accompagnement des publics fragiles.

Mobiliser sur les
territoires

Assurer une veille des
dispositifs

Elaboration et diffusion d’untableau regroupant les
dispositifs mobilisés parles centres sociaux et les Evs.
Diffusion systématique a I'ensemble du réseau des
dispositifs des partenaires. Initiation d’un travail de
création d’une plateforme numérique dédiée a I'animation

Gouvernance de la vie sociale.
La participation est I'axe le plus couramment priorisé dans
Valoriser la participation des les projets sociaux. Les accompagnements collectifs au
habitants dans les structures renouvellement de projets mis en place par la Fédération
de I'animation de la vie sociale des centres sociaux et la Caf ont permis de faire progresser
cette dimension.
Organisation d’une journée de présentation du Centre de
Créer et organiser des bassins Ressources et d’Information des Bénévoles.
., de vie de bénévoles La structuration de I'accompagnement des bénévoles dans
Bénévolat
les structures.
Créer du collectif autour de Mise en place d’une journée départementale des
valeurs communes bénévoles de Seine-et-Marne.
Mutualiser les ressources pour | Création d’un espace ressources sur caf.fr
soutenir le développement Elaboration d’une cartographie des territoires prioritaires
d’Evs ou la préfiguration de pour la création de structures Avs. Création d’aides
. centres sociaux incitatives a la création.
Partenariat

Consolider le partenariat
autour de chaque structure

Signature de I'accord cadre de I'animation de la vie sociale.
Les projets sociaux des structures font ressortir le travail
partenarial et la création d’instances de coordination
locales et thématiques.
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Enjeux

Thématique

Actions

Résultat

Développer et
pérenniser I'Avs

Finances

Simplification des procédures
administratives

Dématérialisation de la démarche de renouvellement et de
suivi des agréments.

Prise en compte de la
spécificité des équipements
implantés sur un territoire
rural

Des financements qui se développent pour certaines
structures rurales mais des fragilités qui persistent.

La création en 2020 d’une aide financiére permettant de
soutenir les structures Avs associatives proposant de
I'itinérance.

Territoire et

Déploiement de réseaux
coopératifs locaux de
I’animation de la vie sociale

L"accord cadre de I'animation de la vie sociale prévoit de
rassembler les partenaires institutionnels et associatifs
engagés dans les projets locaux lors de chaque commission

articulation délocalisée et lors de chaque situation de fragilité.
Développer une coordination L . . .
PP Organisation d’une journée départementale des Evs
des Evs
Soutenir la . . e .
. o Progression des niveaux de qualification des directeurs et
professionnalisation des et ) . ,
. ) des référents familles. Mise en place d’un parcours de
espaces de vie sociale et des . v .
. . qualification des chargés d’accueils.
Emploi centres sociaux

Plateforme collaborative de
formation

Elaboration d’un support de communication présentant les
fédérations et organisation départementale de
I"animation de la vie sociale.
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Partie 4 Le schéma pour la période 2020-2025

1. Méthode d’élaboration

Le Sdavs estrenouvelé pendantlacrisesanitairede2020liée a |a pandémie du Coronavirus. Au préalablement
prévu sousformedetravaux communs en présentiel, le Sdavs a d(i étre élaboré a distance.

Dans un premier temps un pré-bilan a été rédigé par la Caf, mettant a contribution les différents services
concernés dans |’objectif de rassemblertous les éléments ayant permis de faire progresser|’animation de la vie
sociale en Seine-et-Marne. Le coordinateur de I’animation de |a vie sociale ayant une vue transversale et une
connaissance des actions menées par les partenaires signataires, il a pu enrichir I’évaluation. Les actions
conjointes menées ontaussil’objet de restitutions.

Cepré-bilana ensuite été enrichi parles partenaires signataires ainsi que par de nouveaux partenaires i ntéressés
parledomainedel’animationdela viesociale.

Afin de partagercebilan et de déterminer les orientations du deuxieme Sdavs, deux temps de séminaire ont été
organisésle30 octobreetle 16 novembre 2020.

La premiere journée (consistant a compléter, corriger, amender le pré-bilan transmis) a permis de déterminer
les enjeux départementaux et d’élaborer des pistes d’orientation pour le Sdavs a venir. Les signataires du Sdavs
2017-2019 ont été associés a cette démarche.

La seconde journée a permis d’accueillirde nouveaux partenaires intéressés et ayant des enjeux proches de ceux
poursuivis dans le cadre du Sdavs. Ce temps a permis de faire une synthése du bilan partagé, d’interroger les
acteurs surles modalités d’animationdu schéma. Enfin, les orientations identifiées pendant la premiére journée
de travail ont pu étre complétées avecdes pistes d’actions plus précises.

A la suite de cette journée, le présent document a été rédigé dans sa premiére mouture, et transmis aux
partenaires afinqu’ils y apportent une fois de plus contributions et amendements.

Les multiples synergies récemment entreprises entre les partenaires départementaux - schémas Caf mais
également ceux a l'initiative des signataires (Schéma des solidarités, plan pauvreté...) —amenent aujourdhui a
des optimisations progressives de ces démarches de coordination. C'est dans ce contexte qu’une volonté
d’articulation forte entre le Sdavs et le Sdsf est engagée, afin de concentrer les ressources sur des enjeux
communs a ces deux organisations. Pour cela, I’alignement de la durée du Sdavs sur celle du Sdsf permettra
d’apporter delacohérence dans un premiertemps, et d’accentuer davantage encore | eur rapprochement.
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2. Orientations pour la période 2020-2025

Les deux journées de séminaire ont permis de rassembler |es signataires du Sdavs 2020-2025 autour des enjeux
présentés ci-apres. Les orientations indiquées ont été co-construites et feront|’objet d’une évaluationannuelle
lors des comités de pilotage. Les modalités de gouvernance de ce schéma permettent d’adapter les actions a
poursuivre ou a mettre en ceuvre chaqueannée, au regarddel’actualité et du bilan actualisé.

Le Schéma directeur del’animation delaviesociale s’articule autour des orientations suivantes :

2.1.Se mobiliser collectivement pour faire connaitre I'AVS aupres des publics et des
décideurs

Enjeux partagés

Les structures de I’animation de la vie sociale restent peu ou mal connues, notamment par certains élus des
collectivités territoriales qui demeurent un publica sensibiliser surlerole des centres sociaux et des Evs.

Le terme « social » dans la dénomination de ces structures peut apporter une certaine confusion surleurrole et
il laisse penser qu’il s’agit d’équipements destinés au travail social notammentindividuel, réservés a des publics
fragilisés.

La création et la gestion d’un centre social mobilisent des moyens importants et |e contexte budgétaire actuel
peutinterroger un certainnombre d’élus pour dével opper un nouveau projet surleurterritoire.

La dénomination de centre social ne pouvant étre modifiée par la Caf, une réflexion pourrait étre engagée. |l
s’agira de sensibiliser les partenaires présents sur les territoires (Ccas, Mds...) a ce qu’est un centre social. Le
déploiement des Conventions Territoriales Globales (CTG) par la Caf apparait comme un levier important dans
cette perspective a I'égard des élus communaux et i ntercommunaux.

Les partenaires signataires duSdavs ayant des enjeux partagés de développement des territoires et de réponses
aux besoins sociaux ontintéréta allier leurs forces autravers de stratégies élaborées ensemble pour mailler le
département de suffisamment d’équipements.

Le déploiementdes Ctg et I'implication des acteurs sur ces démarches pourront étre, en conclusion, un levier au
développementdel’animationdela viesocialesurlesterritoires

Objectifs partagés

En matierede promotiondel’animationdelaviesociale, | es partenaires envisagent de :

- Donner davantage de lisibilité et de visibilité a |’animation de la vie sociale et aux équipements qui la
composent, en valorisant leurs missions en matiére de mixité sociale et de démocratie locale
notamment.

- Sensibiliser les élus et acteurs a ce qu’est I'Avs et faire tomber les représentations existantes sur les
centres sociauxetles espaces deviesociale

- Apporter davantage delisibilité auxfinancements institutionnels des projets Avs.

Actions a déployer :

- Engager uneréflexion surles moyens de dépasser, dans | es esprits, le cadre de la dénomination « centre
social» d’apparencerestrictive.

- Encourager les équipes a sortir des murs des centres sociaux et Evs afinde promouvoirleurs projets et
leréseau dans son ensemble—L'itinérance, |la mobilité et I’accessibilité sonta encourager

- Agir ensemble pour promouvoir I’animation de la vie sociale auprés des élus des communes et
intercommunalités, parexemple, au moyen d’un plan de prospection / promotion/ communication et
déployer un plan de communication départemental coporté

- Utiliser les leviers existants pour développer I’Avs (Ctg, financement d’actions, intervention de
professionnels...)
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2.2. Aider au développement de la couverture des besoins en s’engageant dans le soutien
des projets des nouveaux CS et EVS

Enjeux partagés

Les Signataires du schéma considérent |’animation de la vie sociale comme essentielle a |a cohésion sociale et
aux solidarités de proximité. A ce titre I’'homogénéité de la couverture du territoire départemental est
recherchée, en particulier sur les territoires considérés comme prioritaires au regard des besoins i dentifiés.

Les partenaires serejoignentsurl’objectifde couverturedel’ensemble des quartiers prioritaires de la politique
delaville. Parailleurs, en plus des territoires prioritaires identifiés par la Cafen matiere de déploiement de I'offre
(cartographie en annexe), une interrogation porte sur la nécessité de faire des communes de plus de 10 000
habitants une échelle pertinente d'implantation de structures d’animationdela viesociale. || sera proposé aux
partenaires signataires du Sdavs d’examiner la cartographie de développement prioritaire existante en vue de
son adoption partagée.

Les lieux d’implantation des structures agréées ne devront cependant pas se limiter aux territoires reconnus
commefragiles.

Enfin,une meilleurearticulation seraitappréciée entreles structures Avs lorsque celles-ci interviennent sur un
territoire commun. Le développement de la collaboration avec des structures non agréées semble un axe a
amplifier, dans la mesure ol d’autres acteurs (foyers ruraux, associations familles rurales, antennes caritas)
contribuenta lI'animationdela vie sociale des territoires, sans toutefois bénéficier de ce label.

Objectifs partagés

Afin de partager les priorités de couverture et de développer des structures Avs, de partager un état des lieux
des besoins territoriaux et de viser une meilleure articulation entre | es structures agréées ou non, les partenaires
souhaitent :

- Partagerunecartographie des territoires prioritaires

- Définir collectivement des stratégies proactives de développement et se saisir des « opportunités »
contextuelles

- Se coordonner pour accompagner I’émergence de nouveaux centres sociaux et Evs et les positionner
aupres des acteurs territoriaux.

- Revenirréguliérementsur les territoires pourinformer des évolutions des politiques

Actions adéployer :

- Mettre en place un temps de travail annuel entre partenaires ayant des actions/enjeux de
développement des territoires et s’associer pour promouvoir les centres sociaux et Evs aupreés des
acteurs territoriaux.

- Formaliser une offre de serviceinterinstitutionnelle pour que le partenaire puisse voir ce qui existe en
matiere desoutien audéveloppement —Cette offre serait aussi bien valable surles territoires couverts,
non couverts ou pourles structures en fragilité.

- Concevoir une cartographie des territoires prioritaires comme outil commun de développement.
L'actualiser a mi-parcours du schéma, en 2023, pour prendre en compte les évolutions en matiére
d’offre et debesoins sociaux.

- Prévoir un cycle de rencontres régulieres pour identifier les opportunités et coporter les stratégies de
développement

- Mettre a jour la cartographie avec la localisation des ateliers sociolinguistiques réalisée par I’Ofii en
2018.

- S’engager a soutenir (financierement, méthodologiquement ou opérationnellement) des actions dans
les équipements nouvellement agréés pour leur permettre d’asseoir leur intégration aupres des
habitants
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2.3. Convenir des modalités de travail conjoint pour détecter précocement les structures
qui se fragilisent

Enjeux partagés

Avec une tendance a la rétraction des offres proposées sur les territoires (accentuation des services
dématérialisés, affaiblissement de la vie associative, contexte sanitaire toujours présent et pouvant durablement
modifierles pratiques, ...), les structures Avs peuvent étre, sur certains territoires, de plus en plus isolées en tant
qgu’équipements de proximité. Il arrive queles centres sociaux serventa d’autres opérateurs pour mobiliser des
publics aveclesquelsils sonten lien permanent. Il est constaté une demande sociale grandissante au niveau des
accueils.

Certains Evs sont fragilisés du point de vue de I’engagement bénévole et peuvent péricliter lors du départ des
élus del’association. La dimensionassociative reste néanmoins une force en matiére d’engagement, qui mérite
un soutien interinstitutionnel.

Les fragilités financieres des structures sont parfois détectées troptardet |la mobilisationdes partenaires prend
du temps. Par ailleurs des évolutions dans les orientations politiques des territoires communaux et
intercommunaux, notamment a la suite d’échéances électorales, peuvent avoir des impacts sur les soutiens
apportés a des structures d’animation de lavie sociale notammentlorsqu’elles sont associatives. Ces nouvelles
orientations peuvent conduire a des fragilisations voire des fermetures dans certains cas de structures en raison
du redéploiement des moyens vers d’autres priorités.

Le respect des exigencesinstitutionnelles au titre de|’agrément peut amener ponctuellementa des demandes
de find’agrémentdela partdes structures (exigence de participation des habitants ou d’une qualification socle
pour les personnels), ce qui invite a envisager des soutiens méthodologiques.

L'accord-cadre conclu entre les signataires du SDAVS en 2019 permet de mobiliser les partenaires en fonction
des situations rencontrées et d’adapter les stratégies d’accompagnement (identification et partage de critéres
de fragilités pour une détection précoce).

Objectifs partagés

Les partenaires conviennentde:

- Prévenirlesrisques de fragilisation

- Avoir undispositif partagé d’identification précoce des difficultés des équipements

- Mobiliser les décideurs suite a |a détection d’un équipement fragilisé

- Accompagner les équipements dans la résolutiondes difficultés grace a une offre de service de soutien
aux structures fragiles, larendre fonctionnelle quel que soit1’acteur considéré.

Actions adéployer:

- Sensibiliser les élus locaux comme les responsables associatifs sur I'importance d’un partenariat
formalisé entreles structures agréées et les collectivités.

- Informerleséluslorsqu’unespacedeviesocialeestimplantésurleurterritoire etles sensibilisersurle
role des équipements Avs.

- Formaliser desindicateurs partagés et des instances structurées permetta nt de détecter les fragilités le
plus en amont possible a travers un observatoire, notamment parl’intermédiaire des fédérations

- Développer des temps de dialogue entreles acteurs en mobilisant les fédérations, | es associations d’élus
et les institutions surdes temps communs.

- Mettre en place un comité de détection et de concertation des moyens d’actions afin d’anticiper les
difficultés et agir efficacement au plus vite.

- Proposer des services de médiation structure/acteurs du territoire, en cas de difficultés.

- Travailler avec les associations d’élus et les fédérations a la mise en place de formations, intégrer la
normalisationdela vieassociative.

- Développer des conventions de partenariat entre collectivités et associations pour donner de la lisibilité
a chaque partie.

- Renforcer laformation des acteurs (lors création EVS envisager un parcours de formation aux structures
en matiéreaccueil, participation, gestion, ...)

30



2.4. Contribuer a consolider 'action des structures AVS et les aider a améliorer la qualité
de leurs interventions :

24.1. En développant un réseaudes EVS
Enjeux partagés
Bien qu’ayant tenté de développer des interactions avec et entre les Evs, il apparait nécessaire d’adapter les
modalités d’intervention aux besoins des acteurs qui les gerent et les animent (horaires, déplacements, outils

d’échange etde communication...). Le besoin de cette coordination esttoujours présent. Il existe des identités
variéesau sein des fédérations (structures agréées ou non) quifontlarichesse d’un potentiel réseau des Evs.

Objectifs partagés

- Il estsouhaitéla constructiondel’identité de ces structures et la faire connaitre surles territoires et au
sein des réseaux.

Actionsadéployer:

- D’étudier lafaisabilité de créer et d’animer un réseau départemental des espaces devie sociale.

- Organiserde maniere partenariale des séquences de partage entre EVS avec des formats variés

- Développer I’'accompagnement des porteurs de projets Evs en structurant une offre de formation pour
les gestionnaires Evs constituée de temps de formations, d’outilsressources et d’échanges de pratiques
existants.

24.2. En aidant a la construction de plans / stratégies de formation
Enjeux partagés

Les fédérations sont fortement mobilisées sur cet axe. Les fédérations des foyers ruraux et des familles rurales,
proposent des actions de formation a I’attention de leurs réseaux notamment aupreés de leurs bénévoles. La
fédérationdes centres sociaux est égalementtrés active a ce sujet, notamment en proposant des formations aux
personnels etacteurs des centres.

De nombreux gestionnaires « collectivités » dans le département témoignent de la difficulté a mettrela grille de
la fonction publique en adéquation avec les exigences de qualification Caf. Par ailleurs, il existe au sein des
structures des difficultés a recruter des personnes répondant aux exigences réglementaires et ayant les
expériences requises. Il apparait a ce sujet que les annonces d’offre d’emploi sont parfois inadaptées aux
attendus envigueur. Dans ce contexte, des difficultés deturn overau sein des structures sontidentifiées, ce qui
ne permet pas toujours d’inscrireles projets élaborés dans une continuité.

Bien que des attentes existenten matiere de qualification, peu d’offre de formation existe sur le département,
induisantdes difficultés pour recruter des personnels et/ou accompagner|la montée en compétences.

L'importance du renforcement de la qualificationau sein du réseau de |’Avs devrait également permettre
d’accompagner les besoins d’évolution observés en matiere d’offre de services: réponse aux besoins
d’innovations, renforcement des actions de soutien a la parentalité, positionnement sur les questions de la
politique jeunesse, développement des actions en faveur des personnes agées, ...

Parallelement a la formation continue et initiale des personnels, il semble important de doter les structures
d’outils etderessources a jour et de soutenirles gestionnaires. Par ailleurs I’accompagnement des structures en
renouvellement d’agrément semble étre un moment clef en matiére de mise a jour des compétences.

Sur le précédent schéma une attention particuliere a été apportée sur la qualification des directeurs, il s’agira
d’étendre également cette démarche auxréférents familles. L'étude de l'intérét de dével opper des modules en
ligne permettanta chacundetrouver des contenus de formationadéquate pourra étre réalisée. La mise en place
d’un planexpérimental avec lafédération des centres sociaux: concept centre social, bénévolat, travail associé...
pourraitétreun levier.
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Objectifs partagés

Un appui a la qualification des interventions et a I’évolution des outils nécessite un travail partenarial que les
signataires se proposent de dével opper.

Actions adéployer

Les actions a mettre en placesontles suivantes :

- Sensibiliser les gestionnaires al’'importance du niveau de qualification des professionnels.

- Mener un travail de valorisation des métiers de référents familles et de directeur de centre social au
seinduréseau etaupres des candidats potentiels pouraccroitre |’attractivité de ces postes

- Viser la qualification des bénévoles notamment ceux en gestion d’EVS ->formation socle (envisager
cette formation comme une formation collective, indissociable del’agrément etla rendre progressive :
parcours de formation sur plusieurs années)

- Structurer unsocledeformation communetcapitaliser dansle panel de formation déja existant chez
chaque partenaire pourles différents acteurs del’Avs.

- Faciliter I'accessibilité aux formations en favorisant leurs dispenses sursite, par visio, et sur des temps
en soiréeou lesamedi.

- Permettrel’accés, notamment par la plateforme numérique, a des outils de soutiencréés, actualisés et
partagésavecleréseau del’avs.

- Poursuivrel’accompagnement des centres sociaux et Evs en renouvellement d’agrément se poursuivra
touten revisitantles modalités de sa mise en ceuvre pourrépondreauxbesoins.

- Développer uneattentionparticuliére en matiere de formation pourles référents familles notamment

24.3. En se coordonnant pour faciliter la mobilisation des financements dans le respect des prérogatives de
chaque signataire

Enjeux partagés

Le Sdavs 2017-2019 a conduita la signature d’un accord cadre. || s’agira de le mettre en ceuvre le plus rapidement
possible.

Les partenaires serejoignentsur I'intérét de prendre en comptele projet social comme document de référence
pour les institutions, le plus possible, en simplifiant et en harmonisant les procédures. Le projet social devra
permettre dans la mesure du possible de valider un projet global, dans lequel s’insérent des actions particuliéres
et donc permettre I’étude de projets plus spécifiques au travers de ce document de référence : reaap, projet
sénior, ...

Il s’agira de travailler entre institutions sur les attentes en matiére d’évaluation et de suivi du projet Il reste
nécessaire de disposer de données quantitatives lors des périodes d’évaluation des projets. Ces derniéres ne
comportent pas suffisamment d’indicateurs statistiques de fréquentation pour pouvoir mesurer |'impact du
projetetson évolution dans le temps.

La finalité visée est de développer les cofinancements du projet social, de renforcer le financement du pilotage
autravers de soutiens supplémentaires.

Il conviendra égalementderendrevisible la participation notamment financiére des habitants.

Objectifs partagés

- Faireduprojetsocial ledocument « reconnu» en matiére de délivrance de fonds partenariaux dans le
respect des prérogatives réglementaires de chacun.
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Actions adéployer :

La traductionopérationnelle prendra la forme suivante :

- Structurer les financements des différents partenaires ->base d’accords cadre multi-partenariaux pour
lefinancementdes structures aussi bien sur le pilotage que surlesactions surla base du projet social

- Diffuser le document de présentation des 3 fédérations pour identifier les spécificités de chaque
fédération, promouvoirl’accompagnement réalisé par les fédérations auprés des collectivités.

- Mener une réflexion sur Senacs dans |’optique de valoriser les données collectées pour évaluer les
projets (sans que celane devienne une obligation)

24.4. En les aidant a bien informer et orienter les publics, en les soutenant dans les démarches d’accés aux
droits

Enjeux partagés

La fonction accueil devrafairel’objet d’'une attention particuliére car mémesi aucune qualificationn’est exigée,
la postured’accueil requiert un professionnalisme fort. La notion de référentaccueil pourrait étre explicitée et
un niveau de qualification pourrait étre préconisé.

Les structures de |’avs étant de structures de proximité et en contact avec des publics parfoisisolés, il semble
important d’aider les centres sociaux et espaces de vie sociale a mieux informer et orienter les publics, de les
soutenirpour développer|’accompagnement a I'acces aux droits etau numérique. Uneimplicationdes CSet EVs
dans des réseauxd’acteurs del’acces aux droits semble primordiale.

Objectifs partagés

- Renforcer la lisibilité du r6le de I'accueil des centres sociaux, notamment le « Accueillir, informer,
orienter ».
- Favoriser lesrelaisentreles CS/EVS etles institutions pourla prise en charge des orientations

Actions adéployer:

- Renforcer lesinstances de coordinations locales en matiére d’accés auxdroitsetyinclureles Cs etevs

- Outillerlesaccueils des centres sociaux pour assurer un service de premier niveaude qualité

- Poursuivrele déploiement des services accompagnant |’inclusion numérique

- Inscrire les agents d’accueil dans un processus de formation initiale et continue en capitalisant sur les
ressources déja existantes La formation pourra étre développée en Seine-et-Marne, notamment en
exploitant le potentiel de formation en ligne ou en prenant appui sur des ressources locales (Irts de
Melun par exemple)

- Informer de maniére réguliére et si possible avec des modalités coordonnées les structures Avs des
évolutions institutionnelles (communications, formations...)

- Renforcerlaprise en charge des orientations dites de deuxieme niveau

24.5. En accompagnant I’évolution des pratiques autour de I'inclusion numérique
Enjeux partagés

Les structures Avs ont su réagir lors de la crise sanitaire de 2020. Leur réactivité a notamment consisté a
s’emparer d’outils numériques pour maintenirlelienavec les habitants. Les équipes ont aussimaintenuun lien
régulier avec les familles en proposant par exemple une poursuite de I’accompagnement a |a scolarité ou des
activités en ligne, ou par d’autres modalités innovantes. L'accueil s’est poursuivi, notamment le 1¢" niveau de
I’accés aux droits. Des nouvelles modalités d’action semblent répondre aux enjeux actuels, tel que le
déploiement des promeneurs du net qui pourraient étre également positionnés sur d’autres champs que la
jeunesse (soutien a parentalité), ou le soutien a I’autonomie des publics des centres sociaux et Evs tel que les
séniorsou les aidants par exemple.

Les Epci serontinvités a associer davantage les centres sociaux dans les coordinations locales (PRE par exemple).
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Objectifs partagés

Cela consistera a soutenir les équipes Avs pour accompagner les habitants en matieére d’inclusion numérique
(accompagnementscolaire, accés auxdroits, parentalité...). |l s’agira aussi de dével opperla capacité des centres
sociaux a intervenir sur internet, notamment pour aller vers les publics, promouvoir les projets et susciter la
participation aux actions des structures (développer parexemple les promeneurs du Net pour | es familles).

Actions adéployer:

il s’agirade:

- Mutualiserlesinnovations (créer une boite a outils) pourinspirer/partager les autres structures qui
n’auraient pas les moyens deles concevoirdeleurcoté

- Mobiliser les leviers « Service civique » pourles projets « anticipables », etla « réserve civique » pour
certains besoins afin d’étre réactifs face aux situations de crise parexemple.

- Accompagner les structures de |’Avs a développer différents types de services (Laep, Clas, Reaap...)
quand celaest possible et cohérentsur les territoires pour dével opper des structurations hybrides.

24.6. En aidant aux partages des pratiques, notamment autour de la place des habitants et en lien avec le
développement d’une plateforme numérique

Enjeux partagés

La situation s’estaméliorée et les projets en témoignent. Des instances d’habitants existent et parfois méme des
budgets sontlaissés a lamain des habitants. La bonne compréhension de ce principe de fonctionnement reste
cependant complexe car les dénominations sont différentes, ainsi que les fonctionnements. La participation peut
rester « timide » dans des instances auxacteurs multiples, notammenten présence des plus aguerris au débat
citoyen (salariés, élus, partenaires...).

Les politiques publiques impulsées par les institutions font de la participation des habitants un prérequis
indispensable pourde nombreux dispositifs (conseil citoyen de la politique dela ville, participation des habitants
Avs, ...), mais des craintes peuvent émerger quanta lalégitimité des décisions prises parles élus.

La question de I'implication semble évoluer. La motivation de I'implication (initialement militante) semble se
transformer. Le bénévolat doit étre requestionné notamment s’agissant du profil des bénévoles (jeunes et
séniors).

Obijectifs partagés

La place des habitants devra étre identifiée lors de I’élaboration du projet et dans le suivi de ce dernier. |l
conviendradegarantirla prise en comptedela parole des habitants.

Actions adéployer:

il s’agirade:

- Poursuivreletravail engagé d’aide audével oppement des instances participatives dans tous les
projets sociaux, en articulationavecles instances | égitimes de décisions (conseil municipaux,
d’administration, communautaire)

- Accompagner les mutations s’opérant autour dela questiondu bénévolat par I'animationd’une
réflexion sur les nouvelles formes de participation et d’implication.

- Formaliser des méthodes adaptées a chaque contexte local pour garantir la priseen comptedela
paroledes habitants.
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2.5. Contribuer a I'action des structures AVS en direction des familles :

2.5.1. En les soutenant dans leur réle de relais vers les familles au titre des politiques publiques (reprise de
I’ objectif nouveau SDSF)

En matiére d’accés aux informations utiles sur les offres de services aux familles, les équipements d’animation
de la viesociale sontidéalement positionnés. Leur proximité avec les publics et leur accueil universel permet de
délivrer une information précise et adaptée en fonction des besoins exprimés par les familles. Par ailleurs, les
diagnostics réalisés lors des renouvellements de projets permettent de repérer le manque de services et d’y
remédier en les dével oppant.

Objectifs partagés

L'objectif duSchéma départemental étant d’accompagner méthodologiquement cette mission d’information des
centres sociaux et espaces de vie sociale, | es acteurs duSdavs souhaitent coordonner sur cet aspect leurs travaux
avec ceux prévusdans lecadredu Sdsf2020/2025.

Actions adéployer :a préciseravecles pilotes des groupes du SDSF

2.5.2. En intégrant les CS et EVS dans les acteurs au titre des politiques jeunesse (lien avec un objectif
nouveau du SDSF)

En articulation avec le Schéma départemental des services aux familles, il s’agira d’intégrer les structures
animation delaviesociale auxdémarches menées autitre des politiques jeunesse. Dans |’objectif de développer
uneoffre surchaque Epci, les centres sociaux et es paces de vie sociale pourront contribuer sur certains territoires
a renforcer : I'appui aux initiatives collectives et associatives, |’acces a la citoyenneté, la réussite scolaire et a
I’accompagnement a la parentalité.

Forts deleur fonction d’écoute globale deI’ensemble des publics, | es équipements d’animationde la vie sociale
pourront, a I'aide de cette veille des besoins, expérimenter de nouveauxformats d’actions adaptés a I’actualité.
Enfin,la méthode de dével oppement social local employée parles équipes d’animation de la vie sociale sera une
plus-value pour qualifier I’offre de services en directiondes jeunes etdeleur famille, de maniére partagée avec
les acteurs locaux.

Objectifs partagés

L'objectif du Schéma départemental étantde développer les actions jeunesse sur certains territoires, si 'action
de structures AVS peut y concourir, il s’agira d’accompagner méthodologiquement et éventuellement
financierementles projets des équipements.

Actions adéployer : a préciseravecles pilotes des groupes du SDSF

2.6. Soutenir le développement de 'action des réseaux

Enjeux partagés

Il sembleressortirdes attentes dela partdes centres sociaux et Evs a |’égard des fédérations. Un plan d’action
pour répondre a ces besoins a été élaboré (notamment la créationd’une plateforme numérique). Par ailleurs, il
sembleimportant derenforcer la participation des mouvements d’éducation populaire ou des réseaux agissant
aupres des structures concourant a I’animation de la vie sociale pour étre au plus prées des évolutions et des
enjeux d’avenir.

Bien qu’ayant tenté de développer des interactions avec et entre les Evs, il apparait nécessaire d’adapter les
modalités d’intervention aux besoins des acteurs qui les gérent et les animent (horaires, déplacements, outils
d’échange etde communication...). Lebesoin de cette coordinationest toujours présente. || existe des identités
variées au sein des fédérations (structures agréées ou non) qui fontlarichesse d’un potentiel réseau des Evs.
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Objectifs partagés

- Viser une répartition plus équilibrée des acteurs du SDAVS en permettant I’ouverture du schéma a
d’autres réseauxet fédérations d’éducation populaire (apprentis d’Auteuil, Francas, ...)
- Elargirles domaines d’expertise des acteurs del’Avs.

- Mettre en ceuvreuneanimationen réseau des EVS pour renforcer la construction de I’identité de ces
structures etlafaire connaitresur les territoires etau seindes réseaux.

Actions adéployer :

- Mettre en ceuvrelepland’actionen faveurdes Cs et Evs proposé parles fédérations signataires.

- Contacter lesautres réseaux et fédérations d’éducation populaire (apprentis d’Auteuil, Francas, ...) afin
d’élargir les partenariats possibles dans le cadre de la structuration de I’offre territoriale, notamment
sur les territoires non pourvus, et favoriser la concertation sur les besoins sociaux émergeants relevés
sur les territoires.

- Valoriseret partager des pratiques efficaces etinnovantes

- Organiserde maniére partenariale des séquences de partage entre EVS avec des formats variés

- Développer I’'accompagnement des porteurs de projets Evs en structurant une offre de formation pour

les gestionnaires Evs constituée de temps de formations, d’outilsressources et d’échanges de pratiques
existants.
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Partie 5 Modalités de fonctionnement du Sdavs

1. Comitologie et méthodes de travail

Les modalités de mise en ceuvre d’une coordination départementale sont essentielles pour son bon
fonctionnement. En prenant appui sur I’expérience 2017-2019 et sur les remontées des signataires, le
fonctionnement suivant a été retenu pour mettre en ceuvre le Sdavs 2020-2025 :

Comité de pilotage
(instance stratégique)

Comité de projets 3

eOctobre

ePréparationdu comitéde eDécembre
pilotage suivant eBilanannuel (reporting)
eBilandel'année eFeuillederoute N+1
ePropositions N+1 *Entrée de nouveaux partenaires

Comité de projets 1
(instance technique)

eJanvier

Comite de projets 2 *Met en placelafaisabilité

eJuin opérationnelle pour I'année
eSuivi des actions et *Groupes detravail
ajustement(s) eRessources

eRétrplannings
e|ndicateurs d'évaluation
eRéférents des actions

La demande desimplification dans le pilotage du Sdavs formulé par les partenaires se traduit parla mise en place
de 2 instances uniquement: une instance stratégique : le comité de pilotage et une instance technique de
coordination :lecomité de projets.

Le comité de projet peut ensuite définir un fonctionnement adapté pour chaque projet porté par le Sdavs
(création de groupes de travail, invitation de partenaires experts et autres ressources mobilisables).

Enfin,il estenvisagé derassembler des observatoires techniques :il s’agira deréunirles partenaires autour des
situations qui nécessitent une vision partagée : dispositifs particuliers, situations de fragilité, point sur le
développement de nouvelles structures.
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Comité de pilotage

Comité de projets

Observatoire technique

Instance stratégique chargée au
regard du bilan annuel de définir les
objectifs de I'annéea venir.

Instance technique chargée de mener
les actions permettant d’atteindreles
objectifs définis par le comité de
pilotage.

Chaque membre du comité de projets
rend compte a sa direction qui
mobilise les ressources souhaitées
pour remplir les objectifscommuns.

Instance chargée de suivre les actions
pérennes comme les réunions portant
chaque année sur le développement
des nouvelles structures, les situations
de fragilité.

Peut également concerner des
dispositifs particuliers cofinancés par
plusieurs signataires.

Composition

Composition

Composition

Les signataires du Sdavs

Des représentants techniques des
signatairesdu Sdavs

En tant que de besoin et selon les
points inscrits a I'ordre du jour, les
institutions etacteurs quiconcourtala
mise en ceuvre du Sdavs seront invités
a participer

En tant que de besoin et selon les
points inscrits a I'ordre du jour, les
institutions et acteurs concernés par
les points abordés.

2. Financement des actions

Les parties signataires s’accordent pour mobiliser, dans la mesure du possible, les moyens financiers en fonction
de leurs crédits disponibles de fagon a soutenirles actions inscrites au présent schéma. En tout étatdecause, le
financement de ces actions respecte les procédures de droit commun mises en place par chaque partie au

schéma.

3. Communication et promotion du Sdavs

Les parties signataires donnent |leur autorisation pour la mise en ligne sur leur site du présent schéma. Elles
décident et réalisent, d’'un commun accord, les autres actions de communication relatives au présent schéma.
Les supports communs sont validés parle Comité de pilotage stratégique et font apparaitre les logos d e chacune

des parties au schéma.
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