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La convention d’objectifs et de gestion 2023-2027 
entre l’État et la Cnaf a conforté la place des struc-
tures de l’animation de la vie sociale (AVS) dans le 
déploiement des services aux familles. 
La Meurthe-et-Moselle compte 39 structures : 13 
centres sociaux et 26 espaces de vie sociale, avec 
deux nouveaux agréments en 2024, suite à la création 
de l’EVS d’Art-sur-Meurthe et la transformation de 
l’EVS de Pompey en centre social.
En couvrant un très large spectre de besoins sociaux, 
ces structures jouent un rôle majeur sur les terri-
toires, en particulier dans les quartiers politiques de 
la ville dont la couverture en équipements d’anima-
tion demeure un objectif prioritaire. 
La Caf de Meurthe-et-Moselle développe une poli-
tique très volontariste de financement sur ses fonds 
locaux, en attribuant une aide complémentaire  
annuelle à chaque équipement et une aide au démar-
rage pour tout nouveau centre social. Notre soutien à 
l’AVS s’appuie également sur un engagement conjoint 
avec les collectivités locales, dans le cadre de nos 
conventions territoriales globales. Une dynamique 
partenariale que nous portons avec l’État et le Dépar-
tement dans le schéma départemental des services 
aux familles, qui nous permet de garantir un maillage 
territorial adapté et de partager les enjeux de péren-
nité et de développement de cette politique.
L’observatoire SENACS, dont l’animation est confiée 
à la Fédération départementale des centres sociaux, 
présente la valorisation des actions menées au quo-
tidien par les structures d’AVS auprès des habitants, 
notamment les plus fragiles, ainsi que les difficultés 
rencontrées dans l’équilibre des ressources humaines 
et financières qu’elles mobilisent.
Nous vous souhaitons une agréable lecture de cette 
édition 2024 (données 2023) qui souligne toute la 
qualité du travail accompli par les équipes et l’en-
gagement des bénévoles dont nous saluons encore 
l’engagement.

Marie-Odile GERARDIN, présidente du conseil  
d’administration de la Caf de Meurthe-et-Moselle 
Elie ALLOUCH, directeur de la Caf  
de Meurthe-et-Moselle 
Annick GIRARD, présidente de la Fédération  
des centres sociaux de Meurthe-et-Moselle
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structures au total en  
Meurthe-et-Moselle

37

à dominante urbaine à dominante urbaine

à dominante rurale à dominante rurale

Territoire d’intervention : Territoire d’intervention :

83% 44%

17% 56%

→ 58%  situés sur un quartier prioritaire politique  
de la Ville (QPV)

→ 8% situés sur une zone de revitalisation rurale (ZRR)

→ 28%  situés sur un quartier prioritaire politique  
de la Ville (QPV)

→ 12% situés sur une zone de revitalisation rurale (ZRR)

agréés par la Caf agréés par la Caf2512 centres  sociaux espaces de  vie sociale

Les structures d’animation de la vie sociale

→ 12 ont répondu à l’enquête → 25 ont répondu à l’enquête
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d’ouverture hebdomadaire 
en moyenne

des centres sociaux 
ont mis en place des actions 
Hors les murs en 2023.

des EVS 
ont mis en place des actions 
Hors les murs en 2023.

d’ouverture hebdomadaire 
en moyenne

Les centres sociaux Les espaces de vie sociale

50% 96%

8% 4%

8%

34%

49 heures

92% 100%

26 120 32 410

44 heures

→ personnes au total 
touchées par les actions
des structures

habitants touchés par les 
actions des centres sociaux 
en 2023

habitants touchés par les 
actions des EVS en 2023

58 530

en gestion associative en gestion associative

en gestion collectivité locale en gestion collectivité locale

en gestion directe caf

autres

Portrait des structures
Les structures de l’animation de la vie sociale sont diverses mais visent toutes l’émancipation et la transformation 
sociale. Elles sont implantées sur les quartiers ou les territoires ruraux et agissent dans la proximité, au service de  
tous les habitants.

Mode de gestion : Mode de gestion : 
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Des actions au service des habitants 

Les publics

Les principales thématiques d’actions  

→  Accès aux loisirs et à la culture  
100% des centres sociaux et 100% des EVS

→  Parentalité 
100% des centres sociaux et 92% des EVS

→   Citoyenneté et cohésion sociale,  
lutte contre l’ isolement 
100% des centres sociaux et 80% des EVS

→  Écologie et environnement 
92% des centres sociaux et 80% des EVS

35 890 habitants

18 330 habitants

4 310 usagers

Des actions pour tous les âges*

participant aux actions régulières, projets et services

participant aux actions événementielles

des partenaires hébergés par les structures

→  0 - 6 ans

→  7 - 10 ans

→  11 - 14 ans

→  15 - 17 ans

→ 18 - 25 ans

→ 26 - 59 ans

→ 60 - 74 ans

→ 75 ans et +

14%

17%

10%

5%

4%

35%

12%

3%

 * habitants participant aux actions, projets et services des structures uniquement

Les centres sociaux et espaces de vie sociale s’adressent à tous les âges de la vie. Ils font émerger des actions en 
réponse aux questions sociales et aux besoins repérés et exprimés sur le territoire.
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Des thématiques d’action fortement portées par les structures

ACCÈS AUX LOISIRS  
ET À LA CULTURE 

PARENTALITÉ 
des centres sociaux

des centres sociaux

des EVS

des EVS

100%

100%

&

&

92%

100%

Un cinéma outil d’éducation populaire 
→ Jœuf

La MJC EVS de Jɶuf gère le cinéma Casino. Elle inscrit le cinéma comme un outil 
d’éducation populaire et pour l’accès à la culture pour tous, avec des projec-
tions de films mais aussi des actions d’accompagnement. Le cinéma participe à 
l’éducation de l’humain. La MJC EVS entend :

→  Rendre le cinéma partageable quelles que soient les difficulté ou les carac-
téristiques des œuvres. La MJC participe au dispositif « école et collège au 
cinéma ».

→  Travailler autour d’objectifs spécifiques, dans les dispositifs nationaux 
d’éducation à l’image, dans les propositions et l’accompagnement de la  
programmation : fête du court métrage, travail avec le CTJEP et sur la pro-
grammation du festival Rétine et lumières.

Zone de papotage autour  du lien 
parents-ados  
→ Pagny-sur-Moselle 

En 2024, la Maison Pour Tous de Pagny-sur-Moselle a organisé des 
zones de papotages parents une fois par trimestre. Organisées en 
partenariat avec le collège, elles ont réuni des parents autour de la 
thématique principale du lien parent-ados et du bien-être familial. 
Les participantes (uniquement des mamans se sont mobilisées) 
ont choisi elles-mêmes les thématiques d’une séance à l’autre: 
comment avoir un dialogue ouvert et une relation de qualité avec 
mon ado ? Comment poser un cadre ?  Ados et écrans : connaître 
les usages pour mieux les encadrer. Les échanges avec une pro-
fessionnelle se sont passés dans un cadre bienveillant, avec des 
règles d’écoute, d’entraide et de discrétion acceptées par toutes. 
Ces séances ont aussi permis de se constituer une boîte à outils 
pour aborder plus sereinement le quotidien relationnel en facili-
tant la compréhension des enjeux liés à l’adolescence.

Zoom sur le séjour familial :  
Festival d’Avignon 2024 
→ Pont-à-Mousson 

Un séjour familial au festival d’Avignon a été proposé par le 
centre social et culturel les 2 Rives. Il a permis à des familles 
monoparentales d’accéder à la culture et de renforcer les liens,  
et a offert aux parents un moment de répit.

Parents et enfants ont assisté à des spectacles variés, dont du 
théâtre contemporain et un spectacle d’humour. Les mamans ont 
eu un moment de détente avec une pièce humoristique, et les 
adolescents ont découvert des représentations supplémentaires. 

Une sortie culturelle a permis d’explorer les lieux emblématiques 
d’Avignon et des ateliers de danse et d’expression corporelle 
ont favorisé l’inclusion et les échanges interculturels. Malgré 
quelques inquiétudes initiales, les familles ont trouvé un cadre 
bienveillant et rassurant. Ce séjour a renforcé la cohésion entre 
elles et valorisé les parents.

ZOOM

ZOOM ZOOM

→  Rendre le cinéma accessible à tous : séances 
spécifiques pour le CCAS, les écoles, et les EHPAD 
pour un travail sur la mémoire mais aussi des 
œuvres cinématographiques ayant pour objectifs 
de créer du lien intergénérationnel.

→

→
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Des thématiques d’action fortement portées par les structures

CITOYENNETÉ ET COHÉSION SOCIALE, 
LUTTE CONTRE L’ISOLEMENT

des centres sociaux des EVS
100% & 80%

Projet intergénérationnel  « printemps de poètes » 
→ Villers-les-Nancy

Des jeunes et des résidents de la résidence autonomie de Clairlieu se sont 
retrouvés durant 10 mercredis après-midi, afin de travailler autour d’ateliers 
d’écriture et de théâtre, avec le soutien d’une plasticonteuse. Le thème était « la 
Grace ». Ce projet a donné lieu à une représentation au foyer résidence, avec un 
goûter partagé entre « acteurs » et spectateurs.

Ces rencontres entre générations ont été importantes pour la transmission, les 
échanges de connaissances, le partage des idées et des savoir-faire, mais aussi 
pour confronter les idées des uns et des autres. Ce projet commun a créé des 
liens et permis aux jeunes d’écouter les anecdotes des anciens, d’apprendre 
d’eux, et inversement. Sans compter les bons moments de rigolade, de généro-
sité et de tendresse !

ZOOM

→

COopération nécessaire à la pérennité 
des structures

En 2023, l’observatoire SENACS met en 
lumière un certain nombre de difficultés 
rencontrées par les structures, qui 
s’accentuent au fil des années. 

Diminution des subventions, 
augmentation des charges, difficultés  
de recrutement, de maintien dans les 
postes, précarité de certains emplois. 

51%
 des structures 

estiment devoir modifier leur activité 
d’ici 2 ans, pour des raisons de moyens 
(financiers ou ressources humaines) : 
c’est-à-dire une réduction ou un arrêt 
d’activités, une réorganisation RH, une 
répercussion sur les coûts demandés  
aux adhérents…

COresponsabilité

Prise en compte d’une conscience 
partagée entre les acteurs politiques, 
institutionnels et de terrain, des enjeux et 
besoin des populations en particulier et 
de la société en général. 

COconstruction

Importance de l’interactivité entre les 
collectivités et les structures de l’AVS 
pour construire une dynamique cohérente 
sur les territoires. 

Des réponses par le « faire ensemble »
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en moyenne réalisées chaque 
semaine lors d’actions 
d’aller-vers les habitants

ont été créées avec l’accompagnement 
d’un centre social 

47%

20%

34%

14,7 heures 2 associations ou entreprises

L’accueil des associations

Agir sur l’ensemble du territoire

Soutenir et animer la vie locale

d’habitants ou de collectifs soutenus  
par les centres sociaux et EVS

portés ou accompagnés  
par les centres sociaux et EVS

impliqués dans le développement  
ou la réalisation de ces initiatives

ont participé  
à ces actions

sont impliquées au sein d’un contrat  
ou d’un projet de politique locale

habitants

152 178 initiatives

631 évènements locaux  

566 habitants

7 865

95% des structures

→ 71 sur une fonction service  
(photocopie, prêt de salles…)

→ 30 pour un appui ressources 
(aide au projet, formation…)

→ 51 pour un partenariat 
(activité intégrée au centre social)

→  78% sont parties prenantes d’une 
convention territoriale globale (CTG)

Ancrage territorial & partenariats locaux

→
Des partenariats institutionnels :Top 4 des types d’actions d’aller-vers

→ N°1 Évènements (fête de quartier...)

→ N°2  Animation de rue / de proximité (sortie d’école…)

→ N°3 Animation chez un partenaire (établissement scolaire…)

→ N°4  Médiateur·trice

associations  
accueillies dans les  
centres sociaux

Les centres sociaux et espaces de vie sociale développent un projet d’animation globale ancré dans les enjeux locaux. Ils 
favorisent et accompagnent des dynamiques collectives et des partenariats, soutiennent la capacité à agir des habitants 
avec le souci de se porter au-devant d’eux.
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Des structures  valorisant l’engagement bénévole

Des équipes salariées au service des projets

salariés stagiaires et services civiques

en CDI (y compris emplois aidés)

503 / 169 152 / 38

Richesse humaine

→ 5 / 2,2 
ETP en moyenne  
par structure

→ 11,1 / 14
ETP en moyenne  
par structure

→ 4,1 / 6,7 
ETP en moyenne  
par structure

→ 19,7 / 3,4  ETP en moyenne par structure

216 
salariés formés 
en 2023

115
bénévoles formés  
en 2023

208 / 230

295 / 385

212 / 559

bénévoles dans les 
instances de pilotage

bénévoles  
d’activité réguliers

bénévoles  
ponctuels

Répartition des bénévoles :

26% 35%

74% 65%

→ bénévoles au total 
s’impliquent dans les structures

1 753

34% / 58%

→

→  centres  sociaux → espaces de  vie sociale

Les structures reposent sur l’engagement fort et renouvelé des habitants qui peuplent leurs territoires d’action.  
Ces bénévoles, qui s’impliquent tant dans la gouvernance que dans l’activité de la structure, ont des âges et des profils 
variés. Par leur engagement quotidien et la complémentarité avec les équipes salariées, ils participent à la mise  
en œuvre d’une démocratie locale partagée.

centres sociaux
espaces de vie sociale

hommes hommes

femmes femmes
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Ressources financières

Les centres sociaux Les espaces de vie sociale

11 064 000 € 3 872 000 €
Budget global ↓ 

↓ 
500K 

↓ 
750K 

↓ 
1M 

↓ 
1,5M ↓ 

1,25M 

Budget global ↓ 

Répartition des centres sociaux par budget : Répartition des EVS par budget :

Répartition des financements

des centres sociaux consacrée  
à la masse salariale (moyenne)

des EVS consacrée  
à la masse salariale (moyenne)

part du budget part du budget 
68% 60%

25% 17% 8%8%8%34%

→ 922 000 € de budget moyen → 154 900 € de budget moyen

Les structures disposent d’un budget largement consacré aux ressources humaines. Leurs principaux financeurs sont la Caf, 
les collectivités locales, l’Etat mais aussi les usagers eux-mêmes. 

↓ Centres sociaux ↓ Espaces de vie sociale

39,3% 46,3%

21,9% 8,8%

4,8% 3,9%

7% 5%

0,6% 1,3%

8,9% 11,8%

10% 13,1%

1,4% 2,4%

6,1% 7,4%

Caf  

Commune  

Intercommunalités

Conseil départemental

Conseil régional

État

Usagers  

Autres partenaires  

Autres produits

↓ 
100K ↓ 

150K 

↓ 
200K 

↓ 
250K 

36% 8% 4%40% 12%
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Fiche nationale
→ Un observatoire national partagé entre CNAF et FCSF et co-piloté en local par les 2 réseaux
→ Un panorama annuel de l'activité des centres sociaux et des espaces de vie sociale

ENQUÊTE 2024 - DONNÉES 2023

5,7 millions 1,8 million

61 670 9 600

694 300€ 112 800€

28 800 16 000

101 600 56 600

salariés salariés

budget  
moyen

budget  
moyen

bénévoles dans les 
instances de pilotage

bénévoles dans les 
instances de pilotage

bénévoles d’activités bénévoles d’activités

→ Moins de 15 structures

→ De 15 à 29 structures

→ De 30 à 44 structures

→ De 45 à 59 structures

→ De 60 à 74 structures

→ 75 structures et plus

2 380 1 690centres  sociaux espaces de vie sociale

à dominante urbaine à dominante urbaine

à dominante rurale à dominante rurale

77% 44%

23% 56%

Densité de répartition des structures

→ →

 12,2 ETP en moyenne  
par structure

2,9 ETP en moyenne  
par structure

d’habitants touchés par l'action des centres sociaux d’habitants touchés par l'action des EVS
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Un projet co-porté par la CNAF, la FCSF et leurs réseaux.
Caisse Nationale des Allocations Familiales - CNAF
→  Éric Desroziers et Évelyne Lebossé-Couëtil
Fédération des centres sociaux et socioculturels de France – 
FCSF →  Anne Fleury-Raemy
Caisse d'Allocations Familiales du Rhône - Caf du Rhône
→   Élisabeth Caron et Éva Bernard
Union Régionale Auvergne Rhône Alpes Centres Sociaux –  
AURACS →  Fabrice Gout
Coordinateur national →  Alexis Gruyer
Coordination - Secrétariat de rédaction →  Agnès Bureau
Graphisme →  Tip! - Thibault Pilard

Un projet co-porté par la Fédération des centres sociaux  
de Meurthe-et-Moselle et la CAF 54

Contact départemental : 
Fédération des centres sociaux de Meurthe-et-Moselle
06 25 39 92 48 
contact@centres-sociaux54.com

PROJET SENACS

Expérimentation locale au démarrage (Rhône-Alpes), 
l’Observatoire SENACS - Système d’Échanges National 
des Centres Sociaux – rend compte depuis plus de 
10 ans des activités et de l’organisation des centres 
sociaux et des espaces de vie sociale pour l’ensemble 
des territoires, départements et régions en métropole 
et Outre-Mer. 
Animé localement par les Caf et les Fédérations locales 
ou Unions régionales des centres sociaux, SENACS est 
un outil partagé au service de la valorisation et de 
l’engagement des structures de l’animation de la vie 
sociale. Coordonné à l’échelle nationale, l’Observatoire 
appuie ses résultats et ses productions sur la base 
d’une enquête annuelle, diffusée à l’ensemble des 
presque 2 400 centres sociaux et 1 700 EVS. Couvrant 
les grands pans de la vie et des réalisations des 
structures, cette enquête contribue à qualifier leur 
impact sur les territoires.
Selon le principe de savoir « compter autrement » et 
« ne pas tout compter » (tel qu’inspiré du regard du 
philosophe Patrick Viveret), l’Observatoire se donne 
ainsi l’ambition d’éclairer et d’apprécier la valeur de 
structures « en contexte » impliquées pour répondre 
aux défis de notre société. 
Consulter les publications et données de SENACS :  
→ www.senacs.fr
Suivre l’actualité de SENACS sur Linkedin - page 
Senacs – Observatoire des centres sociaux et des EVS

→ www.senacs.fr

→ édition 2024PROJET

Système d’Échanges National des Centres Sociaux

Senacs → Système d’échanges National des Centres Sociaux

COORDINATION NATIONALE

COORDINATION DÉPARTEMENTALE


