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Structuration de la circulaire -  rappel

FONDAMENTAUX et ENJEUX

Les fondamentaux en termes de valeurs  et de ŦƛƴŀƭƛǘŞǎ

Les transitions en cours et les nouveaux enjeux

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ aux nouveaux acteurs

La mobilisation  des habitants

gýðáÇć āð¾×²äǚ ²ÑýÈéÇêćǚ Ð×ê²ê¾ÇéÇêć

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭ

Le projet social et familial de territoire ( ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜΣ  ǳƴ ǾƻƭŜǘ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /{Σ ǇǊƻƧŜǘ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9±{ύ

Le cadre attendu  ǇŀǊ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ CŀƳƛƭƭŜ όо ŀȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ п 

objectifs)

Les ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ des structures

La ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ όŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ƭΩƻŎǘǊƻƛΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜύ

Le financement  des structures

Le tƛƭƻǘŀƎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ (SDSF)

[ΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ avec les CTG

Ancrage  territorial

PÇā äÇĕ×Çýā ÃÇ ä² ýÈČāā×ćÇ

Les dynamiques  partenariales  ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

Une culture ǇŀǊǘŀƎŞŜ de la participation des habitants

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ pro-actives : aller  vers, 

ƛǘƛƴŞǊŀƴŎŜΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘƻǊǎ ƭŜǎ murs 

tǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ des structures AVS

āČ×ĕ× Çć Èĕ²äČ²ć×ðê

Les relations contractuelles  avec la Caf 

ό/ŀŦκǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ !±{Σ /ŀŦ κ ŦŞŘŞύ

Les ōƛƭŀƴǎ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ όbilans d'actions et du 

ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩ!±{ύ

9ŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

au 01/01/2027
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Annexes -  rappel

Illustrations du cadre 

attendu pour les CS 

Gens du voyageParticipation des 

habitants

SENACS

tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ des 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ
nϲ1

nϲ2

nϲ3

nϲ5

nϲ6
Aller vers, hors les 

ƳǳǊǎΣ ƛǘƛƴŞǊŀƴŎŜ

nϲ4
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Comparaison entre les circulaires 
2012 et 2016 versus 2025

2025

2012 et 2016 

Fondamentaux

Politique territoriale

!ƎǊŞƳŜƴǘ

Financement

aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ

{ǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /{

{ǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9±{

{ǳƛǾƛ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ

9ŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

au 01/01/2027
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Fondamentaux

2012

idem + tǊŞŎƛǎƛƻƴǎ : 

ŘŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎ 

et sa plus-value, et soutiennent les 

dynamiques de :

territoire, partenariat, lien social, 

participation et innovation

2026

inclusion sociale, ŎƻƘŞǎƛƻƴ sociale sur le 

territoire, ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ...

ƭŀƠŎƛǘŞ, ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ, ƳƛȄƛǘŞ, ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ, 

participation...

ω ǳƴ lieu de ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ globale , 

familiale et ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ, qui accueille 

toute la population en veillant Ł ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ sociale ;

ω ǳƴ lieu ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ de la vie sociale 

permettant aux habitants ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ, de 

concevoir et de ǊŞŀƭƛǎŜǊ leurs projets 

=DW PDs5nǥ¢ P4xjnǥVDnnD]Wn

Le maintien des fondamentaux, 
¦ƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎΣ 
[ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎƛōƭŞǎ

2 types de structures : 

CS et EVS

idem

Ҍ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

acteurs

les identifier et les prendre 

en compte (sans toutefois 

ŀǾƻƛǊ ƭϥŀƎǊŞƳŜƴǘ)

 pour mieux coordonner 

l'offre sur les territoires

2012 STRUCTURES

2026

NOUVEAUX 
ENJEUX

- ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ 

et citoyenne

- ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ

- ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ

- ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ

2026

Principe ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ incontournable

5ƛŦŦŞǊŜƴǘǎ niveaux ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ :

- la ǇǊŞǎŜƴŎŜ, consommation de services/ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ

- ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ instance ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ/de consultation

- la contribution ƳƻƳŜƴǘŀƴŞŜ Ł une ŀŎǘƛǾƛǘŞκŁ ǳƴ projet 

- la collaboration permanente/la prise de 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ

- la contribution au processus de ŘŞŎƛǎƛƻƴ.

les 2 1ers niveaux ne sont pas suffisants

le projet social ǇǊŞŎƛǎŜ comment les usagers participent 

Ł sa mise en ǆǳǾǊŜ

ƛŘŜƳ Ҍ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞǎ Υ Information, Consultation, 

Concertation  (niveau minimum), Co-construction, Co -ŘŞŎƛǎƛƻƴ

2012 PARTICIPATION DES HABITANTS

Nouveaux attendus pour les Caf :

Proposer des accompagnements via: 

ÅƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

participative et le partage les 

bonnes pratiques

Åla formation

ÅƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ 

Nouveaux attendus pour les structures : 

Åune gouvernance  ǊŞƴƻǾŞŜ : 

ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ obligatoire des 

ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ des hab,

Åun accompagnement  du 

ōŞƴŞǾƻƭŜ dans le projet et la 

gouvernance  (fonction accueil, 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ de  communication)

2026
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Politique territoriale

2012

2026

Formaliser une ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩ!±{ par un ǎŎƘŞƳŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ 

services aux familles (SDSF) et mobiliser les 

partenaires du secteur.

{ŀǳŦ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ƭƛŞŜ ŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƭƻŎŀƭ, le 

ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩ!±{ Ŝǎǘdans le cadre du SDSF, 

avec pour enjeux de : 

ÅtǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ offres existantes ,

Å5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ maillage territorial 

Å5ŞǇƭƻȅŜǊ les services aux familles, en 

particulier le SPPE

Å!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

innovantes autour de la participation 

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 

SDSF 

tƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩ!±{ Řŀƴǎ ƭŜ {5{CΣ
ƭΩ!±{ Υ ŀȄŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ /¢DΣ
5Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ

Les perspectives ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǊŜǇŞǊŞŜǎ 

dans le SDSF axe AVS devront şǘǊŜ 

ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ dans les CTG.

ƭΩ!±{ un incontournable  des CTG Υ ǾƻƭŜǘ Ł 

aborder et ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ dans les 

diagnostics .

Les CTG et les structures AVS peuvent avoir des 

ŞŎƘŜƭƭŜǎ de territoire  ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ. La 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ entre les ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ acteurs 

devra şǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜ.

Les Caf ont la ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ de synchroniser les deux 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ

2012

2026

CTG

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ des ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 

politiques doit ainsi renforcer ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

et le soutien de ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des 

partenaires , notamment celui  des 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ en direction des structures AVS.  

La Caf met en place des instances pour organiser la 

concertation et la coordination  des partenaires 

όŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎŀŘǊŜǎ 

pluri-partenariales)

idem + 

ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ !±{ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

des acteurs  du territoire  
 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ ou ŘΩǳƴŜ instance ad hoc, 

Ł ŀŘŀǇǘŜǊ Ŝƴ fonction des contextes territoriaux  installer un 

dialogue de gestion ǊŞƎǳƭƛŜǊ avec cette instance de 

pilotage/concertation penda nt la duǊŞŜ de ƭΩŀƎǊŞment : ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

de type IDA, identification de ŎǊƛǘŝǊŜǎ pour ǇǊŞǾŜƴƛǊ les 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ, RH, administratives  et de gouvernance .

2012

2026

PARTENARIATS

Dans le cadre de la ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ, la Caf ǎΩŀǎǎǳǊŜǊŀ de 

ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ des ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ partenaires  financeurs  dans 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ et le renouvellement du projet, et de leur engagement 

Ł soutenir les grandes orientations issues du diagnostic ǇŀǊǘŀƎŞ et 

Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ. 

Attention : ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ne doit pas ŘŞǇŜƴŘǊŜ ŘΩǳƴ bouclage 

financier partenarial ǇǊŞŀƭŀōƭŜ. 
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!ƎǊŞƳŜƴǘ

6 ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ όƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ǘƻǳǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ ƘƻǊŀƛǊŜǎΣ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

fonction accueil  dans le fonctionnement quotidien de la structure

т ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 

la ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ

1 le respect ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ dans ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ du 

projet ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ globale (habitants, usagers, professionnels, 

partenaires) ;

2 la formalisation des modes de participation effective  des 

habitants et des ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ gouvernance  de la structure ;

2012 +jDs:j4n 0Ǹ >j5V4Ws

5Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Ŝǘ п ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ 

ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

1. Le respect ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ 

 - Dans ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ et la vie du projet  social et familial de territoire; 

 - Dans les ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ gouvernance  de la structure; 

2026

Le niveau ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ sera ŀŘŀǇǘŞ pour les projets des EVS en fonction de leurs ressources. 
11

3 la pertinence des axes prioritaires  et des objectifs  ƎŞƴŞǊŀǳȄ 

au regard des ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǊŜǇŞǊŞŜǎ dans le diagnostic social ;

4 la ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ entre le plan ŘΩŀŎǘƛƻƴ et les axes prioritaires  et 

objectifs  ƎŞƴŞǊŀǳȄ ;

5 la ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Τ

сΦ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Řŝǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ Řǳ 

territoire

2. La pertinence des actions ŘŞŦƛƴƛŜǎ et le respect des objectifs  ƎŞƴŞǊŀǳȄ au regard des 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ du territoire ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ prioritaires dans le cadre du diagnostic  en 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ au cadre ǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ CŀƳƛƭƭŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

-Agir pour et avec les familles,

-Agir pour renforcer la ŎƻƘŞǎƛƻƴ sociale et les ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ,

-Agir pour la ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ et ǇǊŞǾŜƴƛǊ les exclusions.

3. [ΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ du projet social et familial de territoire avec les moyens ƳƻōƛƭƛǎŞǎ afin de 

ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ de 

- sa ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ et de la ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

avec les partenaires financeurs ; 

- la ŦƛŀōƛƭƛǘŞ de la gouvernance  mise en ǆǳǾǊŜ pour mener Ł ōƛŜƴ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

4. [ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ (ouverture Ł tous, dans le respect de la ƳƛȄƛǘŞ dans toutes ses acceptions  

et la ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ, ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ des actions en termes ŘΩƘƻǊŀƛǊŜǎ et de tarification...) et 

ƭΩŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ de la fonction  accueil  dans le fonctionnement quotidien de la structure. 

5. Une ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ de ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ et de la gouvernance  de la structure pour garantir la 

bonne conduite du projet social et familial de territoire.



Critères communs aux centres sociaux et aux Espaces de Vie Sociale
JÆXN Ä« « ÆXJÄ TŻXÈ zX«NX JTJ°ºⱴ °­Ä³ ӃX´ °³­¤Xº´ TX´ (E? X« Z­«Nº ­«

de leurs ressources

Démarche 
participative

Méthodologie  et 
cadre de référence

Dans ӃŻⱴӃJM­³Jº ­« 
et la vie du projet 

social, 
et dans les 

modalités de 
gouvernance de la 

structure 

Problématiques, diagnostic, 
objectifs et actions, dans le 

cadre de référence des 3 axes : 
-Agir pour et avec les familles,

-Agir pour renforcer la cohésion 
sociale et les solidarités,

-Agir pour la citoyenneté et 
prévenir les exclusions.

Adéquation du 
projet avec les 

moyens mobilisés  

- Faisabilité et de la 
capacité technique, 

financière et 
budgétaire  

- Fiabilité de la 
gouvernance 

Accessibilité, 
mixité, fonction 

accueil

Ouverture à tous, 
mixité, neutralité, 

accessibilité 
(horaires, tarifaire...) 
Xº ӃŻXZZXNº Æ ºⱴ TX ӃJ

fonction accueil.

Gouvernance Evaluation

Présentation de 
ӃŻ­³zJ« ´Jº ­« Xº TX

la gouvernance de la 
structure pour 

garantir la bonne 
conduite du projet 
social et familial de 

territoire.

Méthodologie 
TŻⱴÆJӃÄJº ­« N­«º «ÄX
Tⱳ´ ӃŻⱴӃJM­³Jº ­« TÄ
projet social, afin de 
zJ³J«º ³ ӃŻXZZXNº Æ ºⱴ TX
ӃŻJNº ­« Xº ´­«

adéquation aux 
besoins des publics et 

du territoire

LES +jDs:j4n
0Ǹ >j5V4Ws j5nxV5n
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!ƎǊŞƳŜƴǘ
hǳǾŜǊǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŞŦ 

ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ŝǘ н ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ
¦ƴŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǳ ǳƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ
¦ƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŀƭƭƻƴƎŞŜ Ł р ŀƴǎ

pour les CS, 

directeur : niveau 6 et 1 ETP.

ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƭŜ Υ ƴƛǾŜŀǳ рΣ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ 

travail social, mini 1/2 ETP sur 1 personne

5ŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ

idem pour le temps de travail + 

Pour les CS : 

directeur : par principe  ƴƛǾŜŀǳ сΣ ƻǳ р ŀǾŜŎ р ŀƴǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ (sur 

ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ŘǶƳŜƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /{ ƧǳǎǉǳΩŁ мм ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ

{ƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ мм ǎŀƭŀǊƛŞǎ Υ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΣ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎύΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ.

ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƭŜ : ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ 

niveau 5, 2 personnes possibles  (1 ETP max dans le cadre de la PS)

Pour les EVS : 

[Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ōŞƴŞǾƻƭŜύ Ŝǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇƛƭƻǘŀƎŜ de ce type de structure 

2012

2026

+jDs:j4n ng5+D=Dix4n s4Vgn 04
TRAVAIL ET QUALIFICATION

2012
Elle peut prendre trois formes :

ω ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ

ω ƭŀ ǇǊƻǊƻƎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 

ω ƭŜ ǊŜŦǳǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ 

idem + 

La suspension ou le retrait  ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ, la 

Caf ŘŞŎƛŘŜǊŀ de ƭΩƛƳǇŀŎǘ sur ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ

en cas ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ όŘŜ о Ł с mois) 

du directeur ou du ǊŞŦŞǊŜƴǘ famille 

en cas ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ importantes de la 

structure

--> rechercher ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ des partenaires 

de la structure, pour estimer sa ǾƛŀōƛƭƛǘŞ et la 

ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ du projet. 

05+DnD]W 0Ǹ >j5V4Ws

2026

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

pluriannuelle de 4 ans.

[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ 

ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŜƴǘƛŝǊŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ

мŜǊ ŀƎǊŞƳŜƴǘ Υ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Řϥм ŀƴ (pour 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

progressive de la structure)

нŝƳŜ ŀƎǊŞƳŜƴǘ Υ ŘǳǊŞŜ ŘŜ н ŀƴǎ

Ǉǳƛǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳϥŁ п ŀƴǎ

0xj54

ǇŞǊƛƻŘŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀƭƭŜǊ

 ƧǳǎǉǳΩŁ 5 ans

мŜǊ ŀƎǊŞƳŜƴǘ Υ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŀŘŀǇǘŞŜ (pour accompagner une 

ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ŀǾŜŎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŎƭŞǎ

нŝƳŜ ŀƎǊŞƳŜƴǘ Υ ŘǳǊŞŜ ŘŜ р ŀƴǎ ƳŀȄƛ

2012

2026
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Financement
Approche globale et pluriannuelle des financements
/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ t{ !DC Υ ƭŜǎ t{ !D/ Ŝǘ !/C ŦǳǎƛƻƴƴŞŜǎ

 {ƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ

[ΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳǾǊŜ ŘǊƻƛǘ Ł ŘŜǎ t{ ǎǳǊ 

fond Cnaf  : PS AGC et PS ACF (si projet famille)

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ t{ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ DƭƻōŀƭŜ Ŝǘ  CŀƳƛƭƛŀƭŜ 

(AGF) : fusion de la PS AGC et ACF

ÅǇƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭŀ /!C όŁ ǇŀǊǘƛǊ 

Řǳ лмκлмκнтύ Ŝǘ Ł ǎŀƛǎƛǊ Řŀƴǎ !C!{ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ a!L! όŁ ǇŀǊǘƛǊ Řǳ лмκлмκнуύΣ

Å[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎ par la Caf 

ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘΦ

 {ƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ

Montant de la PS  όŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł ƭŀ t{ !D/ Ŝǘ !/C 

ŎǳƳǳƭŞŜǎύ  - L¢ Ł ǾŜƴƛǊ

2012

V]0 PDs5n 04FINANCEMENTS DES 
CENTRES SOCIAUX

2026

En interne : 

PS AVS toujours cumulable avec une subvention 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ des Caf.

Lorsque cela est ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŀ /ŀŦ ǇǊŞŎƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ les 

autres  financements ǉǳΩŜƭƭŜ souhaite engager (CLAS, FNP, 

FPT...).

 approche  globale  et pluriannuelle  des financements

Avec les partenaires financeurs :

ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ dans des conventions 

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ pluriannuelles , 

 ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

Autres leviers financiers :

FEDER, FSE, programme LEADER...

2012

FINANCEMENTS 
+]VgP5V4Ws Dj4n

2026

[ΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ouvre ŘǊƻƛǘ Ł ŘŜǎ t{ ǎǳǊ ŦƻƴŘ Cnaf 

et, selon les ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜǎ /ŀŦΣ Ł ŘŜǎ 

subventions ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ.
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aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ
¦ƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ

¦ƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Υ ƭΩ!ƭƭŜǊ ±ŜǊǎ
5Ŝǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŞƭŀǊƎƛŜǎ

2012

Accueil  inconditionnel , promotion de la ƳƛȄƛǘŞ sociale , ouvert  Ł tous. 

;ŎƻǳǘŜ active, information, orientation, promotion du projet social et recueil des 

besoins des habitants

Personnels CS : ŀǎǎǳǊŞ Ł titre principal par une ς des personnes ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ(s), 

 ƭŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ est Ł ƳƛƴƛƳǳƳ Ł лΦр 9¢t

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ doit şǘǊŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞ comme une fonction ǇƻǊǘŞŜ collectivement par 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ de ƭΩŞǉǳƛǇŜ.

Cette fonction doit şǘǊŜ reconnue et ǊŜǇŞǊŞŜ sur le territoire ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ, et 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ doit şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ comme une ŀŎǘƛƻƴ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ.

tǊŞŎƛǎƛƻƴǎ : 

Doit şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ au projet social et familial de territoire Řŝǎ son ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ et 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ une ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ŘŞŦƛƴƛŜ Ł partir du diagnostic et des attentes 

des habitants. 

Personnels : idem + fonction qui requiert des savoir-faire et des savoir şǘǊŜ  

former les personnes en charge de ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ (ǎŀƭŀǊƛŞǎ ou ōŞƴŞǾƻƭŜǎ) sur leur 

posture ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ

Pour les centres sociaux, avoir plusieurs personnes sur la fonction accueil doit se 

justifier par la taille de la structure et/ou le contexte ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ. 

Pour les EVS, ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ sera ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ en fonction de la structuration de 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ et du dimensionnement du projet. 

2026

ACCUEIL
Recommandation : aller vers 

les habitants, sur leurs lieux de 

vie, diversifier les formes et les 

espaces de communication 

ALLER VERS

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ d'aller  

vers, ŘϥƛǘƛƴŞǊŀƴŎŜ et d'actions  

hors les murs

Ces ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ visent Ł ǊŞŘǳƛǊŜ les 

ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘϥŀŎŎŝǎ aux services et 

sont ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ. La 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ du « Aller vers» constitue 

un minimum requis ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

des structures AVS.

2012

2026

FORMES D'ORGANISATION
Examen dŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘΣ 

quels que soient leur statut et mode 

de gestion : forme associative, gestion 

publique directe (conseil municipal, 

ǊŞƎƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ /ŎŀǎΣΧύΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

publique locale, et leur mode de 

ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ όŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǳōƭƛŎΣ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜΧύΦ

idem + 

La structure peut reposer sur un ou 

plusieurs locaǳȄΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ multiples  (ƛǘƛƴŞǊŀƴŎŜ, 

aller vers, Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘƻǊǎ ƭŜǎ murs),

2016

2026
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{ǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ pour les CS

2012

les р Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ au profit du cadre commun de 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ

2026

rompre ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩǳƴ territoire, 

 ǇǊŞǾŜƴƛǊ et ǊŞŘǳƛǊŜ les exclusions, 

renforcer les ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ entre les personnes en les 

« ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ » dans des projets collectifs...

5 missions ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ :

ωOrganiser une fonction ŘΩaccueil  et ŘΩŞŎƻǳǘŜ 

ω!ǎǎǳǊŜǊ une attention ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ aux publics 

ŦǊŀƎƛƭƛǎŞǎ

ω5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ des actions ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ sociale  

ŀŘŀǇǘŞŜǎ aux besoins de la population et du 

territoire

ωMettre en ǆǳǾǊŜ une organisation et/ ou un plan 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ visant Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ la participation et 

la prise  de ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ 

ωOrganiser la concertation et la coordination  

avec les professionnels et les acteurs du territoire

MISSIONS
une structure type : 

-Diagnostic social ŎƻƴŎŜǊǘŞ, 

-Porter les ŦƛƴŀƭƛǘŞǎ de ƭΩ!±{ 

(inclusion, liens sociaux, ŎƻƘŞǎƛƻƴ sociale, participation..)

- Objectifs  poursuivis au travers du 

plan ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ et des ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ

- wŞǎǳƭǘŀǘǎ attendus  pour chacun des objectifs, et les 

indicateurs de suivi pour ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ, 

-Services, ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ, sociales, culturelles...

le projet ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ projet global, doit :

ωwŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ω5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł 

ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǳ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ƛƴǘǊŀ-familiale et aux 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΤ

ω/ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Τ

ωCŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ CŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ /{ ŀǾŜŎ 

celles conduites par les partenaires du territoire.

2012 2012STRUCTURATION DU PROJET SOCIAL PROJET FAMILLES

5Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ
¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ о ŀȄŜǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ п ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀ ƳƛƴƛƳŀ

idem + 

Projet nourri par le projet de territoire CTG

ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ о ŀȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ 

diagnostic  du projet social et familial de territoire 

(cadre non limitatif et non exhaustif) :

Agir pour et avec les familles, 

!ƎƛǊ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎΣ 

!ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 
 

/Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ о ŀȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ 

4 objectifs par axe

2026

Le projet social et familial de territoire 

ƛƴǘŝƎǊŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнт

 

 ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ 

aux CS en vue ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƎǊŞment, et pour le 

calcul de la PS. 

PROJET SOCIAL ET FAMILIAL DE TERRITOIRE
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Le projet social et familial de territoire  : 
les axes ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ et objectifs

! ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǘƛŦ Ŝǘ ƴƻƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛŦ

bŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ǉŀǎ Ł ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ

18



En pratique, exemples de 
ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ

Durant la phase de diagnostic, le centre social sera ŀƳŜƴŞ Ł 

examiner chacune de ces questions pour ǇǊŞŎƛǎŜǊ ensuite dans son 

projet social et familial de territoire ǎΩƛƭ souhaite  se positionner  ou 

ǎΩƛƭ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ un lien partenarial  existant ou Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ pour 

mener des actions.

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎǳƧŜǘǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΦ [ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ par la structure, ou en partenariat 

ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ

[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ approfondies

ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 

CS Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

diagnostic. 
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En pratique, 
exemples de 
ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ
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{ǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ pour les EVS ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜ о ŀȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ п ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ όƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ 

ŀǳȄ /{ύ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŀ ƳƛƴƛƳŀ м ŘƻƳŀƛƴŜ ǇŀǊ ŀȄŜ

Actions permettant :

ω ƭŜ renforcement des liens sociaux et familiaux, et les ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ

ω ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ favorisant la vie collective et la prise de 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ des usagers.

Pas de mono-ŀŎǘƛǾƛǘŞ, champs ŘΩŀŎǘƛƻƴ multiples et ŀŘŀǇǘŞǎ aux besoins 

du territoire. Il peut ǎΩŀƎƛǊ :

ω ŘŜ soutien Ł ƭŀ fonction parentale et de renforcement des relations 

ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ;

ω ŘŜ renforcement des ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ sociaux de ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ

ω ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ de ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ et du cadre de vie ;

ω ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ facilitant  ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ de la vie quotidienne ;

ω ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ et de socialisation ;

Projet ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ 3 axes ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ, non limitatifs non exhaustifs, ŘŞŦƛƴƛǘ 

ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘŀƎŞ, tenant compte du diagnostic CTG :

Agir pour et avec les familles , 

Agir pour renforcer  la ŎƻƘŞǎƛƻƴ sociale  et les ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ, 

Agir pour ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ citoyenne  et ǇǊŞǾŜƴƛǊ les exclusions. 
 

Chacun des axes se ŘŞŎƭƛƴŜ en 4 domaines  ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ 

capa cƛǘŞǎ humaines, finŀƴŎƛŝǊŜǎ et partenariales  de ƭΩ9±{ : 

a minima 1 domaine  par axe

2012

2026

Projet social

PROJET SOCIAL ET FAMILIAL DE TERRITOIRE
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Suivi et ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ

peuvent conclure des conventions ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ et 

de partenariat pour : 

-La mise en ǆǳǾǊŜ ŘΩappuis  ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

individuels  ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ acteurs et/ ou de travaux 

collectifs, associant professionnels et ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

des structures AVS, 

-[Ωorganisation et ƭΩŀnimation de regro upements

-Des formations professionnelles  

-[ΩŀǇǇƻǊǘ de leur expertise dans le cadre des 

diagnostics CTG ,

-[ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ Senacs

2026 j4P sD]Wn + = ǥ =505

Elle devra notamment ǇƻǊǘŞŜ sur : 

ÅLa ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ des ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ au regard des objectifs

Å[ΩƛƳǇŀŎǘ des actions au regard de leur ǳǘƛƭƛǘŞ sociale ou de ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

Elle ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ sur les indicateurs ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ retenus lors de ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ et 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ annuellement ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ.

Elle doit şǘǊŜ conduite ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜΣ Ŝǘ Řƻƛǘ permettre de mesurer les 

effets , au regard des axes prioritaires ǇƻǊǘŞǎ des structures AVS 

 outils Ł venir avec le LIEEP et la DSER

2026
EVALUATION

5Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ 

5Ŝǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ /ŀŦκŦŞŘŞ ǊŞŀŦŦƛǊƳŞŜǎ
¦ƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭΩ!±{ 

2012

idem +

-le projet social et familial de territoire  

-les ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ gouvernance , 

-Les demandes  de financement  de fonctionnement  et 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ pour la mise en ǆǳǾǊŜ du projet, pour une 

approche ǎƛƳǇƭƛŦƛŞŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ administratives et gagner en 

ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ 

En cours ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ, le gestionnaire ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł 

Åfaire un suivi ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ de la mise en ǆǳǾǊŜ du projet

Åinformer la Caf de toute modification  Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ personnel  

(surtout les postes de direction et ǊŞŦŞǊŜƴǘ famille), de 

gouvernance , de projet social, de ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ...

2026

Le dossier comprend :

- Le projet  social ;

- Un organigramme ŘŞǘŀƛƭƭŞ, avec la qualification des ǎŀƭŀǊƛŞǎ, en 

particulier du Directeur, du ǊŞŦŞǊŜƴǘ famille ǎΩƛƭ y a lieu ;

- Un budget ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ sur pour ƭΩŀƴƴŞŜ N ou N+1 et une 

programmation ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ pluriannuelle.

04V W04 0Ǹ >j5V4Ws

La Caf informera ses partenaires (dont la MSA 

et la /!w{!¢ύ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘΦ

Fournir un bilan annuel  ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞ, 

ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ SENACS, organiser м /ƻƳƛǘŞ 

de Pilotage et ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ annuel  

avec ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des partenaires 

institutionnels

2026 *DP W 0Ǹ +sD¢Ds5
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Fondamentaux

{ǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ pour 

les CS

!ƎǊŞƳŜƴǘ

{ǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ pour 

les EVS

Politique 

territoriale

aƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ

Le maintien des fondamentaux, 

Une ouverture Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ acteurs, 

La participation des habitants ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ

De nouveaux enjeux ŎƛōƭŞǎ

Des ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ et 4 nouveaux 

ŎǊƛǘŝǊŜǎ concernant le cadre ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ, le 

pilotage des structures et ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

Ouverture dans les domaines de ŘƛǇƭƾƳŜǎ de 

directeur et ǊŞŦ famille, et 2 ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ possibles

Une suspension ou un retrait ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ en cas de 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ de la structure

¦ƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŀƭƭƻƴƎŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 5 ans

tƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩ!±{ Řŀƴǎ ƭŜ {5{CΣ

ƭΩ!±{ Υ ŀȄŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ /¢DΣ

5Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ

Des missions ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ

Un projet social et familial de territoire  ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ 

autour de 3 axes ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ et 4 objectifs Ł 

ƛƴǘŞƎǊŜǊ Ł ƳƛƴƛƳŀ

Un projet social et familial de territoire  ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ 

autour de 3 axes ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ et 4 domaines 

(identiques aux CS) ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ a minima 1 domaine 

par axe

Une fonction accueil ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ

Une pratique incontournable : ƭΩ!ƭƭŜǊ Vers

Des formes ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŞƭŀǊƎƛŜǎ

Suivi et 

ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ

Des ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ attendus pour la 

demande ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ 

Des relations Caf/ŦŞŘŞ ǊŞŀŦŦƛǊƳŞŜǎ

Une ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ des effets de 

ƭΩ!±{

Financement

Approche globale et pluriannuelle des 

financements

/ǊŞŀǘƛƻƴ de la PS AGF : PS AGC et ACF ŦǳǎƛƻƴƴŞŜǎ

 {ƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ

9ƭŞƳŜƴǘǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǘƘŝƳŜ9ƴ ǊŞǎǳƳŞΦΦΦ
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Appropriation de la circulaire
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Application de la circulaire
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