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   ƘǧǇΥκκŀǳŬƭŘŜƭŀƳōǊŜΦŦǊκǿǇκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмоκлуκCƻǘƻ-²ƻǊƭŘ-CƻǊǳƳ-ψ-ŘŜŬƴƛǝǾŀΦƧǇƎ 



 

 н 

wŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Υ aŀǊƛŜ .ŜŀǳǊŜǇŀƛǊŜΣ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ aƛǎǎƛƻƴ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ aǳǘŀǝƻƴ ŘŜ 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ {ƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Υ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ {ƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜ 

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ /ŞƭƛƴŜ WƻǳōŜǊǘ aƻǊŎƛƭƭƻ - LƳǇǊƛƳŞ ǇŀǊ LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ w¦½½Lb όоупол aƻƛǊŀƴǎύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ ŬƴŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн  

wŞŀƭƛǎŞ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǎƻǳǝŜƴǎ ŘŜ ƭŀ /!C ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ {ƻŎƛŀǳȄ ŘŜ CǊŀƴŎŜ  

/ǊŞŘƛǘǎ Υ нлмф 



 

 о 

ΦΦΦ 

/ĈĂġÙĶġÙ Õĥ ĔėĈ÷Ùġ t п Υ 

vĥì ěĈāāÙě ĂĈĥě Κ t с Υ  

t нп Υ  [Ùě ÛİÁûĥÁġìĈĂě ìĂÕìİìÕĥÙûûÙě 

t му Υ  [Á ÕÛāÁėÏéÙ ÙĶĔÛėìāÙĂġÁûÙ 

t рп Υ [Ω!ĂÁûķěÙ ÏĈûûÙÏġìİÙ 

t руΥ /ĈĂÏûĥěìĈĂ ÏĈûûÙÏġìİÙ 



 

 п 

/ĈĂġÙĶġÙ Õĥ 
ĔėĈ÷Ùġ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ tŀȅǎ 
wƻǳǎǎƛƭƭƻƴƴŀƛǎ Ŝǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ .ŜŀǳǊŜǇŀƛǊŜ ƻƴǘ ŦǳǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƴƻƳƳŞŜ ζ 9ƴǘǊŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǘ wƘƾƴŜ η - 
9.9wΦ  

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ9ƴǘǊŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǘ wƘƾƴŜ 
ό9.9wύΣ ŀǳȄ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
Ł ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ όƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎύ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

!ǳǘƻǳǊ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŬƴŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΣ 
ƛƭǎ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎΣ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀƴǘ ƭŜ ǝǎǎǳ ƭƻŎŀƭΦ  

¢ƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ł ǎǝƳǳƭŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ƭƻŎŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΣ Ł ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎΦ  

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 9ƴǘǊŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǘ 
wƘƾƴŜ ό9.9wύ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ 
ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

 

[Ŝǎ р ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎΦ  

 

[Ùĥė ÁāÎìġìĈĂ Υ  

¶ wÙĂÕėÙ İìěìÎûÙ ûÁ Ĕûĥě-İÁûĥÙ ěĈÏìÁûÙ Ùġ 
ġÙėėìġĈėìÁûÙ ÕÙě ĔėĈ÷Ùġě ÕΩ!ĂìāÁġìĈĂ ÕÙ ûÁ ±ìÙ 
{ĈÏìÁûÙ  ό!±{ύ 

¶ hĥİėìė ûÙ ÕìÁûĈäĥÙ ÁĥĶ ÕìããÛėÙĂġě ÁÏġÙĥėě Ėĥì 
ÏĈāĔĈěÙĂġ ûÁ İìÙ ÕÙě ÏÙĂġėÙě Υ éÁÎìġÁĂġěΣ 
ÁÕāìĂìěġėÁġÙĥėěΣ ĔėĈãÙěěìĈĂĂÙûěΣ ĔÁėġÙĂÁìėÙě Ùġ 
Ûûĥě Õĥ ġÙėėìġĈìėÙΦ 

 
 

ΧΦΦΦ 

- tŜǝǘŜ  
ŜƴŦŀƴŎŜ 

- !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎ 

- {ŎƻƭŀǊƛǘŞ 

- 9ƳǇƭƻƛ 

- !ŎǝǾƛǘŞǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭ
Ŝǎ 

- [ǳŘƻǘƘŝǉǳŜ 

- ŜǘŎΦΦΦ 

- {ƻǊǝŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

-tǊƻƧŜǘǎ  
ǎŜƴƛƻǊǎ 

-aƻōƛƭƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀ
ƭŜ 

- tǊƻƧŜǘǎ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

- ŜǘŎΦΦΦ 

- /ǳƭǘǳǊŜ 

- .ŞƴŞǾƻƭŀǘ 

- 5Şōŀǘǎ ŘŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞ 

-/ƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  

ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 

- ŎƘŀƴǝŜǊǎ 
ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

- ŜǘŎΦΦΦ 

aŀƛǎƻƴ  
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

aŀƛǎƻƴ  
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

aŀƛǎƻƴ  
ŘŜ ƭŀ  

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 

/9b¢w9{ {h/L!¦·  9¢ !bLa!¢Lhb  
59 [! ±L9 {h/L![9 Υ 
 
[ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ό!±{ύΣ ŀȄŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ /ŀƛǎǎŜǎ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ŘŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [ŜǳǊ ŀŎǝƻƴ ǎŜ ŦƻƴŘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  
Lƭǎ ƛƳǇǳƭǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘΩŀƎƛǊ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ  
Lƭǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
[ƛŜǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƭǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ŬƴŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ 

р 
!{{h/L!¢Lhb{ 

!±9/ 59{ twhW9¢{ {h/L!¦· 59 ¢9wwL¢hLw9  
ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ  

ƭŜǳǊ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Η 

Ґ р !Dw;a9b¢{ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /!C 



 

 р 

¦ĂÙ ėÛãûÙĶìĈĂ 5Ùě ÏĈĂěġÁġ Ùġ 
ÕÙě ÙĂ÷ÙĥĶ ÏĈāāĥĂě 

¦Ă ĖĥÙěġìĈĂĂÙāÙĂġ 

5Ùě ÁĶÙě ÕÙ ġėÁİÁìû 

Construire une vision 

partagée  

é du territoire dõEBER 

é de ses dynamiques  

é de ses besoins 

Quelle valeur ajoutée de 

lõAVS pour EBER ? 
Dans quelles conditions ?  

Comment la renforcer ?  

Sõinscrire comme  
Porteurs de  

projet  

Ï
Ĉ
û
û
Ù
Ï
ġ
ì
İ
Ù
 
Φ
Φ
Φ

 5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 

CŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ  

LƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ζ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η 

5ŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩǳǝƭƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
ŘΩŀǾƻƛǊ р ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

±ŜǊǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Κ  

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƴƻǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ !±{ Κ  

±ŜǊǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 
ζ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Κ η 

vǳŜƭƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Κ  

{Ŝ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 

{Ŝ ŦŀƛǊŜ όǊŜύŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 

мΦ hƴ Ŝǎǘ ƻǴ Κ hƴ Ŝǎǘ ǉǳƛ Κ  

нΦhƴ Ŧŀƛǘ ǉǳƻƛ Κ 9ǘ ŎƻƳƳŜƴǘ Κ  

LƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

±ŀƭƻǊƛǎŜǊΣ ŘƛũǳǎŜǊ 



 

 с 

téÁěÙ м  Υ  
vĥì ěĈāāÙě-ĂĈĥě Κ  

 
 



 

 т 

[Ùě р ÏÙĂġėÙě ěĈÏìÁĥĶ Õĥ ġÙėėìġĈìėÙ 9.9wΣ ÏΩÙěġ Υ 

.;b;±h[9{ 
 ǉǳƛ ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ 

мп ллл ƘŜǳǊŜǎ 
ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǇŀǊ ŀƴΣ Řƻƴǘ  

плл 

мтр .;b;±h[9{ 
 Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ  
ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ 
όо рлл Ƙκŀƴύ 

ннм .;b;±h[9{ 
 ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 
όп рлл Ƙκŀƴύ 

¦ƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

tǊŝǎ ŘŜ 

5Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘΦŜǎ 

C!aL[[9{ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ 

н муу 

t9w{hbb9{ 
ǘƻǳŎƘŞŜǎΣ  
ŘŜ л Ł фф ŀƴǎ Η 

т пол 
59{ I!.L¢!b¢-9-{  

5Ω9.9w 

мм ҈ 
ǎƻƛǘ 

{ƻǳǊŎŜ Lb{99  ǎǳǊ 
стфтм Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

!5aLbL{¢w!¢9¦w-¢wL/9-{ 
 Řƻƴǘ 

ммм 
сп  I!.L¢!b¢-9-{ 

пт w9tw;{9b¢!b¢-9-{  

5ΩLb{¢L¢¦¢Lhb  
ό/!CΣ /h[[9/¢L±L¢;{ύ 

{![!wL;-9-{ 

нрс 

5Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 
ǇƻǳǊ 

фн 9¢t 

р҈ ǎƻƛǘ 

{ƻǳǊŎŜ Lb{99 ǎǳǊ рстл ŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

/haa¦b9{ 
ǘƻǳŎƘŞŜǎ 

 

59 .¦5D9¢ 

рΣо aϵ 
он 

½ƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ 

½ƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ 
ŀǾŜŎ vt± 



 

 у 

/9b¢w9 {h/L![ 
[9{ п  
±9b¢{ 

[9 ¢9wwL¢hLw9 5Ω!/¢Lhb 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦΦΦ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ 
¶ aƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎΣ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƘƻǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

¶ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ ŞǘŜƴŘǳΣ ŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

¶ .Ŝǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 
όŀŎǝǾƛǘŞǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΧύ 

¶ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Ł 
ǊŞŀŶǊƳŜǊ Υ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

¶ ¦ƴŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ 
Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

[Ŝǎ ǊŜǎǎŜƴǝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ  

¶ wƛǎǉǳŜ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ 
ǊǳǊŀƭ 

¶ aŀƴǉǳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ 

¶ tŜǳ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

п 
¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ 
ŞǘŜƴŘǳ ǎǳǊ 

птƪƳн 

то ҈ 
ŘΩŀŎǝŦǎ 

ǎƻƛǘ рΣр ҈ ŘŜ  

ƭŀ ǇƻǇΦ ŘΩ9.9w 

/ƘƾƳŀƎŜ  

уΣм ҈ 
CƻȅŜǊǎ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ 
ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞǎ 
όǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ƳƻȅΦ 9.9wύ  

мп ҈ 
CƻȅŜǊǎ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ǎŜǳƛƭ ŘŜ ōŀǎ 
ǊŜǾŜƴǳǎ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳƛ  
ǘŜƴŘ Ł ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ  
ŘŜǇǳƛǎ нлмт 

нт ҈ 
-мф ŀƴǎ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ 
ƧŜǳƴŜ Ҍсл ŀƴǎ 

¶ [ƛŜƴǎ ŦƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

¶ tǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ όƴŀǘǳǊŜΣ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΧύ 

¶ 5ȅƴŀƳƛǎƳŜ όŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ŞŎƻƭŜǎΣ 
ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎύ 

ό{ƻǳǊŎŜ Υ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ нлнмύ 

ноΣо ҈ 

 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ  
ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ 

лΣуaϵ 
ŘŜ ōǳŘƎŜǘ 

/!C - !ǳǘǊŜǎ t{ 
мо ҈ 

/!C - !D/κ!/C 
мл ҈ 

/ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ 

нп ҈ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ 

но ҈ 

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ /!C 

нп ҈ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ  

му ҈ 

!ǳǘǊŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ  мл 
҈ 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
м ҈ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜ  
 
 
 

/ΩŜǎǘ ōƛŜƴ Ŝƴ мффф ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ζ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ η ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊΣ 
ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǎƻƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ǊŜƳƻƴǘŜ 
ŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ тл ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ 
ζ CƻȅŜǊ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ η ǇŀǊ ŘŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ Řǳ 
tŝǊŜ !ƴŘǊŞΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞǇƻǉǳŜΦΦΦ 

мффф 

.ǳŘƎŜǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

н ҈ 

р ҈ 

му ҈ 

пп ҈ 

tƛƭƻǘŀƎŜς ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ 
!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ол ҈ 

!ŘǳƭǘŜǎ  
όƭƻƛǎƛǊΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎύ 

CŀƳƛƭƭŜ όŘƻƴǘ [!9tύ 

9ƴŦŀƴŎŜ-WŜǳƴŜǎǎŜ  
ό!ŎŎǳŜƛƭ ƭƻƛǎƛǊΣ ǇǊƻƧŜǘǎ  
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ /9Wύ 

tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ  
όƳǳƭǘƛ-ŀŎŎǳŜƛƭΣ w!aύ 

{ŜƴƛƻǊǎ 

м ҈ 

о улл 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 



 

 ф 

¦ƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǾƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Υ ŀŶǊƳŜǊ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎκǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎΦΦΦ 
.ƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł 
ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΧ 
¦ƴ ƭƛŜǳ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘ Ł ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŦŀƳƛƭƭŜΧ 
¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Υ ŎǳƭǝǾŜǊ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ 
ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ζ Ŝƴ ƭŜǎ ƳǳǊǎ η Ŝǘ ζ ƘƻǊǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ η ǇƻǳǊ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ζ ƭΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ η Υ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 
ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΧ 
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tǊƛƴŎƛǇŜǎ-ŎƭŞǎ 

¶ tƻǎƛǝƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎǳǊ ǎƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

¶ [ƛŜƴǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
ŦƻǊǘǎΣ ƭƛŞǎ Ł ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

!ŘƘŞǊŜƴǘǎ DŜǎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

;ǉǳƛǇŜ 

мпΣу 9¢t 
нн 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ƳŜƳōǊŜǎ мо 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
Řƻƴǘ р ǎƻƴǘ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ōǳǊŜŀǳ п  

Şƭǳǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

р 

ƳŜƳōǊŜǎ ŀǎǎƻπ
ŎƛŞǎ 

п 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ  

όŦƛƴŀƴŎŜǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦΦΦύ  
Ҍ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ 

ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝƴ 
нлнл 

фрлƘ 

отр 
ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 

мнфт 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǎƻƛǘ 

¶ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 
¦tht 

¶ hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ  
ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

¶ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ 

ŜƴŦŀƴǘ 

¶ /ƻƴǎŜƛƭ  
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ  

LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ 

¶ !ŎŎǳŜƛƭǎ  
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ  
ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

* [Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ 
{ƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ {ǇƻǊǘƛǾŜǎ ό{!{{ύ ŘŜǎ п 
ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ  

* ƭŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ /!CΣ a{!Σ 9ǘŀǘΣ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜΣ  

* /!w{!¢Σ 

* ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ  

* ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ  

* ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘΩ9.9wΣ  

* ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎΣ ¢9/Σ 
¦tht Řǳ Ǉŀȅǎ ±ƛŜƴƴƻƛǎΣ  

* ¦/h[ Řǳ tŀȅǎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴƴŀƛǎΦΦΦ 

¶ [!9t 

¶ wŜƭŀƛǎ tŜǝǘŜ 
9ƴŦŀƴŎŜ 

¶ !ŎǝǾƛǘŞǎ  
ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 

¶ [Ŝǎ 9ǎŎŀǇŀŘŜǎ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ  
ǎƻŎƛŀƭ 

¶ !Ŏǝƻƴǎ  
ζ .ƛŜƴ ζǾƛŜƛƭƭƛǊ η 

¶ CşǘŜ ŘŜ bƻšƭ Řǳ 
Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ 

{Ŝǎ CƻǊŎŜǎ 



 

 мл 

/9b¢w9 {h/L![ 

¶ aǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǳȄ 
ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 

¶ !ŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
όǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ȊƻƴŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎύ 

 

¶ {ŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

¶ CǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

[9 ¢9wwL¢hLw9 5Ω!/¢Lhb 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦΦΦ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ 

¶ DǊŀƴŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Υ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ 

¶ tǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
όŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƘƾƳŀƎŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ǘǊŝǎ ōŀǎ 
ǊŜǾŜƴǳǎύΦ 

¶ LǎƻƭŜƳŜƴǘ όǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΧύΦ 

 

[Ŝǎ ǊŜǎǎŜƴǘƛǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ 
ŘΩ9.9w 

мо 
¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǳǊōŀƛƴ 
Ŝǘ ǊǳǊŀƭ  

н 
пс ҈ 

ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƛǘ 

рм ллл 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

сс ҈ 
ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǾƛǾŜƴǘ ǎǳǊ о 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

/ƘƾƳŀƎŜ  

пр ҈ 
CƻȅŜǊǎ ǇǊŞπ
ŎŀƛǊŜǎ 

ŘŜ ƭŀ  
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

¶ ±ƛǘŀƭƛǘŞ 

¶ aǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

¶ wŞǎŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ 

¶ !ƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

¶ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

CƻǊŎŜǎ  

όǎƻǳǊŎŜ Υ ŘƛŀƎΦ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ  
нлмт Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŬƴŀƭŜ нлмуύ 

wŀȅƻƴƴŜ ǎǳǊ 

ǉǳŀǊǝŜǊǎ 
tƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
±ƛƭƭŜ 

п ҈ 

    о ҈ 

Ŝƴ р ŀƴǎ 
CŀƳƛƭƭŜǎ 

ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴǎΣ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ 

¶ .Ŝǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ 

¶ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ǎƻǊǝŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦΦΦ 

¶ .Ŝǎƻƛƴ ŘŜ ǊŞǇƛǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
ŘƛŶŎƛƭŜ όƳŀƭŀŘƛŜΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇΧύ 

¶ .Ŝǎƻƛƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ κ 
ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

[Ŝǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ  
ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ 

мΣуaϵ 
ŘŜ ōǳŘƎŜǘ 

/ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ  
ос ҈ 

/!C - !D/κ!/C 
р ҈ 

/ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ 

ос ҈ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ 

мс ҈ 

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ /!C 

ол ҈ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ф ҈ 

!ǳǘǊŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ п 
҈ 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
п ҈ 

//9.9w м҈ 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  
Řǳ wŜƭŀƛǎ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜΦ 

[Ω9ǎǇŀŎŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ IŀƴŘƛŎŀǇ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 9.9wΦ 

.ǳŘƎŜǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

!ŘǳƭǘŜǎ  
όƭƻƛǎƛǊΣ !{[Σ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴύ 

у ҈ 

п ҈ CŀƳƛƭƭŜ 

нп ҈ 

9ƴŦŀƴŎŜ-WŜǳƴŜǎǎŜ  
ό!ŎŎǳŜƛƭ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ  
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞύ 

ну ҈ 

tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ όw!aΣ ƘŀƭǘŜ-

ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇύ 

tƛƭƻǘŀƎŜς ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ 
!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

оп҈ 

{ŜƴƛƻǊǎ  н ҈ 
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tǊƛƴŎƛǇŜǎ-ŎƭŞǎ 

ζ ±L±w9 .L9b 9b{9a.[9Σ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ η 
!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊŝǎ ŃƎŞŜǎΦ  
 
!ŎŎǳŜƛƭ Υ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜǎǘΦ 

<ǘǊŜ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŜŀǳ Υ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

<ǘǊŜ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘκƻǳ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

<ǘǊŜ ōƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Υ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

!ŘƘŞǊŜƴǘǎ DŜǎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

;ǉǳƛǇŜ 

нфΣо 9¢t 
нн 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ƳŜƳōǊŜǎ мо 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řƻƴǘ 
с ǎƻƴǘ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ōǳǊŜŀǳ с  

Şƭǳǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

о 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
όŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎŜǎΣ  
ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭύ 

ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝƴ 
нлмф 

уорт Ƙ 

мпн 
ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 

мррр 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǎƻƛǘ 

ммот  
ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ 

м  
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ  
ŘŜ ƭŀ /!C 

н  
ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

мфсо 

¶  IŀƭǘŜ-ƎŀǊŘŜǊƛŜ 

¶ wŜƭŀƛǎ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛπ
ǘŞ 

¶ tŜǊƳΦ /!C-taLΦΦΦ 

¶ ![{I о-мт ŀƴǎ 

¶ !ŎŎƻƳǇΦ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

¶ !ǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻŎƛƻ-
ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜǎ 

¶ !ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎ 

¶ 9ǎǇŀŎŜ tǳōƭƛŎ 
bǳƳŞǊƛǉǳŜ 

¶ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ  
ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊπ

ƴŜƭƭŜǎ  

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƧŜǳƴŜǎκ

ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

¶ /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ 

.ŞƴŞǾƻƭŀǘ ǊƛŎƘŜ Υ 

¶ !ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ  
ƭƻƛǎƛǊǎ ŀŘǳƭǘŜǎ  
ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ  
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ  
όŀǘŜƭƛŜǊǎ  
ƳŞƳƻƛǊŜΣ  
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ  

ǎƻǊǝŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΧύ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ 

¶ tŀǊŜƴǘǎ  
ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
* /ƻƳƳǳƴŜǎΣ /!CΣ //9.9wΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ  

* taLΣ 9!W9Σ wŜƭŀƛǎ tŜǘƛǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜΣ ![{I Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

* 9ŎƻƭŜǎΣ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ƭȅŎŞŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ   

* !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎŀǊƛǘŀǘƛǾŜǎΣ  

* !Ŏǘƛƻƴ tǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ ±ƻȅŀƎŜǳǊΣ   

* /ŜƴǘǊŜ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 5ŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩ!ǎƛƭŜΣ  

* tƾƭŜ Iŀōƛǘŀǘ LƴǎŜǊǘƛƻƴ WŜǳƴŜǎΣ  {ŜǊǾƛŎŜǎ 
aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ 
ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΣ  tŀǎǎΩw-ŀƛƭŜǎΣ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ tw9±ŜƴLwΣ aƛǎǎƛƻƴ 
[ƻŎŀƭŜΣ  

* {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ±ŜǊǎ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ 

* tƾƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇ LǎŝǊŜΣ {9{{!5Σ 
La9Χ 

*  /ŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘΩ9.9wΧ  

bŀƛǎǎŀƴŎŜ 



 

 мн 

/9b¢w9 {h/L![ [9 ¢9wwL¢hLw9 5Ω!/¢Lhb 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦΦΦ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ 

¶ LǎƻƭŜƳŜƴǘ όǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΧύ 

¶ tǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ όŜƳǇƭƻƛǎ ƴƻƴ ǎǘŀōƭŜǎΣ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΧύ 

¶ 9ƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ όŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ 
ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΧύ 

¶ 9ũŜǘǎ ŘŜ ŎǳƳǳƭ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ όƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 
ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΣ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛκǎŜǊǾƛŎŜǎΧύ 

¶ ±ƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ 
Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜ ƛƳǇŀŎǘŞǎ 
όŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎΣ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΧύ 

[Ŝǎ ǊŜǎǎŜƴǝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 

сл ҈ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ 

CƻȅŜǊǎ ǇǊŞπ
ŎŀƛǊŜǎ су ҈ 

ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ƻƴǘ 
ǳƴ  
ŜƳǇƭƻƛ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŜƴǘǊŜ нллс Ŝǘ нлмт 

bŀƛǎǎŀƴŎŜ 
 
  
5Şōǳǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ 
нллу 

ό{ƻǳǊŎŜ Υ ŜƴǉǳşǘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ нлмтύ 

ммΣр ҈ 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ  
ǎŜǳƭŜǎ 

¶ aƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜύ  

¶ !ŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

¶ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

¶ /ƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ 

¶ /ŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ όƴŀǘǳǊŜΣ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΧύ 

¶ tǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ  

¶ !ŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

¶ 5ȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

п п стр 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

мт ҈ 
ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ  
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ  

ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

нс ҈ 
Ҍ сл ŀƴǎ 

CƻȅŜǊǎ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ 
ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞǎ 
όǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ƳƻȅΦ 9.9wύ  

CŀƳƛƭƭŜǎ  
ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ 

!¦ CL[ 59 
[!a.w9 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ  
ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ 

лΣр aϵ 
ŘŜ ōǳŘƎŜǘ 

/ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ 

пн ҈ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ   р ҈ 

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ /!C 

но҈ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ  

нм ҈ 

!ǳǘǊŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ    м 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

 у ҈ 

нллр 

.ǳŘƎŜǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

{ŜƴƛƻǊǎ м ҈ 

мм҈ 

пф҈ 

мм҈ 
CŀƳƛƭƭŜ  
όŘƻƴǘ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜύ 

9ƴŦŀƴŎŜ-WŜǳƴŜǎǎŜ  
ό!ŎŎǳŜƛƭ ƭƻƛǎƛǊΣ ǇǊƻƧŜǘǎ  

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ /9Wύ 

пф ҈     

 

tƛƭƻǘŀƎŜ ς ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ  
!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

 м ҈ 
!ŘǳƭǘŜǎ  
όŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎǳƭǘǳǊŜύ 

оу ҈     
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¶ [ŀǊƎŜ ǇŀƴŜƭ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

¶ {ƻƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
¶ DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ 

¶ !ƴŎǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

CƻǊŎŜǎ  

DŜǎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

;ǉǳƛǇŜ 

у 9¢t 
нр 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ƳŜƳōǊŜǎ мо 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řƻƴǘ 
с ǎƻƴǘ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ōǳǊŜŀǳ 

мн  
Şƭǳǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

όŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ  
ōƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊύ Ҍ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ό¢!CΣ 

5ŜŎƭƛŎύ 

р 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ  

ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝƴ 
нлмф 

мфлл Ƙ 

нтл 
ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 

фпн 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǎƻƛǘ 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ-ŎƭŞǎ 

<ǘǊŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Υ ƛƳǇǳƭǎŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜΧ 
 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Υ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ 
ǾŜƛƭƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭŀ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ-ŎƭŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΧ 
 
!ƎƛǊ ŀǾŜŎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΧ 

!ŘƘŞǊŜƴǘǎ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

* п ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ  

* /!CΣ  

* 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ  

* /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
9.9wΣ  

* /!w{!¢Σ  

* /ŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘΩ9.9wΣ  

* ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ  

* ¢9/Σ  

* ¦tht Řǳ Ǉŀȅǎ ±ƛŜƴƴƻƛǎΧ  

¶ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀπ

ǊƛǘŞ 

¶ w!a 

¶ !ǘŜƭƛŜǊǎ DȅƳΣ  
ƳŞƳƻ-ƭŀƳōǊŜΣ 
LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 

¶ Wƻƪƻōǳǎ 
όƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ ƛǝƴŞπ

ǊŀƴǘŜύ 

¶ tǊƻƧŜǘ  
ƳƻōƛƭƛǘŞ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 

¶ {ƻǊǝŜǎ Ŝǘ ǿŜŜƪ-
ŜƴŘǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

¶ {ȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƭƻŎŀƭ 

¶ !Ŏǝƻƴǎ  
ǎŞƴƛƻǊǎ όǎƻǊǘƛŜǎΣ ǇǊŞπ
ǾŜƴǝƻƴΧύ 

¶ /ƻƭƭŜŎǝŦ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŜƭ 5Ş/[L/ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
.ƛŜƴ ±ƛŜƛƭƭƛǊ 

¶ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŀǳ Cƛƭ 
ŘŜǎ {ŀƛǎƻƴǎ 
ό¢!CΩ{ύ 



 

 мп 

/9b¢w9 {h/L![ 
59 [ΩL[9 5¦ 
.!¢¢hLw 

[9 ¢9wwL¢hLw9 5Ω!/¢Lhb 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦΦΦ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ 

¶ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŜƴŎƭŀǾŞΣ ǇŜǳ 
ŜȄǇƭƻƛǘŞ  

¶ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

¶ !ǧŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǿƛǎ Ł Ǿƛǎ ŘŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ  

¶ tǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ōƭƻŎŀƎŜ Ł ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ 

¶ aƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ 
Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƘƻǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
ŎƻƴǎƻƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

¶ 9ƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ όŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 
ǎƻƛƴǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ  ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΧύ 

[Ŝǎ ǊŜǎǎŜƴǝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ  

ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

мр 
.ŜŀǳǊŜǇŀƛǊŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ о ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƎƎƭƻǎ  
όDǊŜƴƻōƭŜΣ [ȅƻƴΣ ±ŀƭŜƴŎŜύ 

ор ҈ 
CƻȅŜǊǎ ŀǳȄ 
ǊŜǾŜƴǳǎ 
ƘŞǘŞǊƻŎƭƛǘŜǎ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ  

н 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 
ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǎǘ ǎǳǇŞπ

ǊƛŜǳǊŜ  
Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ  
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ  

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

Ҍсл ŀƴǎ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ  

¶ LǝƴŞǊŀƴŎŜ 

¶ wŞǎŜŀǳ ōŞƴŞǾƻƭŜ 

CƻǊŎŜǎ  
¶ !ǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

¶ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ 

¶ !ŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 

¶ [ƛŜǳȄ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 

¶ ¢ƛǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǊƛŎƘŜ όǎǳǊǘƻǳǘ ǎǇƻǊǝŦύΣ 
ǊŞǎŜŀǳ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǘǊŝǎ ŀŎǝŦ  

¶ aƻōƛƭƛǘŞ όƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎύ 

¶ aƛȄƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όƘŀōƛǘŀƴǘǎ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŎŀǘŞƎƻǊƛǎŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜύ 

¶ aŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

¶ aŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜ ƭƛŜǳȄ  
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘΩŀŎŎŝǎ 
ŀǳȄ ǎƻƛƴǎΧ  

ό{ƻǳǊŎŜ Υ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ нлму ύ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻπ
ƭŞŜǎ  

ǎǳǊ н ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

/ƻǳǇƭŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
όŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǳǊ н 

ŎƻƳƳǳƴŜǎύ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ  
ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ 

мΣр aϵ 
ŘŜ ōǳŘƎŜǘ 

/ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ  

нп҈ 

/ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ 

но ҈ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ о ҈ 

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ /!C 

мм ҈ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎ  

мр ҈ 

!ǳǘǊŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 
мл ҈ 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

он ҈ 

//9.9w с҈ 

мс ллл 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

.ǳŘƎŜǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

!ŘǳƭǘŜǎ  
ό!{[Σ ƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ƭƻƛǎƛǊΣ  
ƘŀƴŘƛŎŀǇύ 

 

 CŀƳƛƭƭŜ  
όŘƻƴǘ [!9tΣ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜύ 

9ƴŦŀƴŎŜ-WŜǳƴŜǎǎŜ 
όŀŎŎǳŜƛƭ ƭƻƛǎƛǊΣ tLWΣ /t{Σ ǇǊŞǾŜƴπ
ǝƻƴΣ ǇǊƻƧŜǘǎ  
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇύ 

пл ҈ 

tƛƭƻǘŀƎŜ ς ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ  
!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

от ҈ 

{ŜƴƛƻǊǎ п ҈ 

т ҈ 

мн ҈ 
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bŀƛǎǎŀƴŎŜ 

мффр 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ-ŎƭŞǎ 

- tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Υ  ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ  
ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΧ 
 
- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Υ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΧ 
 
- tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŀǳ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊΣ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩŀǇǝǘǳŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ 
ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜǎΣ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎΧ  

!ŘƘŞǊŜƴǘǎ DŜǎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

;ǉǳƛǇŜ 

ннΣт9¢t 
нл 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ƳŜƳōǊŜǎ 

мп 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řƻƴǘ мл 
ǎƻƴǘ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 

ōǳǊŜŀǳ 

с 

Şƭǳǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ  
// 9.9w 

р 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ  
όŞǾŀƭΦ tǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎǳƛǾƛ 
ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀǳȄΣ 

ŘǊƻƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎύ 
Ҍ м ƎǊƻǳǇŜ ǇǊƻƧŜǘ ŦŀƳƛƭƭŜκƧŜǳƴŜǎǎŜ 

ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝƴ 
нлнл 

олрл Ƙ 

фур 
ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ŦŀƳƛπ

ƭƛŀƭŜǎ 
мфпн 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǎƻƛǘ 

¶ !ŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊπ
ǝǾŜǎ Ŝǘ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜǎ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

* /ƻƳƳǳƴŜǎΣ /!CΣ // 
9.9wΣ  

* ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ  

* ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ  

* aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜ wƘƻŘŀƴƛŜƴƴŜΣ  

* wŞǎŜŀǳ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ ό/[{t5ύΣ  

* Lw9t{Σ wŞǎŜŀǳ 9tbΣ  

* ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 9.9wΧ  

¶ [!9t 

¶ [ǳŘƻǘƘŝǉǳŜ  

¶ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

¶ tƻƛƴǘ ƛƴŦƻ ƧŜǳπ
ƴŜǎǎŜ 

¶ tƻƛƴǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ  
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ  
ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ  
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ  
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

¶ /ƻƴǝƴǳƛǘŞ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜ 

¶ {ƻǊǝŜǎ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎ 

¶ CƻǊǳƳ w{! 

¶ tǊƻƧŜǘǎ .ƛŜƴ 
±ƛŜƛƭƭƛǊ 

¶ wŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
ŎƛǾƛǉǳŜǎ  
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ 

όǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŏƛπ
ǘƻȅŜƴƴŜǎύ 

¶ /ƘŀƴǝŜǊǎ ŞŘǳŎŀπ
ǝŦǎ 



 

 мс 

/9b¢w9 {h/L![ 
h±L± 

[9 ¢9wwL¢hLw9 5Ω!/¢Lhb 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦΦΦ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ 

¶ [ƛŜƴǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Řǳ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ      όо ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩŜȄ-//twΣ Ŝǘ п 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩŜȄ-//¢.ύΦ 

¶ LǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭΧύΦ 

¶ tŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ 
ǳƴŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ όŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭκŘƻƳƛŎƛƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŎŀǊ ƭŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǘǊŀ
 ǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴύΦ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  Ŝǘ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ 
ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ǊŜǎǎŜƴǝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ  

ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

т 
¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ 
ŞǘŜƴŘǳ ǎǳǊ 

му ƪƳ 

тл ҈ 
ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ƻƴǘ ǳƴ 
ŜƳǇƭƻƛ 

пн ҈ 
ол κ рф ŀƴǎ 

bƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ н 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ 

рл ҈ 
ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ 

ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ  

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ 
мффф 

ол ҈ 
-мр ŀƴǎ 

Ҍсл ŀƴǎ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜ  

нллл 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ 
нлмсΣ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ   

¶ ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǊƛŎƘŜ 

¶ !ǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǇŜǳ 
ŞƭƻƛƎƴŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǳǊōŀƛƴ ƭȅƻƴƴŀƛǎ Ŝǘ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭύ 

¶ !ŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŀōƻǊŘŀōƭŜ 
όǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎύ 

¶ aƻōƛƭƛǘŞ όŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎύ 

¶ !ŎŎŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ όŘǊƻƛǘǎΣ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΧύ  

¶ 9ƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

¶ aŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ό{ƻǳǊŎŜ Υ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ нлмтύ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ  
LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀǊŝȊŜ 

му ҈ 
όǎƻǳǾŜƴǘ ƛǎƻπ
ƭŞǎύ 

CŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ  

ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ лΣтaϵ 
ŘŜ ōǳŘƎŜǘ 

/ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ 

ор ҈ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ   н ҈ 

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ /!C 

мт ҈ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ  

нм ҈ 

!ǳǘǊŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ  
м ҈ 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

мс  ҈ 

//9.9w  

у ҈ 

.ǳŘƎŜǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

!ŘǳƭǘŜǎ όŎǳƭǘǳǊŜΣ  

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎŜƴƛƻǊǎύ 
оΦр ҈ 

мс ҈ 
CŀƳƛƭƭŜ  
όŘƻƴǘ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜύ 

9ƴŦŀƴŎŜ-WŜǳƴŜǎǎŜ  
ό!ŎŎǳŜƛƭ ƭƻƛǎƛǊΣ  

ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎύ 

рн ҈ 

tƛƭƻǘŀƎŜ ς ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ  
!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ну ҈ 

{ŜƴƛƻǊǎ лΦр ҈ 

с ллл 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 



 

 мт 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ-ŎƭŞǎ 

¶ LǝƴŞǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ǎƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

¶ tǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

¶ !ƎǊŞƳŜƴǘ 
ζ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 

CƻǊŎŜǎ  

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭΧ 
 
tŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ 
ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Υ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜΧ 
  
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Υ ŎƻƴŎƻǳǊƛǊ Ł ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΧ 

!ŘƘŞǊŜƴǘǎ DŜǎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

;ǉǳƛǇŜ 

мсΣу9¢t 
нн 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ƳŜƳōǊŜǎ мм 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
Řƻƴǘ р ǎƻƴǘ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ōǳǊŜŀǳ мл  

Şƭǳǎ  
όф Şƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ  
Ҍ м Şƭǳ 9.9wύ 

м 

ƳŜƳōǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞ 
п 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ  

όŦŀƳƛƭƭŜΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ  

Ҍ м ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 
Ҍ м ŎƻƳƛǘŞ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ 

 

ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝƴ 
нлнл 

мтнƘ 

пмс 
ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 

мсфп 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǎƻƛǘ 

[Ω
!
/
¢
L
h
b
 
5
¦
 
/
9
b
¢
w
9
 
{
h
/
L
!
[

 
¶ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ  
ƭƻƛǎƛǊǎ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ 

ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

¶ !ŎŎǳŜƛƭ  
ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ  
όс ŎƻƳƳǳƴŜǎύ 

¶ DȅƳ  
ōƛŜƴ-şǘǊŜ 

¶ ̧ ƻƎŀ ŜƴŦŀƴǘǎ 

¶ [!9t 

¶ !ƛŘŜ ŀǳ  
ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ  
ǾŀŎŀƴŎŜǎ 

¶ ¢ƘŞ Řŀƴǎŀƴǘ 

¶ [ǳŘƻǘƘŝǉǳŜ 
ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ 

¶ {ƻǊǝŜǎ  
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 

¶ {ƻǊǝŜǎ  
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 

¶ aŀǎǎŀƎŜ ōŞōŞ ¶ !ǘŜƭƛŜǊǎ  
ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ 

¶ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ  
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
όǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǇǊŜύ 

¶ tǊƻƧŜǘǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳ  

ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

¶ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ-
ŘŞōŀǘǎ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

* т /ƻƳƳǳƴŜǎΣ  

* /!CΣ 

* a{!Σ  

* 9ǘŀǘΣ  

* 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩLǎŝǊŜΣ  

* /!w{!¢ 

* taLΣ  

* // 9.9wΣ  

* /ŜƴǘǊŜǎ {ƻŎƛŀǳȄ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 9.9wΦΦΦ 



 

 му 

 
 

téÁěÙ н Υ hĂ ãÁìġ vĥĈì Κ 

[Á ÕÛāÁėÏéÙ ÙĶĔÛėìāÙĂġÁûÙ 



 

 мф 

wÁĔĔÙû ÕÙě ĈÎ÷ÙÏġìãě 

[Ŝǎ р ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ŦŀŎŜ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Υ  
§ 5Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎΣ  

§ 5Ŝǎ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Υ aƻōƛƭƛǘŞΣ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ 

ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΧ 

§ ¦ƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǊŜ ǉǳƛ ƻƴ Ŝǎǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

5Ùě ÙĂ÷ÙĥĶ ÏĈāāĥĂě 

[ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ ǇƻǎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ǎŜǎ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 
aŀƛǎ ƭŜǎ р ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜΣ ŘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ł 
ŎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ΦΦΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ 
ƳŞǝŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ [Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 
Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

¦Ă ĖĥÙěġìĈĂĂÙāÙĂġ 

[Ùě ĈÎ÷ÙÏġìãě 

¶ wÙĂÕėÙ İìěìÎûÙ ûÁ Ĕûĥě-İÁûĥÙ ěĈÏìÁûÙ Ùġ 
ġÙėėìġĈėìÁûÙ ÕÙě ĔėĈ÷Ùġě ÕΩ!ĂìāÁġìĈĂ ÕÙ 
ûÁ ±ìÙ {ĈÏìÁûÙ  ό!±{ύ 

 

 

¶ hĥİėìė ûÙ ÕìÁûĈäĥÙ ÁĥĶ ÕìããÛėÙĂġě 
ÁÏġÙĥėě Ėĥì ÏĈāĔĈěÙĂġ ûÁ İìÙ ÕÙě 
ÏÙĂġėÙě Υ éÁÎìġÁĂġěΣ ÁÕāìĂìěġėÁġÙĥėěΣ 
ĔėĈãÙěěìĈĂĂÙûěΣ ĔÁėġÙĂÁìėÙě Ùġ Ûûĥě Õĥ 
ġÙėėìġĈìėÙΦ 

¦ƴŜ ǾƛǎŞŜ ŘŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ  
[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŞǾŀƭǳŀǝǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝƴ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎκ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 
ŜǘŎΦ  
 

¦ƴŜ ǾƛǎŞŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ  
9ƴ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ р ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 
ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƴƻǳǊǊƛǊŀ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ р ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł 
ƳŜƴŜǊ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǳǝƭŜ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΦ  
 

¦ƴŜ ǾƛǎŞŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ  
[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ 

ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  

  [9{ ±L{99{ 



 

 нл 

[Ùě ãĈĂÕÙāÙĂġě ÕÙ ûÁ ÕÛāÁėÏéÙ 

{ΩÁĔĔĥķÙė ÏĈûûÙÏġìİÙāÙĂġ ěĥė ûÙě āìěěìĈĂě ÕÙ 
ûΩÁĂìāÁġìĈĂ ÕÙ ûÁ İìÙ ěĈÏìÁûÙτ!±{ 
 

[Ù ěĈÏûÙ ÕÙ ėÛãÛėÙĂÏÙ  

[Ùě о ãìĂÁûìġÛě Υ  

- [ΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  

- [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ  

- [ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ  

5Ùě İÁûÙĥėě Ùġ ÕÙě ĔėìĂÏìĔÙě Υ  

- [Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ  

- [ŀ ƭŀƠŎƛǘŞΣ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ  

- [ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ  

- [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

[Ùě  
āìěěìĈĂě  

[Ù ĔėĈ÷Ùġ ζ ãÁāìûûÙě η 
/ėÛÙė ĥĂ ÁĶÙ ÕÛÕìÛ ÁĥĶ ãÁāìûûÙě Â 
ĔÁėġìė ÕÙě ÎÙěĈìĂě ėÙĔÛėÛě ÕÁĂě ûÙ 
ÕìÁäĂĈěġìÏ ġÙėėìġĈėìÁû 

ėÙěĔÙÏġ 

ûÁñÏìġÛ 

āìĶìġÛ 

ÕìäĂìġÛ 

ěĈûìÕÁėìġÛ  

ìĂÏûĥěìĈĂ 

ĔÁėġÙĂÁėìÁġ 

ĂÙĥġėÁûìġÛ 

ĔÁėġìÏìĔÁġìĈĂ 

ěĈÏìÁûìěÁġìĈĂ  

ÏĈéÛěìĈĂ 

ėÙěĔĈĂěÁÎìûìġÛ  

ûìÙĂě 

ÏìġĈķÙĂĂÙġÛ  

[Ùě ÁÏġÙĥėě Ùġ  
ĔÁėġìÙě ĔėÙĂÁĂġÙě  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ  
ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

!ŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
tǊƻƧŜǘǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ   

¦ěÁäÙėě 

/!C 

IÁÎìġÁĂġě 

!ÏġÙĥėě  
ÛÏĈĂĈāìĖĥÙě 

!ěěĈÏìÁġìĈĂě ΦΦΦ 

/ĈûûÙÏġìİìġÛě 
!ŎŎǳŜƛƭΣ ŞŎƻǳǘŜΣ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

CŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞǎ  
!Ŏǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ  

ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ  
/ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ  

[Ùě ĔìûìÙėě     ÕÙ ûΩÁÏġìĈĂ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ΦΦΦ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Σ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ  

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ όǇǊƻƧŜǘǎΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ΦΦΦύ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ  

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ł Ƴƛ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ  

ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ  

ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 

/ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ 
ǎŜƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 

!ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ 

hōƧŜŎǝŦǎ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ  

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ  

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  

9±{ /{ 

5ÙĥĶ ĔėĈ÷Ùġě ãĈĂÕÁġÙĥėě 

[Ùě ĔėìĂÏìĔÙě ÕΩÁÏġìĈĂě  

[Ù ĔėĈ÷Ùġ ěĈÏìÁû    
/ûÛ ÕÙ İĈĨġÙ ÕÙě ěġėĥÏġĥėÙě ÕÙ ûΩ!±{Σ  

ìû ěΩÁäìġ ÕÙ ĔĈĥİĈìė ėÛĔĈĂÕėÙ ÁĥĶ ÎÙěĈìĂě ěĈÏìÁĥĶ Ùġ 
ġÙėėìġĈėìÁĥĶ ĈÎěÙėİÛěΦ  

9ġÁĔÙě ÕÙě 
ĔėĈ÷Ùġě ěĈÏìÁĥĶ 



 

 нм 

5ÛāĈĂġėÙė ûΩìāĔÁÏġ ěĈÏìÁû Ùġ ġÙėėìġĈėìÁû ÕÙě ÏÙĂġėÙě 
ěĈÏìÁĥĶ Â ĔÁėġìė ÕΩĥĂÙ āÛġéĈÕĈûĈäìÙ Υ ûÁ ÏéÁìĂÙ ÕÙ 
İÁûÙĥė Á÷ĈĥġÛÙΣ ĔėĈĔĈěÛÙ ĔÁė ûÁ Chb5! 

[ŀ Chb5!Σ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩƛŘŞŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ŀƎƛǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ 

ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ζ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ηΦ  

[ΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ  Υ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŜǘ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝǘκƻǳ ŀƎƛǊΣ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ   

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ  ǊŜƅŝǘŜ ōƛŜƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǾŀƭǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ [Ŝ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŎƻƳƳǳƴ 
ŀ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ Υ  

Ҕ  [Ŝ ζ ŎƻƳƳŜƴǘ η Υ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŎŜǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ 

Ҕ  [Ŝ ζ ǉǳƻƛ η Υ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǳȄ ǾƻƭŜǘǎ  

¶ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ-ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 

¶ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜƎǊŞΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

¦Ă Ĉĥġìû Υ ζ /éÁïĂÙ ÕÙ İÁûÙĥė Õĥ ġÙėėìġĈìėÙ η ÁİÙÏ ûÁ Chb5! 

[Ùě ÏėìġÚėÙě ÕÙ ûΩ!ĂìāÁġìĈĂ ÕÙ ûÁ İìÙ ěĈÏìÁûÙ ÏĈāāÙ ěĈÏûÙ 
ÏĈāāĥĂ ÕÙ ûÁ ÏéÁìĂÙ ÕÙ İÁûÙĥė 



 

 нн 

¶ [Ŝǎ р ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 9.9wΣ 

¶ [ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ {ƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜτC/{L 

¶ [ŀ Chb5! ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭΣ 

¶ [ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇƾƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /!C ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜ 

¶ [Ŝǎ Şƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ 9.9wΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

¦ĂÙ āÛġéĈÕÙ ÏĈûûÙÏġìİÙ 

[Ùě ĔÁėġìÙě ĔėÙĂÁĂġÙě 

[ŀ Chb5! Υ ŜȄǇŜǊǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ 

[ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ {ƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Υ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

DǊƻǳǇŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

-[Ŝǎ р ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

-ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ƛŘŜƴǝŬŞǎ 

-ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ 
ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

-[Ŝǎ р ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

-[ŀ Chb5! 

-ƭŜ ǇƾƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /!C 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

-ƭŀ C/{L  

/ƻƳƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 
ǇŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘκƻǳ 
ŜƴǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

-/ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ LƭŜ Řǳ .ŀǧƻƛǊ 
Ł .ŜŀǳǊŜǇŀƛǊŜ 

-/ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ 
Ǌƻǳǎǎƛƭƭƻƴƴŀƛǎ Ł wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ 

-/ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ !ǳ Cƛƭ ŘŜ 
[ŀƳōǊŜ Ł {ƻƴƴŀȅ 

-/ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ [Ŝǎ п ±Ŝƴǘǎ Ł 
{ŀƛƴǘ wƻƳŀƛƴ ŘŜ {ǳǊƛŜǳ 

-/ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ h±L± Ł 
±ŜǊƴƛƻȊ 

-ƭŜ ǇƾƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /!C 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

-ƭŀ C/{L  

hōƧŜŎǝŦǎ Υ 

CŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǳǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

hōƧŜŎǝŦǎ Υ 

aŜƴŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ  

hōƧŜŎǝŦǎ Υ 

CŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ  



 

 но 

5ÛāÁėÏéÙ ėÛÁûìěÛÙ Ùġ ÏÁûÙĂÕėìÙė 

 мΦ  ¦b {¦W9¢ t!w /9b¢w9  

¶ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ [Ŝǎ п ±Ŝƴǘǎ Υ ƭŜ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ƳƻŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 
¶ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ Řǳ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴƴŀƛǎ Υ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ 

¶ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ !ǳ Cƛƭ ŘŜ [ŀƳōǊŜ Υ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ǾƛŜ 
¶ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ LƭŜ Řǳ .ŀǧƻƛǊ Υ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ ǊŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
¶ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ h±L± Υ ŀŘǳƭǘŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

 

нΦ      /hb{¢w¦Lw9 [9{ h¦¢L[{ 9¢ 9±![¦9w  

! ǇŀǊǝǊ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŎƻƳƳǳƴ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ-!±{Σ ŎƘŀǉǳŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀ ǇƻǎŞ ŘŜǎ 

ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ  ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŎǊŜǳǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǳƧŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

 

оΦ !b![¸{9 " ¢w!±9w{ [9 CL[¢w9 /h[[9/¢LC 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞŎŀǊǘŜǊ ƻǳ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜũŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀŎǝƻƴǎ 

 

пΦ ¦b9 /hb/[¦{Lhb /h[[9/¢L±9 

¦ƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ζ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ηΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ǊŜǎǎƻǊǝǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ζ ǎƻƳƳŜ η ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ 

ƎŞƴŝǊŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

CŞǾǊƛŜǊ -
Ƨǳƛƴ  
нлнл 

Wǳƛƴ - 
ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлнл 

WŀƴǾƛŜǊ - 
hŎǘƻōǊŜ  
нлнм 

hŎǘƻōǊŜ - 
ŦŞǾǊƛŜǊ 
нлнн 

/IhL{Lw 

{Ωh¦¢L[[9w 

9±![¦9w 

/hb/[¦w9 

о /htL[ 

р 
/h¢9/I 

мл 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
ŘŜ ǎǳƛǾƛ 

о ƳƻŘǳƭŜǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ 

о ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭƛǘŞ 

м ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘŀƭŜ 

Ҍ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜπ
ǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŎƛōƭŜ 

Ҍ ŘŜǎ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǇŀǊ 
ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 



 

 нп 

téÁěÙ о  Υ  
[Ùě 9İÁûĥÁġìĈĂě 
ìĂÕìİìÕĥÙûûÙě 

 
 



 

 нр 

[Ùě ěĥ÷Ùġě 5ΩÛİÁûĥÁġìĈĂ 

/ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜǎ п ±Ŝƴǘǎ 
/ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ 
wƻǳǎǎƛƭƭƻƴƴŀƛǎ 

/ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ !ǳ Cƛƭ ŘŜ 
[ŀƳōǊŜ 

/ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ LƭŜ Řǳ 
.ŀǧƻƛǊ 

{¦W9¢ Υ [Ŝ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ ƭŜǎ 
ζ tΩ¢L¢{ a9¦bL9w{ η 

 

tǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ 
ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

{¦W9¢ Υ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ tŜǝǘŜ 
9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

 

tǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ /ƘƾƳŀƎŜΣ 
ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ ƳƛȄƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ 
ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

{¦W9¢ Υ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ WŜǳƴŜǎǎŜ 

 

tǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ 
ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

{¦W9¢Υ [ŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜ 

 

tǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ tǊŞŎŀǊƛǘŞΣ 
ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜΣ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘΩh±L±Σ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ  



 

 нс 

;İÁûĥÁġìĈĂ /ÙĂġėÙ ěĈÏìÁû ûÙě 
п İÙĂġě 

[Ù āĥûġì-ÁÏÏĥÙìû [Ùě tΩġìġ aÙĥĂìÙėě 

!Ŏǝƻƴ ǇƘŀǊŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎΩŜǎǘ ŀǎǎŜȊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǎƻƴ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǎƻŎƭŜ 
Ł ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ   

 
vĥÙ İìÙĂġ-ĈĂ ÏéÙėÏéÙė Κ 

/Ù ĖĥÙ ûΩĈĂ ķ ġėĈĥİÙ İėÁìāÙĂġ Κ 

/ĈāāÙĂġ ěΩÙĂ ěÁìěìěěÙĂġ-ìûě Κ 

vĥΩÙěġ-ÏÙ ĖĥÙ ÏÙûÁ ûÙĥė ÁĔĔĈėġÙ Κ 

 
aŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ  
¶ ¦ƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŜƴǾƻȅŞ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ 

ƭŜǎ tΩǝǘǎ aŜǳƴƛŜǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ł ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴΥ  

Χ tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ 

ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǾƛǾǊŜ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ 

Χ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Υ  

ōƛŜƴ şǘǊŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 
 

¶ ¦ƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Υ 

tƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ Φ  

 
9ġ ÕĈĂÏΣ ĖĥÙûûÙě ġėÁĂěãĈėāÁġìĈĂě ěĈĂġ äÛĂÛėÛÙě 

ĔÁė ûÙ āĥûġì ÁÏÏĥÙìû Κ 



 

 нт 

¦Ă ĔėĈ÷Ùġ ĔÛÕÁäĈäìĖĥÙ ėìÏéÙ Υ 
- 9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴǎ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜΣ 
9ƴŦŀƴŎŜΣ CŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ /{ 
- 9ƴǊƛŎƘƛ ǇŀǊ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ  
- [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǊŀǎǎǳǊŜǊ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŜƭŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞ  

¦Ă ÙěĔÁÏÙ ĔÙĂěÛ ĔĈĥė ûÁ 
ĔÁėġìÏìĔÁġìĈĂ ÕÙ ġĈĥě Υ 

- [ΩŞǉǳƛǇŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

- [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƭŀŎŞǎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƻǳ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜΣ 

ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ  

- /ƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŘŜ ǎŜǎ ŜƴǾƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ /Ŝǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ Ƴǳƭǝ-
ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ   

- ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ 
ǎŀ ǇƭŀŎŜ 

 

¦ƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мффф ǉǳƛ ƻũǊŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

¦Ă āĥûġì ÁÏÏĥÙìû  Áĥ Ïēĥė 
Õĥ ÏÙĂġėÙ ěĈÏìÁû  

ĥĂÙ ěġėĥÏġĥėÙ ĈĥİÙėġÙ ěĥė ûΩÙĶġÛėìÙĥė  

!ƴŎǊŞ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ ǝǎǎŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ /Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƴƻǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ  



 

 ну 

¦Ă ĔÁėÏĈĥėě Áĥ Ïēĥė  
Õĥ āĥûġì-ÁÏÏĥÙìû [Ùě tΩġìġě aÙĥĂìÙėě 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ǾŞŎǳ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ [Ŝǎ tΩǝǘǎ 
aŜǳƴƛŜǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘΦ 

5ŜǳȄ ƻǳǝƭǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Υ  
¶ ¦Ă ÙĂġėÙġìÙĂ ÏĈûûÙÏġìã ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ƳşƳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ vǳŀƴŘ Κ vǳŜƭǎ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǳǊǎ Κ tƻǳǊǉǳƻƛ Κ 
/ƻƳƳŜƴǘ Κ vǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ œŀ ŀǇǇƻǊǘŜ Κ 9ǘŎΦ  
¶ ¦Ă ĖĥÙěġìĈĂĂÁìėÙ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǾŞŎǳ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  

vĥÙû Á ÛġÛ ûÙ 5ÛÏûÙĂÏéÙāÙĂġ Κ 

[Ùě ûĈÏÁĥĶ  
 
 

[ΩÁāÎìÁĂÏÙ  
[ŀ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ  
[ŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ  
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 
¦ƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƳŜǘ Ł ƭΩŀƛǎŜ 
 
 

[Á ÎìÙĂİÙìûûÁĂÏÙ 
[ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǾŜǊǎ Ƴƻƛ 
[ΩŞŎƻǳǘŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǊŜœǳŜ 

[Ù ĔÁėġÁäÙ ÕĥκÕÙě ĔėĈ÷Ùġě ĔÁė ûΩÛĖĥìĔÙ 
{ƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ  
5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ 
[ŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊΣ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊΣ  
ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ 

wÙĂÏĈĂġėÙėΣ ÛÏéÁĂäÙėΣ ÏėÛÙė ÕÙě ûìÙĂě 
9ƴǾƛŜ ŘŜ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜǊ  
wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ  
wŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  
9ƴǾƛŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ 

tÁėġÁäÙė Ùġ ÕÛÏĈĥİėìė ûΩÙĂãÁĂġ  
ÕìããÛėÙāāÙĂġ 
±ƻƛǊ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
tŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ 
±ƻƛǊ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

tÙėěĈĂĂÙûûÙāÙĂġΧ  
vĥΩÙěġ ÏÙ ĖĥÙ İĈĥě ėÙÏéÙėÏéìÙļ Κ vĥÙûûÙě ÛġÁìÙĂġ 
İĈě ĔėÙāìÚėÙě āĈġìİÁġìĈĂě Κ 

/ċġÛ ěġėĥÏġĥėÙΦΦΦ  
ÏĈāāÙĂġ ûÙě ĔΩġìġě āÙĥĂìÙė ĈĂġ-ìûě ãÁÏìûìġÛ 
İĈġėÙ ìāĔûìÏÁġìĈĂ Κ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘϥşǘǊŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ƎŀǊŘŜΣ [Ŝ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ [Ŝǎ tϥǝǘǎ aŜǳπ
ƴƛŜǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ şǘǊŜ ǳƴ ûìÙĥ ėÙěěĈĥėÏÙ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ãÁİĈėìπ
ěÁĂġ ûÙě ėÙĂÏĈĂġėÙě Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ėÙûÁġìĈĂ ÕÙ ÏĈĂãìÁĂÏÙΦ  
 

¦Ă ÁÏÏĥÙìû ĔėĈäėÙěěìã Ùġ ìĂÏûĥěìã 

¦Ă ĔėÙāìÙė ėÙĂÕÙļ-İĈĥě Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ÎÙěĈìĂě Ùġ Áġπ
ġÙĂġÙěΦ /Ŝ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ 
ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩÁÕÁĔġÁġìĈĂΦ 
/Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǎŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ /ϥŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ 
ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

¦ĂÙ ėÛĥĂìĈĂ ÕÙ ėÙĂġėÛÙ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ƭŜ ĔėĈ÷Ùġ ĔÛÕÁäĈäìĖĥÙΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎΧ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀǎ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 
 

¦Ă ěĈĥġìÙĂ Ùġ ÕÙě ġÙāĔě ĖĥĈġìÕìÙĂě ÕÛÕìÛě ÁĥĶ ĔÁėÙĂġě 

[ϥÁÏÏĥÙìû Õĥ āÁġìĂ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ǎƻƛǘ 
Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǎǳŶǎŀƴǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŦŞ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Řƛǎπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŜƴǘǊŜƴǘ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŘƻǳŘƻǳǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǎƛŜǊǎ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘΣ ǎϥƛƭǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘŜƴǘΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ /Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ŘƻƴƴŜƴǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ Ŝƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻǇŀƛƴǎ Η /ϥŜǎǘ ǳƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

[Ùě ġÙāĔě Õĥ ěĈìė ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 
ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ Ƴŀƛπ
ǎƻƴΦ 

[ŀ ĔĈěġĥėÙ ÕΩÁÏÏĈāĔÁäĂÙāÙĂġ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜ ǾŜǳǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴ 
ŎƭƛƳŀǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ġėÁĂěāìěěìĈĂ Ŝǘ ŀǳ ǇŀǊπ
ǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƛŘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇŀǊŜƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 
Ŝƴ ƭǳƛΦ  
[Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ûÁ ėÙĂÏĈĂġėÙ Ùġ ûÁ 
ÏĈĂİìİìÁûìġÛΦ /ŜŎƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

[Ùĥė ĔÁėÏĈĥėě 5ΩìāĔûìÏÁġìĈĂΧ  
wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ  

м 

н 



 

 нф 

¦ƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ƻǴ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘΣ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ Ł 

ǎŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ŝǘ ŎǊŞŜƴǘ ŘŜǎ [L9b{ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴŜǎ ŀǳ ŘŜƭŁ Řǳ Ƴǳƭǝ-

ŀŎŎǳŜƛƭΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ w9{9!¦ !aL/![Φ 

ÏÙ ĖĥÙ ûΩĈĂ İìÙĂġ ÏéÙėÏéÙė 
ĔĈĥė ûΩÙĂãÁĂġΦΦΦ 

/Ù ĖĥΩìûě ķ ĈĂġ ġėĈĥπ

/Ù ĖĥΩìûě ĈĂġ ĈÎěÙėİÛΦΦΦ 

ėÛěĥûġÁġě ÕÙě ĖĥÙěġìĈĂĂÁìėÙě 
сп ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ол҈ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊǎΦ 
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭƛōǊŜǎ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ  

5ŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ  
ǇŀǊŜƴǘǎ ŞǾƻǉǳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
Ŝǘ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ Ł ǘŀƛƭƭŜ 
ƘǳƳŀƛƴŜΦ Lƭǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳƛ ƭŜǳǊ 
Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ 

{Ù ěĈĂġ ěÙĂġìě ÛÏĈĥġÛě Ùġ ÁÏÏĈāĔÁäĂÛě ÕÁĂě ûÙĥė ėċûÙ ÕÙ ĔÁėÙĂġΦ 

¦Ă  
ìāĔÁÏġ ĔĈĥė 
ûÙĥė ĖĥĈġìÕìÙĂ 
ÕÙ ĔÁėÙĂġ 

фс҈ 

҈ 5Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ  

҈ <ǘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ǎŜǳƭΦŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ  

҈ ¦ƴŜ ŘŞŎǳƭǇŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ  

҈ ¦ƴŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊƾƭŜ 

          tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ 

          tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

          tƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ  

[ΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ  

{ǳǊ ǎƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ  

[ΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘǎ  

{ǳǊ ǎƻƴ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ  

¦Ă  
ìāĔÁÏġ ěĥė ûÙ 
ÕÛİÙûĈĔĔÙāÙĂġ 
ÕÙ ûΩÙĂãÁĂġ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΦ 9ƭƭŜǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ 
ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊΦΦΦ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ŜƴŦŀƴǘΦ 
[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ƛƴǘŜǊ-ŃƎŜΦ  

±Ĉĥě  
ÏĈĂĂÁïġėÙ  
ÏΩÙěġ İĈĥě  
ÁÕĈĔġÙė Η  

ζ

η 

9ġ Õĥ ġÙāĔě 
ĔĈĥė ĂĈĥěΣ 
ĔÁėÙĂġě Η 
ζ  

η 

мо҈ 

tŀǊƭŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǎ  
ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǇŀǊƭŜƴǘ ŘŜ  
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ  
ŀƳƛǝŞǎ Η 

5Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴ 
ǊŞŜƭ ǎƻǳǝŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ 

см҈ 

пт҈ 

ом҈ 

пн҈ 
{Ŝ  
ǾƻȅŀƛŜƴǘ  
Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ  

hƴǘ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ол҈ 
hƴǘ ƎŀǊŘŞ  
ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ  
ǇŞǊŜƴƴŜǎ 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǝǎǎŜǊ 

ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŎǊŞŀƴǘ 

ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǉǳŀƴǘ Ł 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ǾŜǊǎ ǳƴ .L9b-9¢w9 t!w9b¢![Φ 

¦ƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ƻũǊŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ 

ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘΣ 

ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ {Ω9t!bh¦Lw Ŝƴ 

ǘŀƴǘ ǉǳŜ t9w{hbb9Φ  

/Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ 

ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Υ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

Řǳ ±L±w9 9b{9a.[9Φ  

[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞπ

ǊƛŜƴŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ w9{9!¦  

{h[L5!Lw9 ǉǳƛ ŀŎŎƻƳπ

ǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ζ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉŀǎ η 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

/Ù ĖĥΩìûě ĈĂġ Áĥěěì ġėĈĥİÛΦΦΦ 
DÛĂÛėÁġÙĥė ÕÙ ûìÙĂě ěĈÏìÁû 

/Ù ĖĥÙ ûΩĈĂ İìÙĂġ ÏéÙėÏéÙė ÙĂ ġÁĂġ ĖĥÙ ĔÁėÙĂġěΦΦΦ 



 

 ол 

/ÙġġÙ ìāĔûìÏÁġìĈĂΧ  
vĥÙ äÛĂÚėÙ-ġ-ÙûûÙ Κ /ĈāāÙĂġ ěÙ ÕÛėĈĥûÙ-ġ-ÙûûÙ Κ  
/ΩŜǎǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Υ 

! ĖĥÙû āĈāÙĂġ ÁİÙļ-İĈĥě ãėÁĂÏéì ûÙ ÏÁĔ Κ 

vĥÁĂÕ Κ 
5ŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Η 

vĥÙû Á ÛġÛ İĈġėÙ ĔėÙāìÙė ĔÁě Κ 
[Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
[Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ  
!ǳ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ όǘŜƳǇǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭύ 
tƻǳǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

±ƛǾǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ 
tǊƻǇƻǎŜǊΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ 
tŀǊǘŀƎŜǊ ǎƻƴ ǾŞŎǳ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

vĥΩÙěġ ÏÙ ĖĥÙ ÏÙûÁ İĈĥě Á ÁĔĔĈėġÛ Κ 

/Ù ĖĥÙ İĈĥě ÁİÙļ ÁìāÛ ãÁìėÙ Κ 

9ġ ĔĈĥė ÏĈĂÏûĥėÙΧ 
/Ù Ėĥì Á ûÙ Ĕûĥě āÁėĖĥÛ ÕÁĂě ÏÙ ĔÁėÏĈĥėě Áĥ 
ěÙìĂ Õĥ āĥûġì-ÁÏÏĥÙìû ûÙě ĔΩġìġě āÙĥĂìÙėě 

DėÁĂÕìėΧ  
5ŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛ 
5ŞǇŀǎǎŜǊ ǎŜǎ ǇŜǳǊǎ 
±ŀƭƻǊƛǎŀƴǘ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ  
!ƛŘŜ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ  

!ĔĔėÙĂÕėÙΧ 
5Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
9ƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ 
5Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ  
[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

/ĈāāÙĂġ ÔÁ ěΩÙěġ ĔÁěěÛ Κ 

 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ 
ǎƻƴǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ 

¦ƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ Ƴǳƭǝ-
ŀŎŎǳŜƛƭΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŬƴ ǉǳŜ 
ŎƘŀŎǳƴ ǇǳƛǎǎŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΣ ŘŜ 
ǎŜǎ ŜƴǾƛŜǎΣ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΧ 
 

{ĥė ûÙ ĖĥĈġìÕìÙĂ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
  -  Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Ŝƴ ÁĔĔĈėġÁĂġ ûÙĥėě 
ìÕÛÙěΧ 
  -  Ŝƴ ĔÁėġìÏìĔÁĂġ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ł ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 

  -  Ŝƴ ÙĂÏÁÕėÁĂġ ûÁ ěĈėġìÙ ζ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ η ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

  -  9ƴ ĔėĈĔĈěÁĂġ Ùġ ÁĂìāÁĂġ ĥĂÙ ÁÏġìİìġÛ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ όŎǳƛǎƛƴŜΣ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ ŎƻƴǘŜǎΣ ŎƘŀƴǎƻƴǎΣ ƳǳǎƛǉǳŜΧύ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 

 

{ĥė ûÙě ġÙāĔě ãĈėġě ěĥė ûΩÁĂĂÛÙ 

¦ƴ ĔĈġ ÕΩÁÏÏĥÙìû Ŝǎǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ ŘŞōǳǘ 
ŘΩŀƴƴŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ ! 
ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŘŜǎ ζ ŀƴŎƛŜƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ η ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǳǊ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΦ  

5ŀƴǎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ 
ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ĔìĖĥÙ-ĂìĖĥÙ ŘŜ 
Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ûΩĈėäÁĂìěÁġìĈĂ ÕÙ ûÁ ãÜġÙ ÕÙ bĈÞûΦ  

5Ŝ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŀǳ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ǎŀŎƘŜǘǎ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜΣ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ƛƴǾŜǎǝ ǎǳǊ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 
ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ėÛÁûìěÁġìĈĂ Õĥ 
ěĔÙÏġÁÏûÙΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ 
ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŞŎƘŀƴƎŜΣ ǊŞǇŝǘŜΣ 
ǊƛƎƻƭŜΣ ŎǊŞŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇƻǳǊΣ Ł ƭŀ ŬƴΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ Ł 
ƧƻǳŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƭǎ Ŝƴ ƎŀǊŘŜƴǘ ǘƻǳǎ ǳƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊ Η 
 

{ĥė ûÙě ĔėĈ÷Ùġě ÕÙ İìÙ ÕÙě tΩġìġě aÙĥĂìÙėě 

5Ùě ėÛĥĂìĈĂě ėÛäĥûìÚėÙě ƻǴ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎΣ Ł 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩÁûìāÙĂġÙė ûÙ ĔėĈ÷Ùġ ĔÛÕÁäĈäìĖĥÙ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜǎΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

[Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀōƻǊŘŞŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜ ŎǊŞŜƴǘΦ 

5Ùě āĈÎìûìěÁġìĈĂě ĔĈĂÏġĥÙûûÙěΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ŀ Ǉǳ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ 
ƭƻǊǎ ŘŜǎ мл ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ 
ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ 
нлмо ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜΦ 

м 

н 

о 

5ǳ 
ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ 

5Ŝ ƭŀ  
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

{ŞǇŀǊŀǝƻƴ  
ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ  5ǳ 

ǇŀǊǘŀƎŜ  

¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ  

5Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦΦΦ  

Ł ǉǳƛǧŜǊ [Ŝǎ tΩǝǘǎ aŜǳƴƛŜǊǎ Η 

5Ŝǎ ƭƛŜƴǎ 

5Ŝǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 



 

 ом 

Χ 5ÁĂě ûÙ ĖĥĈġìÕìÙĂ ÕÙě tΩġìġě aÙĥĂìÙėě Υ 

ÕÙě ĔÁėÙĂġě ĈĂġ ĔÁėġìÏìĔÛ ûĈėě ÕÙ 
ûÙĥė ĔÁěěÁäÙ ÁĥĶ tΩġìġě aÙĥĂìÙėě 

ΦΦΦ tÙĂÕÁĂġ ûÙě ġÙāĔě ãĈėġě ÕÙě tΩġìġě aÙĥĂìÙėě Υ 

ΦΦΦ 5ÁĂě ûÁ äÙěġìĈĂ ÕÙě tΩġìġě aÙĥĂìÙėě Υ 

9ƴ ãėÛĖĥÙĂġÁĂġ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎΦ  

9ƴ ÏėÛÁĂġ Ŝǘ Ŝƴ ĈėäÁĂìěÁĂġ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎΦ  

9ƴ ÙĂÏÁÕėÁĂġ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜΦ  

9ƴ ÁĂìāÁĂġ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ  

9ƴ ĔĈėġÁĂġ ǳƴ ĔėĈ÷ÙġΦ 

уп҈ 

см҈ 

мп҈ 

пп҈ 

ом҈ 

ф҈ 

[Á ĔÁėġìÏìĔÁġìĈĂ ÕÙě ĔÁėÙĂġě ÏéÙļ ûÙě ĔΩġìġě āÙĥĂìÙėě 

/Ù ĖĥÙ ÔÁ ûÙĥė Á  
  ÁĔĔĈėġÛΦΦΦ 

WĥěĖĥΩĈĦ ěĈĂġ-ìûě ÁûûÛě Κ 

/ŜǧŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀ ǇŀǊŦƻƛǎ  

ÕÛĔÁěěÛ ûÙ ÏÁÕėÙ ÕÙě  

tΩġìġě aÙĥĂìÙėě 

оо҈ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎ Řŀƴǎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ  

ŀŎǝƻƴǎ ƻǳ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ 

ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƴǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ мп҈ ŘΩŜƴǘǊŜ 

ŜǳȄΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ƳşƳŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ  

ÏĈĂěÙìû ÕΩÁÕāìĂìěġėÁġìĈĂΣ Řƻƴǘ н ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǘǊƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ tėÛěìÕÙĂġÙ Ùġ ±ìÏÙ-

ĔėÛěìÕÙĂġÙ Řǳ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ [Ŝǎ п ±Ŝƴǘǎ 

!ǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎǳƭ Ŝǘ Ŝƴ Ǿƻȅŀƴǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǳΣ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƧŜ ǎǳƛǎ 
ǘǊŝǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řǳ 
Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ƳŜǎ о 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳƛ Ƴϥŀ ŞǘŞ 
ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ ǇǊŞƳƛŎŜǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜΦ  
¦ƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ  
ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Η  
/ŞƭƛƴŜ WƻǳōŜǊǘ-aƻǊŎƛƭƭƻ 

±ƛŎŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /{ [Ŝǎ п ǾŜƴǘǎ 

[ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀƳŝƴŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ĔÁėġìÏìĔÙė Â ûÁ İìÙ Õĥ āĥûġì-ÁÏÏĥÙìû [Ùě tΩġìġě aÙĥĂìÙėěΦ 

[Ŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Ŝǘ  

ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ 

ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǎǘ 

ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ  

ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ 

ƭŜǳǊ ŘŜƎǊŞ  

ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

5Ùě ĔÁėÙĂġě ĈĂġ ÛäÁûÙāÙĂġ  
ìĂġÛäėÛ ÕÙě ÁÏġìİìġÛěΣ ÕÙě ÁÏġìĈĂě 
Ĉĥ ÕÙě ĔėĈ÷Ùġě Õĥ ÏÙĂġėÙ ěĈÏìÁû 

пн҈ 

[ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀƳŝƴŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ Řǳ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭΦ hǎŜǊ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƭŜ 

ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀƛƴǎƛ ŀǳ 59±9[htt9a9b¢ 

t9w{hbb9[ Ŝǘ Ł ƭŀ [¦¢¢9 /hb¢w9 [ΩL{h[9a9b¢Φ  

[Ŝ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ Ƴϥŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ƳϥŞǇŀƴƻǳƛǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ Ƴŀπ
ƳŀƴΣ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦƻǊǘǎ ŀǾŜŎ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǎƻƴǘ 
ŘŜǎ ŀƳƛǎΦ Wϥŀƛ Ǉǳ ƳϥƛƴǾŜǎǝǊ ŎƻƳƳŜ 
ōŞƴŞǾƻƭŜΦ /ϥŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜ Η  
[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǾŞƘƛŎǳƭŞŜǎ ƳŜ Ŧƻƴǘ ŞŎƘƻΣ 
Ŝǘ ŎϥŞǘŀƛǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ  
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭϥƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ŀǾŀƛŜƴǘ ƛƴƛǝŞΦ  

9ǎǘŜƭƭŜ wƻǉǳŜǎΣ  
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /{ [Ŝǎ п ǾŜƴǘǎ 

WĥěĖĥΩĈĦ ěĈĂġ-ìûě ÁûûÛě Κ 

ζ

 η 

 η 

ζ



 

 он 

;İÁûĥÁġìĈĂ /ÙĂġėÙ ěĈÏìÁû 

Õĥ wĈĥěěìûûĈĂĂÁìě 

[Ù ěÙÏġÙĥė tÙġìġÙ 9ĂãÁĂÏÙ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴƴŀƛǎ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ 
ŎƻƳƳŜ ǎǳƧŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǎǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 
Ŝǘ ƛƴƛǝŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŦƻǊǘŜ Υ  

- ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴΣ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

- tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀŘŀǇǘŞ Ł ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎ 
όǳǊƎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ς ƘŀƴŘƛŎŀǇ ς ƎŀǊŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ς ƳŞŘƛŀǝƻƴ ς 
ǇǳōƭƛŎ ƴƻƴ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΧύ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 

- ¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 

- ¢ǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ 

 
[Ùě Ĉĥġìûě ÕΩÙĂĖĥÜġÙě Υ 
 
¦ƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  ζ tŀǊŜƴǘǎ η Υ 
aŀƛƭƛƴƎΣ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ  

 
¦ƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ζ !ǎǎaŀǘ η 
¢ŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ 

 
¦ƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ζ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ η Υ  
5ƛũǳǎŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 
ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎκǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ  



 

 оо 

[Ù wÙûÁìě tÙġìġÙ 
ÙĂãÁĂÏÙ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎΣ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǘƻǳǎ 
[ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ  
[Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ 

 

¦ƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ ǎǳǊ мо ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ [Ŝǎ п 

ǾŜƴǘǎ Ŝǘ !ǳ Cƛƭ ŘŜ [ŀƳōǊŜ 

tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ  

[Ù {ÙÏġÙĥė tÙġìġÙ 
9ĂãÁĂÏÙ 

9ěĔÁÏÙ ÎÛÎÛ 

IÁûġÙ DÁėÕÙėìÙ - /ÙĂġėÙ !ÛėÛ aÁġÙėĂÙû  

¦ĂÙ .ĈĥããÛÙ ÕΩhĶķäÚĂÙ 

/ėÛÁġìĈĂ ÕΩĈĥġìûě ÕÙ ěÙĂěìÎìûìěÁġìĈĂ 

!ÏÏĈāĔÁäĂÙāÙĂġ 

/ėÛÁġìĈĂ Ùġ ÁĂìāÁġìĈĂ ÕΩÛİÚĂÙāÙĂġě 

/ĈĈėÕìĂÁġìĈĂ Ùġ ÁĂìāÁġìĈĂ ÕÙ                     

ėÛěÙÁĥ 

/ĈĈĔÛėÁġìĈĂ ÕÙě ÁÏġÙĥėě 

¦b wÛěÙÁĥ 5Ω!/¢9¦w{  

5Ùě ÁÏġìİìġÛě Ùġ ÁĂìāÁġìĈĂě 
5Ùě ġÙāĔě ÕÙ ėÙĂÏĈĂġėÙě ÙĂãÁĂġě -ÁěěāÁġěΣ ÕÙě ĔėÜġě ÕÙ ÷ÙĥĶ  
ěĈûìÕÁìėÙěΣ ÕÙě ěĈìėÛÙěΣ ÏĈĂãÛėÙĂÏÙěΣ ÁġÙûìÙėěΣ ΦΦΦ 

¦Ă ěĈĥġìÙĂ ÁĥĶ ãÁāìûûÙě Υ  
LĂãĈėāÁġìĈĂΣ āĈÕÙě ÕÙ äÁėÕÙ Σ ãĈĂÏġìĈĂ ĔÁėÙĂġ ÙāĔûĈķÙĥėΣ 
ÁÏġìĈĂě ĔÁėÙĂġÁûìġÛ 

5Ùě ÙěĔÁÏÙě ÕΩÁÏÏĥÙìû 
ĔÁėÙĂġě - ÙĂãÁĂġě 

¦Ă ěĥìİì Ùġ ĥĂ ÁÏÏĈāĔÁäĂÙāÙĂġ 
ġĈĥġ Áĥ ûĈĂä ÕÙ ûÁ ĔÙġìġÙ ÙĂãÁĂÏÙ Ùġ ÕÙě 

ĔėÙāìÙėě ĔÁě ĔÁėÙĂġÁĥĶ 

¦Ă {ĈĥġìÙĂ Â ûÁ ĔÁėÙĂġÁûìġÛ  
ÁÏÏĥÙìû Áĥ ĖĥĈġìÕìÙĂΣ ěĈìėÛÙěΣ ÏĈĂãÛėÙĂÏÙěΣ 

ġÙāĔě ãĈėġě  

tÁėġìÏìĔÁġìĈĂ Ùġ  
ìāĔûìÏÁġìĈĂ ěĈûûìÏìġÛÙ 

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ  ǇŀǊŜƴǘǎ κ ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ 
Řǳ ζ ƳŀǎǎŀƎŜ ōŞōŞ η  

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ 
Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘκƻǳ ŀǧŜƛƴǘόǎύ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ 

5Ŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ  
ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳƛƴƛƳŀǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

¦Ă ÁÏÏĈāĔÁäĂÙāÙĂġ ĔėĈãÙěěìĈĂĂÙû 
¦Ă ěĈĥġìÙĂ ÁÕāìĂìěġėÁġìãΣ ĥĂ ÁÏÏĈāĔÁäĂÙāÙĂġ ÕÁĂě ûÙĥėě 
ĔėÁġìĖĥÙě όìĂãĈėāÁġìĈĂěΣ ãĈėāÁġìĈĂěΣ ÎìûÁĂěύΣ āÛÕìġÁġìĈĂΣ ΦΦΦ 

5Ùě ÁÏġÙĥėě ĔÙġìġÙ ÙĂãÁĂÏÙ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ΦΦΦ 

ÙěĔÁÏÙ ėÙěěĈĥėÏÙ 9ĂãÁĂÏÙ Ùġ IÁĂÕìÏÁĔ 9ĂġėÙ 
.ìÚİėÙ Ùġ wéċĂÙ 

- Lƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ 
ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
- ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ 
ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
- Lƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘΦ 



 

 оп 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭ Υ  
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ taLΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄΣ !{9Σ /!5!Σ ŞŎƻƭŜǎΣ ΧύΦ                               

/ŜǧŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭŀ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ  

{Ù ÏĈĂěġėĥìėÙ 

{Ù ěÙĂěìÎìûìěÙė Â ûÁ ÕìããÛėÙĂÏÙ 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜΣ ƭŀ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ ƭƛōǊŜΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭΩŞǾŜƛƭ ŘŜǎ 
ǎŜƴǎΣ ûΩÙĂãÁĂġ Á ÁìĂěì ÕÙě ÏûÙãě ĔĈĥė ÕÛİÙûĈĔĔÙė ěÁ ÏĈĂãìÁĂÏÙ ÙĂ ěĈìΣ äėÁĂπ
Õìė Ùġ ěÙ ÏĈĂěġėĥìėÙ Χ   

tƭǳǎ Ł ƭϥŀƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

tƭǳǎ Ł ƭϥŀƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 

{ΩƛƴǘŝƎǊŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 

wŝƎƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ сп҈ 

ру҈ 

уу҈ 

ул҈ 

н 

м 

о 

ум҈ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǿǳ ǳƴŜ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ 

ΧΦ ÕÙě 9ĂãÁĂġě Υ 
[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŀ ƳŜƴŞ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ IŀƭǘŜ-
DŀǊŘŜǊƛŜ Ŝǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ !ŞǊŞ 
aŀǘŜǊƴŜƭ ŀŬƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 
ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

9ƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Υ 

¦Ă ÙĂÏÁÕėÙāÙĂġ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ Υ 

¶ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ζ ǇŜǝǘŜ 
ŜƴŦŀƴŎŜ η ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ ƭƛŜƴ Ŝǘ 
ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

¶ ǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ 
ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ όƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΣ 
ƳŜƴǎǳŜƭǎύΣ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ 

¦ĂÙ ėÙÏéÙėÏéÙ ĔÛÕÁäĈäìĖĥÙ                   
ÏĈĂěġÁĂġÙ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŞǾŜƛƭ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ  Υ 

¶ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŞǾŜƛƭ 
ŘŜǎ ǎŜƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀǊǘ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜΦΦΦ 

¶ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ƭŀƴƎǳŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ 

¶ ƭŜǎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ   

¶ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ƭŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΣ ΦΦΦ 

¦ĂÙ ĈĥİÙėġĥėÙ ÕÙě ÁÏÏĥÙìûě                      
ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Υ 

¶ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘΩζ ŀƭƭŜǊ 
ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘǊŜ η Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ 
ƳŀǝƴŞŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ о ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ŘŜ 
wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

¶ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ όƧŀǊŘƛƴΣ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ 
ǎŀƭƭŜǎΣ ΧύΣ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ όǇŀǎǎŀƎŜ 
ƘŀƭǘŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜκ/!aκ![{I с-мн 
ŀƴǎύ 

¶ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ 
ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŀƛŘŜƴǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł şǘǊŜ 
Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŀƛǎŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎΦ 

тн҈ ŜǎǝƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

!ǾŜŎ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎΣ 
ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴǘŜǎ ΦΦΦ 

/ŀǊ ƛƭ ƳŀƴƎŜ ǎŜǳƭΣ ƧƻǳŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎŜǳƭΣ ǎϥƘŀōƛƭƭŜ 
Ŝǘ ǎŜ ŘŞǎƘŀōƛƭƭŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ΦΦΦ 

tƻǎŜ ǎƻƴ ŘƻǳŘƻǳ ƻǳ ǎŀ ǎǳŎŜǧŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ǎŜ ǎŞǇŀǊŜ 
Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎϥŜƴŘƻǊǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 
ǎŜǳƭΣ ΦΦΦ 

{ƻƴ ƭŀƴƎŀƎŜ 

{ƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

со҈ 

ту҈ 

сф҈ 

{ƻƴ ŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘ 

- [ϥÛİÙìû ÕÙě ěÙĂě Â ġėÁİÙėě ÕÙě ÁÏġìİìġÛě ÁÕÁĔġÛÙě  

- tÙėāÙġġėÙ Â ûΩÙĂãÁĂġ ÕÙ ÏĈāĔėÙĂÕėÙ  
ζ ĖĥΩìû Ùěġ ÏÁĔÁÎûÙ ÕÙ η  

- tėĈĔĈěÙė ěÁĂě ìāĔĈěÙė ΦΦΦ 

WƻǳŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ǊŜǇŀǎ 
Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜΣ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊΣ 
ŞŎƻǳǘŜǊΣ ǎŜ ǇƻǎŜǊΣ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Χ 
 
[Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǊȅǘƘƳŞŜǎ ǇŀǊ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ǳǝƭŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ûÙ ĔÁėġÁäÙΣ 
ûΩÙĂġėÁìÕÙΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǎŀ ĔûÁÏÙ ÕÁĂě ĥĂ 
äėĈĥĔÙΦ 
 
[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ ŀǳȄ 
ėÚäûÙě ÕÙ İìÙ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ 
ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
 

¦ƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ уу҈ 

[Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 

сп҈ 

ру҈ 

уу҈ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǿǳ 
ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ Ŝǘ ƎǊŀƴŘƛǊ 
Ł ǘǊŀǾŜǊǎ Υ 

{Ù ěĈÏìÁûìěÙė 

- {ġìāĥûÙė ûÁ ÏĥėìĈěìġÛΣ  
- ûÁìěěÙė ûÙ ġÙāĔě ÕΩÁĔĔėìİĈìěÙė 

- 9ĶĔÛėìāÙĂġÙėΦΦΦ 

tŀǊ ŎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ  
ŀǇǇǊŜƴŘ  Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜ ƭŜ İìİėÙ ÙĂěÙāÎûÙ 

[ŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ Ŝǘ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ÏėÛÙė ÕÙě ûìÙĂě ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŎƾǘƻȅŜǊ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ 

фт҈ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ                    
ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ               
ŦƻǊŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ    
ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜΣ                                 

ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ мт ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ                        

ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ŎŜǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƳƳŜ                  
ǳƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¦
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û
ì
Ù
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Õ
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Ù
ì
û
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[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Φ                             

Lƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴŜ ÎìÙĂİÙìûûÁĂÏÙ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ÕΩÙĂġėÁìÕÙ 
ŜƴǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  



 

 ор 

[ŀ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŀǳȄ ǊŜǇŀǎΣ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻǳǇƭŜ ǉǳƛ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  
{ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ όƭƻŎŀǳȄΣ 

ƧŀǊŘƛƴΣ Χύ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǘŀǊƛπ
ŦŀƛǊŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ǘƻǳǎΦ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ 
!ǾŜŎ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ-
ŜƴŦŀƴǘǎ όŜǎǇŀŎŜ ōŞōŞΣ ƳŀǊŘƛ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǎƻǊǝŜǎΧΦύ 
;ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘ Υ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ǎŀƴǘŞΣ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎǊŀƴǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ǇƻǳǊ 
ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 

ζ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŘŜ ǎŜ ǇƻǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ η 

;ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ  

{ŞǇŀǊŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ 

со҈ 

пп҈ 

сф҈ 

[Ŝǎ ƛŘŞŜǎ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ 

сф҈ ǊŜǎǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ  

!ƭƭŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ пп҈ 

wŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ нр҈ 

wŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ с҈ 

5ǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳƉŜǊ 

DŜǎǝƻƴ Řǳ ŦƻȅŜǊ 

[ƛŜƴǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ мф ҈ 

нн҈ [ƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

!ǳȄ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ оп҈ 

[ŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ 

пм ҈ {Ŝ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ 

<ġėÙ ÁÏÏĈāĔÁäĂÛΣ ÏĈĂěÙìûûÛΣ ěĈĥġÙĂĥ 

сф҈ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

н 

ΦΦΦ ÕÙě  
tÁėÙĂġě Υ 

[ΩÛĖĥìĔÙ ĔėÙĂÕ ûÙ ġÙāĔě 
ÕΩÁÏÏĥÙìûûìė Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

;ŎƻǳǘŜΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ 

;ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŎƻƴŬŀƴŎŜ уф҈ 

фт҈ 

¦Ă ěÙÏġÙĥėΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ 
 
 

5Ùě ĔĈěġĥėÙě ÕΩÁÏÏĥÙìû 
ĔÁėġÁäÛÙě ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ŘŜǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŀǾŜŎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ  ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŎƭǳǎƛŦ όƭŀƴƎǳŜǎ ŘŜǎ 
ǎƛƎƴŜǎΣ ƭŀƴƎǳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ 9{CΧύ 

 

¦Ă ÁÏÏĈāĔÁäĂÙāÙĂġ ÕÙě 
ãÁāìûûÙě ÕìİÙėěìãìÛ Υ  

¶ ¦ƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Řŝǎ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł 
ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ōŞōŞ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ŎƻƴŬŜǊ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŃƎŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ƭƛŜǳ 

¶ 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

¶ [Ŝǎ ζ ƳŀǊŘƛǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ η Υ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ID ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ όƭŀƴƎǳŜ ŘŜǎ 
ǎƛƎƴŜǎΣ ŎƻƳǇǝƴŜǎΣ ŀǊǘ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ ōŞōŞ ŎƘƛƳƛŜΧΦύ 

¶ [ŀ мрŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ 
ǎƻƛǊŞŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ Χ όtƭŀŎŜ 
ŘŜǎ ŞŎǊŀƴǎΣ ǎƻƳƳŜƛƭΣ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ 
Χύ 

¶ 5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ Υ Ǉƻǘ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭΣ 
ŦşǘŜ ŘŜ bƻšƭΣ ŎŀǊƴŀǾŀƭΣ ŎƘŀǎǎŜ Ł 
ƭϥǆǳŦΣ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ŘŜ Ŭƴ 
ŘϥŀƴƴŞŜΣ ǎƻǊǝŜǎ  

 

[ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ 
 
 

[Ùě İÁûÙĥėě Õĥ ĔėĈ÷Ùġ ěĈÏìÁû 
Áĥ Ïēĥė Õĥ ěÙÏġÙĥė  
[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ ƭŀƛǎǎŞŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ  
 
[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜǳǊ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ 

 

 

[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝǘ ǎϥƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǉǳƛ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
Lƭǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴǎΣ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ 

{ΩƛƴǾŜǎǝǊ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩƻǎŜǊ 
ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Υ  

¶ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όǎƻǊǝŜǎΣ ǎƻǳ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎΣ Χύ 

¶ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ р ƳŀƳŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ǎΩşǘǊŜ ŎƻƴƴǳŜǎ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ōŞōŞΣ Χ 

<ġėÙ ÁÏÏĥÙìûûì м 

млл҈ ŘŜǎ Ǉŀπ

ǊŜƴǘǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ 
ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ  

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ėÙûÁġìĈĂě ÕÙ ÏĈĂãìÁĂÏÙ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ÛÏéÁĂäÙě ĖĥĈġìÕìÙĂěΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ум҈ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ пт҈ 

tƻǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ тр҈ 

[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎƻƛ Ŝƴ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜ Υ 

- /ƻƴǝƴǳŜǊ ƻǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ÁÏġìİìġÛ 
ĔėĈãÙěěìĈĂĂÙûûÙΣ ėÙĔėìěÙ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻǳ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΦ 

- {ƻǳǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ÕÛāÁėÏéÙ ÕΩìĂěÙėġìĈĂ 
ĔėĈãÙěěìĈĂĂÙûûÙ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ƛƳǇŀŎǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 
ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΦ 

- aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ÎÙěĈìĂ ÕÙ 
ėÛĔìġ ĔÁėÙĂġÁûΣ ÕΩÁÏÏÚě ÁĥĶ ûĈìěìėě Ĉĥ 
ÁĥĶ ěĈìĂěΣ Õĥ ġÙāĔě ĔĈĥė ěĈìΦ 

пр҈ ƻƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

wŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ όƳŞŘƛŎŀƭΣ Χύ 

ос҈ 

ол҈ 

ос҈ 

о 
{Ù ėÙĂÏĈĂġėÙėΣ  
ĔÁėġìÏìĔÙė Áĥ ÏĈûûÙÏġìã 

ζ hƴ ƴƻǳǎ ƛƴŎƛǘŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜπ
ƴǳǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ǇŜǝǘǎ ōƻǳǘǎ Η η 

ζ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƳǇŀǘƘƛŜΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜ 
Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ η 

ζ œŀ ƳŜ ǊŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀƳŀƴǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƳƳŜ ƳƻƛΣ ŎŜƭŀ ŞǾƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ƛǎƻƭŞŜ η 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ěÙ ěÙĂġìė āĈìĂě ìěĈûÛΣ ŘŜ 
ėÙĂÏĈĂġėÙė ÕΩÁĥġėÙě ĔÁėÙĂġěΣ ŘŜ ÏėÛÙė ÕÙě ûìÙĂě Ŝǘ ŘŜ {ΩLb±9{¢Lw 5!b{ [! ±L9 [h/![9Φ 

/Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŜƭŀǝǾƛǎŜǊ  
όǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ ǇŜǳ ǇǊƻǇƛŎŜύ 



 

 ос 

¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ wŜƭŀƛ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ !ǎǎaŀǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŀ 
ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ 
¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƭǳǊƛŜƭ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ Υ  

¦ĂÙ ìĂÏûĥěìĈĂ ĔėĈãÙěěìĈĂĂÙûûÙ Υ 

{ĈĥġìÙĂ Ùġ ÎìÙĂ-ÜġėÙ Υ 
[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ wŜƭŀƛǎ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘ 
ŀǳȄ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ 
ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
 aĈĂġÛÙ ÙĂ ÏĈāĔÛġÙĂÏÙ Υ 
[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ όǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ Χύ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ 
!ǎǎaŀǘǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƳŞǝŜǊΦ 
wÙÏĈĂĂÁìěěÁĂÏÙ ĔėĈãÙěěìĈĂĂÙûûÙ Υ 
tŀǊ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ ƭŜ wŜƭŀƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳŞǝŜǊ 
ŘΩ!ǎǎaŀǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ΦΦΦ 

мΦ ¦Ă ÁÏÏĈāĔÁäĂÙāÙĂġ  
ĔėĈãÙěěìĈĂĂÙû Υ 

нΦ 5Ùě ÁÏġìİìġÛě  
Ùġ ÁĂìāÁġìĈĂě Υ 
¶ р ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ƛǝƴŞǊŀƴǘǎ 
ǎǳǊ мо ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ ƳŀǝƴŞŜǎ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳȄ 
ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳȄ ǘƻǳǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ !ǎǎaŀǘǎΦ 
¶ !ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ !ǎǎaŀǘ-
9ƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ п 9!W9 Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  
¶ tǊşǘ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ       
ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎaŀǘΦ 

 

5ÛİÙûĈĔĔÙāÙĂġ ÕΩĥĂ ėÛěÙÁĥ Υ  

[Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ėÙĂÏĈĂġėÙ ÙĂġėÙ !ěěaÁġěΣ 
ƛǎƻƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊΦ 

/Ŝǎ ûìÙĂě ĔÙėÕĥėÙĂġ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǊŜƭŀƛǎΣ ŀǾŜŎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ 
ǎƻǊǝŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ Χ  

/ŜǧŜ ìĂġÙėÏĈĂĂÁìěěÁĂÏÙ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ÏĈāāĥĂÁĥġÛΣ ŘŜ 
ěĈûìÕÁėìġÛ Ùġ ÕΩÙĂġėÁìÕÙ ŎƻƳƳŜ  ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ Ŝƴ ŀǊǊşǘ 
ƳŀƭŀŘƛŜΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ΧΦ 

5Ùě ûìÙĂě ěĈÏìÁĥĶ  Υ 

tÁėġìÏìĔÁġìĈĂ ÁĥĶ 
ġÙāĔě ÕÙ ėÙĂÏĈĂġėÙ  

[Ùě Ĕûĥě ÕÙě ġÙāĔě ÕÙ 
ėÙĂÏĈĂġėÙ 

hĦ ěÙ ėÙĂÏĈĂġėÙĂġ-ÙûûÙě Κ 

/Ù ĖĥÙ ÔÁ ûÙĥė ÁĔĔĈėġÙ ΧΦ 
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WÙ İìÙĂěΣ  
÷Ù āΩìĂãĈėāÙ 

WÙ āΩÙĂäÁäÙΣ  
÷ΩÁäìě 

WÙ ĔÁėġìÏìĔÙΣ  
÷Ù āΩìāĔûìĖĥÙ 

Assistantes Maternelles impliqu®es dans les 
CA des Centres Sociaux du Relais 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ wŜƭŀƛǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ  
ĔÁė Ùġ ĔĈĥė ûÙě !ěěaÁġě Ùġ ûÙě ãÁāìûûÙěΦ 

/ƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ȅ ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Ł ǎŀ ŦŀœƻƴΥ 

- ÕÙ ûÁ ěìāĔûÙ ĔÁėġìÏìĔÁġìĈĂ Ł ǳƴŜ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƻǳ Ł ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ  

- ÕÁĂě ûÙ ãĈĂÏġìĈĂĂÙāÙĂġ Υ  
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ 
ǇǊşǘ Řǳ ƧŜǳȄΣ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ Χ 

ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ !ǎǎaŀǘǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ 

- ÕÁĂě ûÁ ÏĈĂÏÙĔġìĈĂ Ùġ ûÁ İìÙ  
Õĥ ĔėĈ÷ÙġΣ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ 

wŜƭŀƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ /!Σ /ƻtƛƭΣ ΧΦ 

оΦ ¦ĂÙ ìāĔûìÏÁġìĈĂ 

{ķĂġéÚěÙ ÕÙě ġėÁĂěãĈėāÁġìĈĂě Υ 

¦ƴ ǎƻǳǝŜƴ Řŀƴǎ  
ƭŜǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ  

см҈ 

[ΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ  
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

пп҈ 

¦ƴŜ  
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ  

ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ 
му҈[ŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ  

ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ро҈ 

[ϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǾƛŜ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ  
ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ 

нф҈ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ  
ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ  
!ǎǎaŀǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ  
ǇǊƻ ǇŜǝǘŜ  
ŜƴŦŀƴŎŜ 

ср҈ 

[ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ  
Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ  
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

нт҈ 

aƻƛƴǎ  
ŘϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

рс҈ 

¦ƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ  
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

оф҈ 
фп҈ ŀŶǊƳŜƴǘ 
ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŀǳ wŜƭŀƛǎ ìāĔÁÏġÙ  
ĔĈěìġìİÙāÙĂġ ûÙĥė 
ĖĥĈġìÕìÙĂ Ŝǘ ûÙ  
ÕÛİÙûĈĔĔÙāÙĂġ  
ÕÙě ÙĂãÁĂġě 
 ǉǳΩŜƭƭŜǎ  
ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘΦ 

tÁėĈûÙě ÕΩ!ěě-aÁġě Υ  
ĖĥΩÁĔĔėÛÏìÙļ İĈĥě ÕÁĂě ÏÙ ėÛěÙÁĥ Ùġ ěĈĂ 

ěġÁġĥġ ÁěěĈÏìÁġìã Κ 

ζ tŀǎ ŘŜ ϦǇǊŞ ƳŃŎƘŞϦΦ  
hƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ  

ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ η 

ζ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ 
ƎŜƴǎ ǉǳƛ  

ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ η 

ζ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴΣ  
ŘŜ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ  
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎǘǊƛŎŜǎ  

ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩȅ ǇŀǎǎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ 
ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ η 

ζ <ǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƴǝŦ 
ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ƳŞǝŜǊ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł 
ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ η 

сс҈  
ŀŶǊƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ  

Ŝǎǘ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  



 

 оу 

рр ҈  
Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀ ǊŞǇƻƴπ
Řǳ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ƛƳŀƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ǎŀ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 

ρȢ  

-ÉÓÅ ÅÎ  

ÒïÓÅÁÕ ÄÅÓ 

ÁÃÔÅÕÒÓ 
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[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 5ŜǳȄ ŀȄŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Υ  

¶ !ǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎΣ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎΣ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ .ŞōŞΦΦΦ 

¶ !ǾŜŎ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ IŀƴŘƛŎŀǇ 9.9w ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлммΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ л-мт ŀƴǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ şǘǊŜ ǇƻǳǎǎŞŜ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ Ł ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ  Υ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ όǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴύ Ŝǘ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭ όŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŞƭǳǎΣ ΧύΦ 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǎǘ ǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ 
ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŜȄǇŜǊǘǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŞǘŜƴŘǳ ŀǳ ŘŜƭŁ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Υ 

{ƻǳǝŜƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

/ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ 

{Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

tŀƛǊ-ŀƛŘŀƴŎŜ 

/ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

tƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ 

LƴǎǘŀƴŎŜǎ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

/ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

! ûΩÛÏéÙûûÙ ûĈÏÁûÙ 
! ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΣ 
ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ό/ƻtƛƭΣ 

/ƻ¢ŜŎƘΣ Χύ 

! ûΩÛÏéÙûûÙ Õĥ ġÙėėìġĈìėÙ 
ÕΩ9.9w 

DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴΣ 
ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

! ûΩÛÏéÙûûÙ Õĥ ÎÁěěìĂ ÕÙ İìÙ  
bƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Υ ±ƛŜƴƴŜ-/ƻƴŘǊƛŜǳ !ƎƎƭƻΣ 
!ǊŘŝŎƘŜΣ 5ǊƾƳŜΣ [ƻƛǊŜΣ Χ  ǎƻƛǘ мр Ł 
нл҈ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 

C  ? 

hƴ ǇŜǳǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ Ŝǘ 
ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

/ŜŎƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǊŜƎŀǊŘǎΣ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ 
ŦƻǊǘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞΦ 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƅǳƛŘƛŬŞ Ŝǘ 
ŀŘŀǇǘŞ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧǳǎǘŜǎǎŜΦ 

/ŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ζ ¦ƴŜ .ƻǳũŞŜ ŘΩhȄȅƎŝƴŜ η Ŝǘ 
ǇŜǊƳŜǘ  ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 

tûĥě ĖĥΩĥĂ ėÛěÙÁĥΣ ĥĂ ĈÎěÙėİÁġĈìėÙ ěĈÏìÁû 

¦Ă āÁìûûÁäÙ ĔûĥėìÕìěÏìĔûìĂÁìėÙ 
Ŧŀƛǎŀƴǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 

¦ƴ ŞǉǳƛǇŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ÕķĂÁāìĖĥÙ ÕΩÛÏĈĥġÙ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ÕΩÁÕÁĔġÙė Ùġ ãÁìėÙ 
ÛİĈûĥÙė ƭΩŀŎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ 

/Ŝ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŎŜǧŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ÕΩĈÎěÙėİÁġĈìėÙ Ùġ 
ÕÙ İÙìûûÙΣ ŘŜ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ 
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 



 

 оф 

¦ĂÙ ÏĈéÛėÙĂÏÙ ÛÕĥÏÁġìİÙ  
Ùġ ÕΩÁÏÏĥÙìû 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ  
ǉǳΩƛƭ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŜǝǘŜ 
ŜƴŦŀƴŎŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
ŘŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 

/Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴŜ ėÙÏĈĂĂÁìěěÁĂÏÙ 
āĥġĥÙûûÙ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ-ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΦ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǎƻƴǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ƴǳƭǝ 
ŀŎǘŜǳǊǎΦ 

/ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ  ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ÏĈ-ÏĈĂěġėĥìġě Ùġ ÁĂìāÛě 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ 

/ǊŞŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ÕķĂÁāìĖĥÙ 
ĔÁėġÙĂÁėìÁûÙ ĔÁėġÁäÛÙ Ùġ 
ÏĈéÛėÙĂġÙ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ 
ŘƻǳōƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ƴşƭŀƴǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 

!ŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳŜ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 
Ŏƻ-ǇƻǊǘŞǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 

/Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ǉǳŜ Řǳ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ûÙ 
ěÙÏġÙĥė Ùěġ ėÙĔÛėÛ Ùġ 
ėÙÏĈĂĂĥ ǎǳǊ ŎŜǎ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΦ  

[Ŝǎ ƭƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ 
ŘŜǎ ĔĈěġĥėÙě 
ĔėĈãÙěěìĈĂĂÙûûÙě ÁÕÁĔġÛÙě 
ÁĥĶ ěìġĥÁġìĈĂěΦ 

/ŜŎƛ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ Ŝǘ 
ŘΩǳƴŜ ÏĥûġĥėÙ ÏĈāāĥĂÙΣ 
ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ÏĈéÛėÙĂÏÙ 
ÛÕĥÏÁġìİÙΦ  

ςȢ  

3ÏÕÔÉÅÎ  

ÅÔ ÍÉÓÅ ÅÎ  

-ÏÕÖÅÍÅÎÔ  !ÏÏĈāĔÁäĂÙāÙĂġě ÏĈĂěÙìûě 

aĈĂġÛÙ ÙĂ ÏĈāĔÛġÙĂÏÙ ÏĈûûÙÏġìİÙ 

σȢ 

)ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï 

LŎƛΣ сп҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŘƛǎŜƴǘ ŀǾƻƛǊ 
 Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝǘκƻǳ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ όŀŎŎǳŜƛƭΣ 
ǳǊƎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦΦΦύ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 
Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

[ΩŀŎǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ Χ  
/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ 
ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΣ ǉǳŜ 
ƭΩƻƴ ǎƻƛǘ ǇŀǊŜƴǘ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Υ 
- tǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ  ǎƻƳƳŜƛƭΣ 
ƭƛƳƛǘŜǎΣ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ  
ŞŎǊŀƴǎΦΦΦ  
- IŀƴŘƛŎŀǇ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 
ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŀǳǝǎǘŜΣ ƭŀ ŦǊŀǘǊƛŜΧ 

[Ω9ǎǇŀŎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻǎǘǳǊŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ нлмфΣ ƭŀ aŀƭƭŜ 
IŀƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀ ŎƛǊŎǳƭŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ су 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ оос ŜƴŦŀƴǘǎ όонр 
ŦŀƳƛƭƭŜǎύΦ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳǊƎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

5ƻƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

¦ƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ  ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ /ΩŜǎǘ 
ǳƴ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǝƻƴ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ǉǳƛ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ 
ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 

сп҈ 

пт҈ 

5ƻƴǘ ƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ζ ƘŀƴŘƛŎŀǇ η 

¢ŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞǎ  ум҈ 

рм҈ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ǇŜǝǘŜ 
ŜƴŦŀƴŎŜ ƛƴƛǝŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 

сл҈ 

LāĔûìÏÁġìĈĂ Υ Ŏƻ-ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎΣ ΦΦΦ 

LĂãĈėāÁġìĈĂ Υ  
wŞǳƴƛƻƴǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǎƻƛǊŞŜǎ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 

/Ĉ-ÏĈĂěġėĥÏġìĈĂ Υ  

aƻƴǘŀƎŜ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ 

ǇǊƻƧŜǘǎΣ /ƻ¢ŜŎƘΣ /ƻtƛƭΣ ΧΦ 

сл҈ 

пр҈ 

оу҈ 

[Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎΣ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀƛǊ-ŀƛŘŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ  ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ 

- ¦ƴŜ .ƻǳũŞŜ ŘΩhȄȅƎŝƴŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ 
ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎΣ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ tw9Σ ƳŞŘŜŎƛƴ Ŝǘ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ 
¢L{CΣ Χ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŞƧƻǳǊǎ ǊŞǇƛǘ  

- hǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ōŞōŞ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ 
ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎ taLΣ  ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /t9CΣ 
ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎΣ ǎŀƎŜ ŦŜƳƳŜ ƭƛōŞǊŀƭŜ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǾƻƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ōŞōŞǎΦ 

млл҈ 
ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀǳȄ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ǎƻǳǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Υ 

¦ĂÙ ÕķĂÁāìĖĥÙ  
ġÙėėìġĈėìÁûÙ ĔÁėġìÏìĔÁġìİÙ 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ǇŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ ŀǾŜŎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜǎ 
ǎǳƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ǎƻƛǊŞŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎΣ Χύ 

5ƻƴǘ aŀƭƭŜ  
ƘŀƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 

hǳǝƭǎ Ŝǘ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ сн҈ 

пл҈ 

hǳǝƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ .!C! ŎƛǘƻȅŜƴΣ ŦǳǘǳǊǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 
9.9w Ŝǘ ƭŜǎ /9a9!Φ 



 

 пл 

;İÁûĥÁġìĈĂ /ÙĂġėÙ ěĈÏìÁû  
!ĥ Cìû 5Ù [ÁāÎėÙ 

[Ù ěÙÏġÙĥė WÙĥĂÙěěÙ 
[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ !ǳ Cƛƭ ŘŜ [ŀƳōǊŜ Υ 
 
- 9ƭƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ǉǳƛ ŞƳŀƴŜ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǇŀǊǘŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴǾƛŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǳǊ ŎŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΧ 
- !ǳ Cƛƭ ŘŜ [ŀƳōǊŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ό¢!CΩ{ύ 
-9ƭƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
ŞŘǳŎŀǝŦ ŎƻƘŞǊŜƴǘΦ 
-[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  
 

/Ù ĖĥÙ ÏÙûÁ ûÙĥė ÁĔĔĈėġÙ Κ 

/ĈāāÙĂġ ěΩÙĂ ěÁìěìěěÙĂġ-ìûě Κ 

vĥÙûûÙě ġėÁĂěãĈėāÁġìĈĂě Κ 
 

[Á āÛġéĈÕĈûĈäìÙ ÕΩÙĂĖĥÜġÙ Υ  
 

!ĥĔėÚě ÕÙě ÷ÙĥĂÙě Υ  
- 9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǘǊŝǎ ŀŎǝŦǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
- vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
 

!ĥĔėÚě ÕÙě éÁÎìġÁĂġě Υ  
- 9ƴǘǊŜǝŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
- vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘŜ ¢!CΩǎ 

 
¦Ă ġėÁİÁìû ÁİÙÏ ûÙě Ûûĥě ÕÙě п ÏĈāāĥĂÙě Υ 
- ¦ƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǾŜŎ у Şƭǳǎ ŘŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎ  
- ¦ƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜǳȄ 



 

 пм 

[Á ĔĈěġĥėÙ ÕϥÁÏÏĈāĔÁäĂÁġÙĥė 

ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǉǳƛ ŀƭǘŜǊƴŜ ŜƴǘǊŜ ϦƭŜ ƭŀƛǎǎŜǊ 
ŦŀƛǊŜϦ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ  ǳƴŜ ϦǊŞƎǳƭŀǝƻƴϦ ǇƻǳǊ 
ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ŀǳ ōǳǘΦ [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘϥŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΣ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ  
ƭŀƛǎǎŜǊ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞǎƛǊǎ Ŝǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

5őň  œŋŒŗŒ ŇňŖ ńņŗŌŒőŖ ōňŘőňŖŖň 

ŇŘ #ňőŗŕň 3ŒņŌńŏ  ȡ 

- [ΩÁÏÏĈāĔÁäĂÙāÙĂġ ÕÙ 
ĔėĈ÷Ùġě ÏĈûûÙÏġìãě Ŝǎǘ ǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊŞƎƴŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ 
ŘŞōǳǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ нллрΦ  
 

- [ΩìāĔûìÏÁġìĈĂ ÕÙě ĔÁėÙĂġěΣ 
ÕÙě ÎÛĂÛİĈûÙě Ùġ ÕÙě Ûûĥě  
ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 
 

- [Á ġėÁĂěİÙėěÁûìġÛ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 

ǇŀǊ !ǳ Cƛƭ ŘŜ [ŀƳōǊŜ ŜƴǘǊŜ ǎŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

[Ù ėċûÙ ÕÙ ġėÁĂěāìěěìĈĂ Ŝǘ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳϥƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ǎϥŜǎǘ 
ǊŞǾŞƭŞ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ƭŜ 
ǇƻǊǘŀƎŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛΦ 
н ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƘŀǊŜǎ ƭϥƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ Υ ŎŜƭǳƛ Řǳ 
ŎƘŀƴǝŜǊ ƘŀǊƛŎƻǘǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ-ŀƻǶǘ 
нлммκнлмн Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ¢ŀŦϥǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмсΦ 

[Ùě ĔìûìÙėě ÕÙ ûΩÁĔĔėĈÏéÙ ÛÕĥÏÁġìİÙ Õĥ ÏÙĂġėÙ Υ  
/ƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ŘŜǾŜƴƛǊ Υ 

9ġ 



 

 пн 

'ŕńőŇŌŕ ńřňņ !Ř &Ōŏ 
Ňň ,ńŐŅŕňȢȢȢ 

1ÕȭÅÓÔ-ÃÅ ÑÕÅ ëÁ ÌÅÕÒ ÁÐÐÏÒÔÅ ȩ 

vĥÙû Á ÛġÛ ûÙĥė ĔÁėÏĈĥėě Áĥ ěÙìĂ Õĥ ÏÙĂġėÙ Κ 
ус҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘΣ Řǳ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘΦ 
Lƭǎ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǎǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

!ǳ Cƛƭ ŘŜ [ŀƳōǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ Ǉƻǳǎǎŀƴǘ Ł ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
/ŜŎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ ŘŜ ǎƻƛΣ ŀǾŜŎ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ус҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ 
ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜΦ  
 
[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŘƻƴŎ Ł ěÙ ÏĈĂěġėĥìėÙΣ äėÁĂÕìė 
Ùġ ÜġėÙ Ĕûĥě ÁĥġĈĂĈāÙ Ùġ Ĕûĥě ÏĈĂãìÁĂġΣ  ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 
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[Ŝ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ус҈  ŘŜǎ  
ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ  
рр҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ǳƴŜ ŀƛŘŜ  
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ äÛĂÛėÁġÙĥė ÕÙ ûìÙĂě ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ ƻǴ ǇŜǳ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 
ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 
 
тт҈ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛŜƴǎΣ 
Ƴŀƛǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ÕΩÙĂġėÁìÕÙΣ ÕÙ ěĈĥġìÙĂ ÙĂġėÙ 
ÙĥĶ Ùġ ÕΩÁāìġìÛΦ 
 
tƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŎΩŜǎǘ 
ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ  
 
 

/ĈĂěġėĥìėÙ 
ĥĂ ĔėĈ÷Ùġ 
ĔĈĥė ĂĈĥě 

/ĈĂěġėĥìėÙ ĥĂ ĔėĈ÷Ùġ 
ĔĈĥė ěĈì 

/ĈĂěġėĥìėÙ ĥĂ 
ĔėĈ÷Ùġ ĔĈĥė 
ġĈĥě 

9ƴ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ 
¢!CΩ{Σ ǎǘŀƎŜ .!C!Σ Χ   

![{I Ŝǘ 
tǊƻƎ !ŘƻǎΣ  
ǎŞƧƻǳǊǎΣ 
ŎŀƳǇǎΣ 
ŀǘŜƭƛŜǊ 
ǘƘŞŃǘǊŜΣ  
tǊƻƧŜǘ  

9ǳǊƻǇŞŜƴΣ 
ΦΦΦ 

/ƘŀƴǝŜǊǎΣ  
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ  
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŞǾŞπ
ƴŜƳŜƴǘǎΣ ΦΦΦ 

bĈĥİÙûûÙě ÕÛÏĈĥİÙėġÙěΣ  
ĈĥİÙėġĥėÙ Áĥ āĈĂÕÙ  

/ĈĥĔ ÕÙ ĔĈĥÏÙ ÕÁĂě ûÙĥė 
ĔėĈ÷Ùġ ĔėĈãÙěěìĈĂĂÙû 

л҈ 

млл҈ 

{ΩƻǊƛŜƴǘŜǊ 
{Ŝ ŦƻǊƳŜǊ  
¢ǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ 
 ¦ƴ ǇŜǝǘ ōƻǳƭƻǘ 
Χ  

су҈ 

ру҈ 

¸ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

¸ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ǇƻǳǊ  
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŀƳƛǎ 

то ҈ 
{ϥŜƴǘǊŀƛŘŜǊΣ  
ǎŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ƭŜǎ ǳƴǎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ 

тт ҈ 

;ŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ  
tŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ  

/ǊŞŜǊ ŘŜ  
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƳƛǝŞǎ рф ҈ 

ус ҈ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛŜƴǎ 

/Ù ĖĥÙ ÔÁ ûÙĥė  
Á ÁĔĔĈėġÛ Υ 

/Ù ĖĥΩìûě ěĈĂġ İÙĂĥě    ÏéÙėÏéÙė Áĥ ÏÙĂġėÙ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳȄ ŦƻǊƳŜǎ  
ǾŀǊƛŞŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 
ǾƛǎŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 
 
bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ 
ǾŜƴƛǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ł 
!ǳ Cƛƭ ŘŜ [ŀƳōǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴŎƛǘŀƴǘ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ Ł ƭŀ 
ÕÛÏĈĥİÙėġÙ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ 
ǎΩƻǳǾǊƛǊ ŀƛƴǎƛ Ł ÕΩÁĥġėÙě 
ÏĥûġĥėÙěΣ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ƭŜǳǊ Ŝǘ 
ěΩĈĥİėìė ÁĥĶ ÁĥġėÙěΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƻƴǘ-ƛƭǎ ƛƴǘŜǊŀƎƛΣ ǎŜ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ǎŀƛǎƛ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΚ 
[ΩƻōƧŜǘ ƛŎƛ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ п 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ Ł ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜ 
ŘΩŀŘǳƭǘŜΦ 
5Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳ ŘŞǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 
ƳŀǊŎƘŞ ƻƴǘ ƴƻǳǊǊƛ ŎŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜΦ 

5ƻƴǘ ф҈ ŎŀǇǘŞǎ ǎŀƴǎ ǇŀǎǎŜǊ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ 
ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ŎŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

[ΩŀŎǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǇŀǎǎŜ ǘŀƴǘ ǇŀǊ 
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ěĈĂ ÁİÙĂìėΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƻǳŎŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘ ƻǳ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǎŜǎ ĔėÙāìÚėÙě ÙĶĔÛėìÙĂÏÙě 
ĔėĈãÙěěìĈĂĂÙûûÙěΦ 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ от ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф Υ 

- от҈ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩ!C5[Φ 

- пл҈ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ п 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

- ро҈ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ9.9w 
Ŝǘ ŜƴŬƴ т ҈ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩ9t/LΦ 



 

 по 

DǊŃŎŜ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎΣ ŘŜǎ  
ŀŎǝǾƛǘŞǎ όǇŜǊœǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎƪƛύΦ 

9ƴ ƳŜǧŀƴǘ ζ  ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ηΣ ζ ƻǴ ƭΩƻƴ 
Ŝǎǘ ǘƻǳǎ ŞƎŀǳȄ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ηΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ  ζ ƻƴ ǇŜǳǘ 
ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ηΦ 

[Ùě ġėÁĂěãĈėāÁġìĈĂě ĖĥÙ ÔÁ ûÙĥė Á ÁĔĔĈėġÛ   

¦ƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊΣ  
5Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ǎƻŎƛŀƭ 

{Ŝ ǎŜƴǝǊ Ŝƴ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǾŜŎ !C5[   
ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ζ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ηΣ 
ζ  ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎ η Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳ 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ 
ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜΦ  

/Ŝǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ƻǳ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ƻǳǾǊŜƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǎΦΦΦ 

¦ƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ  
{Ŝ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ  
¦ƴŜ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ  

±ŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŎŀƳǇ  
{ƻǊǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ  

ŜƴŦŀƴǘ ¢!CΩ{  9ƴǾƛŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭ  

!ƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǾŀŎŀǘŀƛǊŜ  .!C! 

CŜƳƳŜΣ .ƻǳƎŞ-/ƘŀƳōŀƭǳŘΣ но ŀƴǎ 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 
ǎǳǊ ǳƴ Ŏƛǘȅ 

/ŀƳǇǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎ  .!C!  !ƴƛƳŀǘŜǳǊ ǾŀŎŀǘŀƛǊŜ  
{ǘŀƎŜ .!/ ǇǊƻΣ 
.tW9t{ 

{ŀƛǎƻƴǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ  

IƻƳƳŜ Σ !ƴƧƻǳ - но ŀƴǎ  

 ŜƴŦŀƴǘ .ŞƴŞǾƻƭŜ ǎǳǊ 
![{I 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ  
ŀǳ /! !C5[  

¢!CΩ{  !ƴƛƳŀǘŜǳǊ ǾŀŎŀǘŀƛǊŜ  .!C! 

IƻƳƳŜ Σ {ƻƴƴŀȅ - му ŀƴǎ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŀŘƻ .!C! {ǘŀƎŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
!ƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǾŀŎŀǘŀƛǊŜ 

/ƘƻƛȄ ŘΩ!C5[ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ǉǳƛ ƭǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ 

CŜƳƳŜΣ !ƴƧƻǳ - нп ŀƴǎ 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ 

wÙĂÏĈĂġėÙ 
ÁİÙÏ !C5[ 

[Ùě ÁÏġìİìġÛě 
Ùġ ûĈìěìėě 

ÙĶĔÛėìāÙĂġÙė ÕÛÏĈĥİėìė ÏéĈìěìė {ΩìĂİÙěġìė 

м 

н 

о 

п 

.!C! !ƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǾŀŎŀǘŀƛǊŜ  WŜǳƴŜǎǎŜ όǎŞƧƻǳǊύ  ŜƴŦŀƴǘ 

CŜƳƳŜΣ !Ǝƴƛƴ -  му ŀƴǎ 
р 

#ÈÅÍÉÎÅÒ ÅÔ ÇÒÁÎÄÉÒ ÁÕ ÇÒï ÄÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ȣ  
,Å ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ω ÊÅÕÎÅÓ ÔïÍÏÉÎÓ ÁÕØ ÃÏÔïÓ Äȭ!&$, ȡ  

4ÅǲÍÏÉÇÎÁÇÅÓ ȡ  [Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ р ƧŜǳƴŜǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ  Ŝǘ ŃƎŞǎ ŜƴǘǊŜ му Ŝǘ нп ŀƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ 

ζ  œŀ ƳΩŀ ŀǇǇǊƛǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ  
ŎƻƳǇǘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ η  

{ÙûĈĂ  ÙĥĶ 
!C5[ 
ÏΩÙěġ ΦΦΦ 

[ΩÁĂìāÁġìĈĂ 
ζ ÕÙ ûÁ İìÙ η  

¦Ă ėÙĔÚėÙ  
ÕÙ  

ěĈÏìÁûìěÁġìĈĂ  

/ŜǧŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ 
ǇƻǳǊ ŜǳȄ ǇŀǊ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Řǳ  
ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ  

ζ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻƴ ŀǇǇǊŜƴŘ ƭŜ 
ǎŀǾƻƛǊ-şǘǊŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜΣ Ł ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ŜƴǎŜƛπ

ƎƴŜƴǘ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ η 

ζ  /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ƳΩŀ ŘƻƴƴŞ 
ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǇƻǳǊ ƳŜǎ 

ŞǘǳŘŜǎ ǇǊƻǎ η 

¦ƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ǊŜǎǎƻǊǘ 
ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŎŀǊ !ǳ Cƛƭ ŘŜ [ŀƳōǊŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 

 ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όŎƘŀƴǝŜǊΣ ǎǘŀƎŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇǊƻΣ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜύΣ ŎǊŞŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ  
ŘŜǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎΦ 

ζ WΩŀƛƳŜ  
ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘΩŀƴƛƳ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǇŜƴǎŀƛǎ η 

ζ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞ Řŀƴǎ  
ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩ!ǳ Cƛƭ ŘŜ [ŀƳōǊŜ η 

ζ ƧŜ ǇŜǳȄ ŘŜǾŜƴƛǊ 
ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǘ  
ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ƴŀ 
ǇƛŜǊǊŜ Ł  
ƭΩŞŘƛŬŎŜ η 

ζ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳΩŀ ŀǳǘŀƴǘ  
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ǉǳŜ ƭŜ ƭȅŎŞŜ η 

9Ă  
ÏĈĂÏûĥěìĈĂ 

¦Ă ûìÙĥ  
ÕΩÙĶĔÛėìāÙĂġÁġìĈĂ  

/Ù ĖĥÙ ûÙ /{ ÁĔĔĈėġÙ ÁĥĶ ÷ÙĥĂÙě 



 

 пп 

1ŘňŏŏňŖ ŗŕńőŖŉŒŕŐńŗŌŒőŖ 
ŖŘŕ ŏň ŗňŕŕŌŗŒŌŕň ȩ  

vĥÙûûÙ ĥġìûìěÁġìĈĂ ÕÙ ¢!CΩě Κ 

¢!CΩ{Σ ĥĂÙ ÁÏġìĈĂ ĔĈĥė Ùġ ĔÁė ûÙě ÷ÙĥĂÙě 

ŘŜ мр Ł му ŀƴǎ  

мр 
÷ÙĥĂÙě 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŃƎŞǎ 

ос 
ÙāĔûĈķÙĥėě  

нрлƘ  
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
Ŝƴ нлмф 

tƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŎǊŜǳǎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ 
ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ¢!CΩǎΦ ¦ƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻǳǇ ŘŜ ƳŀƛƴΣ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ 
ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ Υ 

¦ĂÙ ÁÏġìĈĂ ÙĂ ÁĥġĈĂĈāìÙ Υ  
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŝǊŜƴǘ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ƭŜǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƭŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳƻƛΣ Ŝƴ 
Şǘŀƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
¦Ă ěĥìİì Õĥ ÏĈĈėÕìĂÁġÙĥė ÷ÙĥĂÙěěÙ Ùġ Õĥ ÏÙĂġėÙ Υ  
vǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŜ ƭΩŀŎǝƻƴΦ 
¦Ă ÁÏÏĈāĔÁäĂÙāÙĂġ ÕÙě ÙāĔûĈķÙĥėě Υ  
¦ƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ŘŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ 
ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΦ 
[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƧƻǳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊΣ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΣ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ-şǘǊŜ ŜƴǘǊŜ  
ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ 

Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ  ƭŀ 
ζ ǇŀƭŜǧŜ η ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ÏĈĂġėìÎĥÙ Áĥ ÎìÙĂ 
ÜġėÙ Ùġ Â ûÁ ĔÁìĶ ÕÙě ãĈķÙėě  
όǎƻǳǝŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ şǘǊŜ Ƴƻƛƴǎ 
ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜύ 
 
{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ 
ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ÛÏĈĂĈāìÙ 
ěĈûìÕÁìėÙ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŜǧŜƴǘ 
ƭŜǳǊ ŞƴŜǊƎƛŜ Ł  ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴΦ 

/Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ  ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ¢!CΩ{  
ǎƻƴǘ ǾŞŎǳǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƻǳŎŜ ǉǳƛ ÁāÛûìĈėÙĂġ ûÙ ĖĥĈġìÕìÙĂ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǎƻǊǝǎ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ¢!CΩǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄ Υ  

-5Ùě ĔÁìėÙě ÕÙ ÎėÁě Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ƳƻǝǾŜǊΦ 

-¦ƴ ÁÏÏÚě Á Õĥ āÁġÛėìÙû  ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ƻǳ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜΦ 

-5Ùě ÏĈĂĂÁìěěÁĂÏÙě Ùġ ÏĈāĔÛġÙĂÏÙě ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΦ 
 
[ƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎǊŜǳǎŜ ǳƴ ǇŜǳΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻƴŎǘǳŜƭ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ûΩÁÏÏÚě ÁĥĶ ûĈìěìėě ŎƻƳƳŜ 
ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Χ ƻǳ ŀƴƛƳŜǊ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŀƴǘ 
ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΦ 
 

[ŀ ǇƻǊǘŞŜ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŀ 
ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻǾƛŘ Ƴŀƛǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ āÁìĂġìÙĂ Â ÕĈāìÏìûÙΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΦ 

 
tŀǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ěĈėġìė ÕÙ 
ûΩìěĈûÙāÙĂġ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ÁÏÏÚě Â ÕÙě ěÙėİìÏÙě ǇŜǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ 
ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭΣ ǎŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǘŞǎΦ 



 

 пр 

/Ùě ÁÏġìĈĂě ĈĂġ-ÙûûÙě ãÁìġ ÛİĈûĥÙė İĈě  
wÙĔėÛěÙĂġÁġìĈĂěΧ 

ζ {ŀƴǎ œŀ ƧŜ ƴϥŀǳǊŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƳŜǎ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘϥŃƎŜ ŀǾŜŎ Ƴƻƛ η 

ζ [Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ǘǊƻƳǇŜǳǎŜǎ η 

ζ WΩŀƛ Ǉǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ η 

ΦΦΦ5Ù ûÁ ÷ÙĥĂÙěěÙ Κ 

 су҈ 

ΦΦΦ5Ùě éÁÎìġÁĂġě Κ 

ро҈ 

/Ùě ÁÏġìĈĂě ĔÙėāÙġġÙĂġ-ÙûûÙě ÕÙě āĈāÙĂġě  
ĔÁėġÁäÛě Κ 

 су҈ 

со҈ 

/Ùě ÁÏġìĈĂě ÏėÛÙĂġ-ÙûûÙě ÕÙ ûΩÙĂġėÁìÕÙ ìĂġÙėäÛĂÛėÁġìĈĂĂÙûûÙ Κ 

 уп҈ 

то҈ 

уф҈ 

¦ĂÙ ĔÁěěÙėÙûûÙ ìĂġÙėäÛĂÛėÁġìĈĂĂÙûûÙ Κ 

тф҈ 

hƴ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
tǊŜǎǉǳŜ фл҈ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ¢!CΩǎ ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

тф ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Řǳ ǇŜǝǘ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ 
ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŜǝǘǎ 
ōƻǳƭƻǘǎΣ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎΦ 

[Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ  
ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ƴŜ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ  
ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ  
ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ŎǊŞŜƴǘ Ŝƴ ŜƳǇƭƻȅŀƴǘ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŧŀƛǘ 
ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇŀǎǎŞ ŀǾŜŎ ŜǳȄ Ŝǘ ǇǊŜǎǉǳŜ тл҈ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ǉǳƛ ŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ŧŀƛǘ ǊŞŀƎƛǊ ŘΩǳƴ ŎƻǘŞ 
ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 
[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŎǝŦǎ ǎǳǊ ŎŜǘ ŀȄŜΦ 

 
¦ĂÙ ĔÁěěÙėÙûûÙ 
ìĂġÙėäÛĂÛėÁġìĈĂĂÙûûÙ Ùġ ĔĈĥė 
ûΩìĂěÙėġìĈĂ ěĈÏìÁûÙΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ 
ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΦ 

/Ŝ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ пт҈ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ 
ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƴŞƎŀǝǾŜ ŘŜ 
ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 
/Ŝ ǎƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŎƘŀƴƎŜǊΦ 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Ŧƻƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ !ǳ Cƛƭ ŘŜ [ŀƳōǊŜ  Ŝǎǘ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 
ěĈÏìÁûìěÁġìĈĂ ζ ĔĈěìġìİÙ η ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǝŜǊǎ-ƭƛŜǳ ŞŘǳŎŀǝŦ ƴƛ 
ŞŎƻƭŜΣ ƴƛ Ƴŀƛǎƻƴ Ƴŀƛǎ ǊŜŎƻƴƴǳ όǇŀǊ ŜǳȄύΦ 
aŀƛǎ !C5[ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊœǳ ζ ŎƻƳƳŜ ÏėÛÁġÙĥė ÕÙ ûìÙĂ ŜƴǘǊŜ 
ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ η ƻǴ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜƴǘŜƴǘ ŀǾƻƛǊ 
ĥĂÙ ĔûÁÏÙ ĔĈĥė ěΩÙĶĔėìāÙėΣ ĔÁėġìÏìĔÙė Ùġ ěΩÙĂġėÁìÕÙėΦ  

9ǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ÁĔĔėĈĔėìÁġìĈĂ Õĥ ġÙėėìġĈìėÙ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǊŞŘǳƛǘ 
Ǉŀǎ Ł œŀ ƎǊŃŎŜ ζ Ł ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ηΣ ζ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ηΣ ŘŜ ζ ŦŀƛǊŜ Řǳ ƭƛŜƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎ ηΦ  

±ĈġėÙ ĔÁěěÁäÙ Áĥ ÏÙĂġėÙ ěĈÏìÁû Á-ġ-ÙûûÙ ÏéÁĂäÛ İĈġėÙ 
ÏĈāĔĈėġÙāÙĂġ İĈġėÙ İìěìĈĂ ÕÙě éÁÎìġÁĂġě Õĥ ġÙėėìġĈìėÙ Κ 

- hǳƛΣ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŃƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΣ 
ġėÁĂěāìěěìĈĂΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜ ƴƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ  
- tŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊǳŜ όŀƭƭŜǊ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊύ  
- /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  
tƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎΣ !ǳ Cƛƭ ŘŜ [ŀƳōǊŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ĥĂÙ āìěÙ 
ÙĂ ėÛěÙÁĥ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭǎ ƭŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ł 
ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ζ [ƛŜƴ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ 
ΦΦΦ η  

tÁėĈûÙě ÕÙ WÙĥĂÙě Υ  

/Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ÏĈāÎûÙĂġ ûÙ ãĈěěÛ 
äÛĂÛėÁġìĈĂĂÙû Ŝǘ ǎǳǎŎƛǘŜ ǳƴŜ 
ĈĥİÙėġĥėÙ ÁĥĶ éÁÎìġÁĂġě ŘΩǳƴ 
ŀǳǘǊŜ ŃƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ĔėìěÙ ÕÙ 
ÏĈĂěÏìÙĂÏÙ ÕÙě ÕìããÛėÙĂÏÙě ŎƘŜȊ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

[Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ŎǊŞŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 
ŘŜ ěÁİĈìė Ùġ ÕÙ ěÁİĈìė-ÜġėÙΣ ÕÙ ûÁ 
āĈĂġÛÙ ÙĂ ÏĈāĔÛġÙĂÏÙΦ 
 
/Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ 
ÙěĔÁÏÙ ÕΩÙĶĔÛėìāÙĂġÁġìĈĂ ƻǴ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ŧƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ζ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ η ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 
ǘǳǘƻǊŀǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ ¦ƴ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ĥĂ 
ġėÙāĔûìĂ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 
ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Ŝǘ 
ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

Lƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ  ƭΩ 9ĂġėÁìÕÙ 
Ùġ ûÁ ěĈûìÕÁėìġÛ ÙĂġėÙ ûÙě 
äÛĂÛėÁġìĈĂěΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ƳŀǊǉǳŞ Ŝǘ ǊŜƳŀǊǉǳŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

wŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  

wŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ  

wŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  

wŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ  

wŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  

wŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ  

wŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  



 

 пс 

 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ōƛƭŀƴǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǇƭǳǊƛ-ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ !C5[ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ  
5ŜǳȄ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŜǳǎŞŜǎ Υ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ  
Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ όǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ƭƻŎŀƭΣ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ΧύΣ  
Ŝǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ 

 
[Ŝǎ Şƭǳǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ 
ǉǳŜ ƭŜ /{ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ 
ŘŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ  
Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ 
ŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ  

tŜǊƳŜǘ ǳƴŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

±ƻƛŜƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 
bƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

уо҈ 

уо҈ 

wŞƅŞŎƘƛǊ ƻǳ Ŏƻ-
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ  

ул҈ 

ут҈ 

уо҈ 

уо҈ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊ Ŧŀƛǘ 
ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
Ŝǘ ŜƴǾƛŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

¦ƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ĥĂ ûìÙĂ ÙĂġėÙ  
ÁÏġÙĥėě Ùġ ÷ÙĥĂÙě Υ 

фл҈ 

ут҈ 

ул҈ 

5Ŝ ƭϥƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ  
ŘϥŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

5Ŝ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

¦ƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ  
ŘϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ 

ул҈ 

то҈ 

ро҈ 

/ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

/ǊŞŜǊ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ  
ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ  
ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƘƻǊǎ 
ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ 

тл҈ 

рт҈ 

ро҈

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

/ǊŞŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

/ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴκŘŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ  
ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

hƴǘ Ǿǳ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǳǊ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

{ÙûĈĂ ûÙě ÛûĥěΣ ûÙ ÏÙĂġėÙ ěĈÏìÁû 
ěĥė ûÙ ġÙėėìġĈìėÙ ĔÙėāÙġ  Υ 

{ÙûĈĂ ûÙě ÛûĥěΣ ûÙ ÏÙĂġėÙ ěĈÏìÁû 
ěĥė ûÙ ġÙėėìġĈìėÙ ĔÙėāÙġ ÕÙ Υ 

тт҈ 

тт ҈ 

тл҈ 

5ǳ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ   
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ  

5Ŝ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ  
ǎǳƧŜǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

5Ŝ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ  
ǎǳƧŜǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

фо҈ 

уо ҈ 

фл҈ 

/ǊŞŜǊ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

/ǊŞŜǊ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘϥŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ 

уо҈ 

уо ҈ 

ул ҈ 

/ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴκŘŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜǎ  

/ǊŞŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ  

¦ƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜǎ 

{ĈĂ ėċûÙ ÁĥĔėÚě ÕÙě Ûûĥě 
ÕÙě п ÏĈāāĥĂÙě ÏΩÙěġ Υ 

{ĈĂ ėċûÙ ÁĥĔėÚě ÕÙě Ûûĥě ÕÙě п 
ÏĈāāĥĂÙě ĔÙėāÙġ ÕÙ Υ 

{ĈĂ ėċûÙ ÁĥĔėÚě ÕÙě Ûûĥě 
ÕÙě п ÏĈāāĥĂÙě ĔÙėāÙġ ÕÙ Υ 

{ÙûĈĂ ûÙě ÛûĥěΣ ûÙ ÏÙĂġėÙ ěĈÏìÁû 
ěĥė ûÙ ġÙėėìġĈìėÙ ĔÙėāÙġ ÕÙ Υ 

¦Ă ÏėÛÁġÙĥė ÕÙ 
 ÕķĂÁāìĖĥÙ ûĈÏÁûÙ  

¦Ă ÏėÛÁġÙĥė ÕÙ 
ĔėĈĶìāìġÛ 

¦Ă ÏėÛÁġÙĥė ÕÙ  
ÏĈĈĔÛėÁġìĈĂ 

[Ŝ /{ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŦŞŘŞǊŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 
/Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ 
ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ǎƻǳǝŜƴΦ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŎǊŞŜ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ŞƭǳǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 
/Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƘƻǊǎ ŘŜǎ 
ǘŜƳǇǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ 
ǉǳŜ ƭŜ /{ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ 
ǉǳƛ ǊŜƳŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ 
ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴΦ 
[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŀŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜǎ п 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ 
ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǳƴŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ 

4ŲŐŒŌŊőńŊň 
ŇňŖ ŲŏŘŖ 



 

 пт 

/Ù ĖĥÙ ÷ΩÁĔĔĈėġÙ Áĥ ÏÙĂġėÙ ěĈÏìÁû  Κ  
!ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ 
ǎŜƴǘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ 
ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǘƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-şǘǊŜΣ ƭŜǳǊ 
ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ŝǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΦ 9ǘ ŎŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŜ 
ŎƻƴŎǊŞǝǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩ!C5[ 
ό¢!CΩǎΣ ǇǊƻƧŜǘ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ /!ύΦ /ΩŜǎǘ ƭŜǳǊ 
ǇƻǎǘǳǊŜ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ƳşƳŜ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭΦ 9ƴ Ƨƻǳŀƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ 
ǘƻǳǊ ŘŜǎ ζ ƳƻŘŝƭŜǎ η ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩşǘǊŜ ƧŜǳƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ   

9Ă ěĈāāÙΣ ûÙ 
ÏÙĂġėÙ ěĈÏìÁû !ĥ 
Cìû ÕÙ [ÁāÎėÙ ÏΩÙěġ 
ĥĂ ûìÙĥ Υ 

[ŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ûìÙĥ ÕÙ ėÙĂÏĈĂġėÙě ĈĦ ìûě ĔÙĥİÙĂġ ėÛÁûìěÙė ÕÙě 
ĔėĈ÷Ùġě 

¢Ǌŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƴǘ ŎƻƳƳŜ 
ζ  ǇŀǎǎƛŦ η ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
[ŜǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ζ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ η ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻƳƳŜ ζ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜ ηΣ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŜƴ şǘǊŜ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

WŜ ǾƛŜƴǎΣ ƧŜ ƳΩƛƴŦƻǊƳŜ 

WΩŜƴ ǇŀǊƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ƴƻƛ 

 

WŜ ŦŀƛǎκŦŀƛǎŀƛǎ ǇŀǊǝŜ 
Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ζ ¦ĂÙ İìěìÎìûìġÛ ĔĈěìġìİÙ ÕÙ ûÁ ÷ÙĥĂÙěěÙ η 
5Ŝǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
tƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŞŎƻǳǘŜǊ 
ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƻǊŜƛƭƭŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ζ ŎŜ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŘƻƴƴŜ ŜƴǾƛŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ό¢!CΩǎΣ !ǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΧύ ηΦ 
/ŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ 
Ŝƴ ǎΩŀǎǎƻŎƛŀƴǘ Ł ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ŝƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ  Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ό¢ŀŦΩǎ ǎƻƴƎύ Σ Ŝƴ 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό¢!CΩǎύΣ ƴŜ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ĥĂÙ 
ėÙěěĈĥėÏÙ ĔĈĥė ûÁ İìÙ ěĈÏìÁûÙ ÕÙ ÏÙ ġÙėėìġĈìėÙ Κ 

ζ WÙ ĔÙĥĶ Áäìė ÁİÙÏ ûΩÁĔĔĥì  
Õĥ ÏÙĂġėÙ ěĈÏìÁû η 

ζ tÁėÏÙ ĖĥÙ ûϥĈĂ ÏėÛÛÙ ÕÙ ûÁ 
İìÙΣ ÕÙ ûϥÛāĥûěìĈĂΣ ÕÙě 
ėÙĂÏĈĂġėÙěΣ ÕÙě ûìÙĂěΦΦΦΦ η 

ζ WÙ āÙ ěÙĂě ĥġìûÙ ÷Ù ěÁìě ĖĥÙ 
ÏÙėġÁìĂě ĔėĈ÷Ùġě İĈĂġ ÁìÕÙė 
ÕÙě ÷ÙĥĂÙě ÁĔėÚě āĈì η 

ζ [ϥÙĂěÙāÎûÙ ÕÙě ĔėĈ÷Ùġě ĔÙėāÙġ 
ÕÙ İÛėìġÁÎûÙāÙĂġ ěϥÁĂÏėÙė ěĥė 

ûÙ ġÙėėìġĈìėÙ η 

aÁìě ěÙ ěÙĂġÙĂġ-
ìûě ÁÏġÙĥėě Õĥ 
ġÙėėìġĈìėÙ ÕÙě п 
ÏĈāāĥĂÙě Κ 

tÁėĈûÙě ÕÙ WÙĥĂÙě Υ  

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ Ǉƭŀœŀƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ 
ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴΣ ǳƴŜ 
ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ζ ŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜϦ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ŘŜǾŜƴŀƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ėÙěěĈĥėÏÙ ĔĈĥė ûÁ İìÙ Õĥ 
ġÙėėìġĈìėÙ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

ζ !ĥ /ÙĂġėÙΣ ÷ϥÁì ÁĔĔėìě ûÁ 
ĂĈġìĈĂ ÕÙ ġÙėėìġĈìėÙ η 

 

¦ƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ Ŝǘ ǇƻǎƛǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ł Ǉŀǎ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎΦ 
¦ƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƻǴ ƻƴ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ƻǴ ƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ǎƻƴ 
ŀǾŜƴƛǊΣ Ŝǘ ƻǴ ƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ǉǳƻƛ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ 
ŎŀǇŀōƭŜΣ ǎŜǳƭΣ  Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΧ 

tûĥě ĖĥÙ ĔĈĥė ĔÁėġìÏìĔÙė Á ÕÙě ÁÏġìĈĂě Ĉĥ ÕÙě ĔėĈ÷ÙġěΣ 
ÏΩÙěġ ÏĈĂěġėĥìėÙ Ėĥì ĔėÛÕĈāìĂÙΦΦΦ 

5ő ŖňņŗňŘŕ ōňŘőňŖŖň ȣ 
œńŕ ŏń ōňŘőňŖŖň ȩ 

WŜ ŦŀƛǎκƧŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ǾƛǾǊŜ ǳƴ  
ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ŘŞōǳǘ Ł ƭŀ Ŭƴ  

WŜ ǎǳƛǎκƧϥŞǘŀƛǎ Ł ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ 
Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘϥǳƴŜ ƛŘŞŜ 



 

 пу 

;İÁûĥÁġìĈĂ /ÙĂġėÙ ěĈÏìÁû 
LûÙ 5ĥ .ÁġġĈìė 

[Á /ĈéÛėÙĂÏÙ ÛÕĥÏÁġìİÙ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ LƭŜ Řǳ .ŀǧƻƛǊ ό/L.ύ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ 
/ƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴƛǝŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмо Υ  
- ¦ƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ 
όǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ-şǘǊŜύ 
- 5Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 
ŞŘǳŎŀǝŦǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
 
[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƭŞ Ŝǘ ƳƻǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻǳǇƭŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŀŬƴ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 
ƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴ Υ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Řŝǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜ ŀŬƴ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  

 
[Á āÛġéĈÕÙ ÕΩÙĂĖĥÜġÙ Υ 

9ĂġėÙġìÙĂě ìĂÕìİìÕĥÙûě ġÛûÛĔéĈĂìĖĥÙě όŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ 

ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘύ 

- мнт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ƘŜǳǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 

- р ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

- уф ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƧŜǳƴŜǎύ 
- оо ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ !{9Σ a5!Σ ah.Σ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǇƾƭŜ 
ŜƳǇƭƻƛΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΣ ƳŀƛǊƛŜǎκŞƭǳǎΣ 
9.9wΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ 

 
[Ùě Ĉĥġìûě ÕÙ ěĥìİì ìĂġÙėĂÙ Υ 
- DǊƛƭƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ 
- {ǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 
όŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǎύ 
 



 

 пф 

;ûĥě Ùġ ġÙÏéĂìÏìÙĂěΣ  
ÎÛĂÛİĈûÙěΣ ÛÕĥÏÁġìĈĂ ĂÁġìĈĂÁûÙΣ  
ÁÏġÙĥėě Ùġ ĔÁėġÙĂÁìėÙě 

[Ù ĔÁėÙĂġΣ ÁÏġÙĥė ÕÙ ûÁ ÏĈĂġìĂĥìġÛ ÛÕĥÏÁġìİÙ Υ 

- {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

- wŜƴŘǊŜ ŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

- tǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ 
 ǇŀǎǎŜǊ ƻǳǘǊŜ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ  
ǇƻǳǊ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ  
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ  
ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

[Ù /ÙĂġėÙ ěĈÏìÁû LûÙ Õĥ .ÁġġĈìė ό/L.ύ 

- ±ŜƛƭƭŜΣ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

- !ŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

- !ƭƭŜǊ ǾŜǊǎΣ ǇƻǎǘǳǊŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Υ Χ 

- /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

- /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ 
ŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ł ƭΩŀŘǳƭǘŜ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭΩŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ  

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜΣ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜκƭŜǎ 

ǊŞǎŜŀǳȄΣ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ǇƻǎǘǳǊŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛǉǳŜ Υ 

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜκƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

ûÁ ÏĈĂġìĂĥìġÛ ÛÕĥÏÁġìİÙ Υ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǎȅŎƘƻ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŜǊƴŜΥ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
Ŝƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ όǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴύΣ ƛƳǇǳƭǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƭŀȅŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 



 

 рл 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ǇƻǳǊ ǇƭŀŎŜǊ ƭŜ 
ǇŀǊŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ 
ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ  

- {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ 
ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

- ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ł 
ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ  

- 5ŞŘǊŀƳŀǝǎŜǊ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 
ǇŀǊŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǊŀǎǎǳǊŜǊ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜŀƴǘ 
ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 

¢ėÁĂěπ
āÙġġėÙ 

[ìÙĥĶ ÕΩìĂİÙĂġìĈĂ !ûûÙė 
İÙėě 

[Ŝ /{ ŜƴǘŜƴŘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ  
ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ  
ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ  
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ !ǳ-
ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝƴ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ /t{ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ 
ŎǊƛǝǉǳŜ 

¢ėÁĂěāÙġġėÙ 

/ÙĂġėÙ ěĈÏìÁû [ìÙĥĶ ÕÙ ûĈìěìėě LġìĂÛėÁĂÏÙ 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ /t{ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǎǘŀŘŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Υ   

ß 5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ěΩìĂãĈėāÙė  

ß 5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ÙĶĔÛėìāÙĂġÙė Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŞ 

ß 5Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ÁÏÏĈāĔÁäĂÙė ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǎǎŞ 

[ΩŀŎǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ ÕΩÛÏéÁĂäÙė Ùġ ÕÛÕėÁāÁġìěÙė 
Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ  
ìĂÕìİìÕĥÙûûÙΣ ÏĈûûÙÏġìİÙΣ Ùġ ÙĂġėÙ ĔÁìėě 

9ƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ мм 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 
9ƭƭŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ǊȅǘƘƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ 
ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ  ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ Χ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ǉǳΩƛƭǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ŘŞƧŁ 
ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΦ 

/ĈġÛ 
ĔėĈãÙěěìĈĂĂÙûě Υ 
/Ŝ {ŎƘŞƳŀ ƴƻƴ  
ŜȄƘŀǳǎǝŦ ǘŜƴŘ Ł  
ƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ  
ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘƻǳŎƘŞǎ  
ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ  
ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
tǎȅŎƘƻ-{ƻŎƛŀƭŜǎΦ ό/t{ύ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ мм ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ǉǳƛ ŀŎŎŝŘŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǳ ǎǳƛǾƛǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ  

/Ŝ ǉǳƛ ǘŀƴǘ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǉǳΩƛƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ /t{ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎǳǊ мо 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƻƛǘ  

уул ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł мн ŀƴǎΦ нф  

ул  

hǳ ŜƴŎƻǊŜ ΦΦΦ 

9ƴ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜΣ 
ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ΦΦΦ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎΣ ǳƴ ζ ǘǊƻƴŎ 
ŎƻƳƳǳƴ η ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ /t{ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ  ƭŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƭŀ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜΣ ŘŜǎ ǾŜƛƭƭŞŜǎ Χ 
Řƻƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǎŜ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

{ĥė ûÙ ġÙėėìġĈìėÙ ÛÏĈûÙě ÏĈûûÚäÙě ĔÛėìěÏĈûÁìėÙ 

с 
;ŎƻƭŜǎ  

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ 

мм  
/ƻƳƳǳƴŜǎ  
ǘƻǳŎƘŞŜǎ 

н 
/ƻƭƭŝƎŜǎ  

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 

о 
tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ  

9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ  

aŀƛǘǊŜǎ 
ŘΩŞŎƻƭŜ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ 

/ƻƴǎŜƛƭ  
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 

LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

;ƭǳǎ 

//!{ 

!ƎŜƴǘǎ 

/!C 

!w{ 

!ƴƛƳŀǘŜǳǊǎ 

!¢{9a 

9.9w 
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[Á ĔėÙāìÚėÙ ÁĔĔėĈÏéÙ Õĥ ÏÙĂġėÙ ĔÁěěÙ ĔÁė ûÁ ġėÁĂěāìěěìĈĂ ÕÙ ěÙě ÏĈĂĂÁìěěÁĂÏÙě Ùġ ÏĈāĔÛπ
ġÙĂÏÙě ìĂġÙėĂÙěΣ ġÁĂġ ÁĥĔėÚě ÕÙě ĔÁėÙĂġě όİĈûÙġ Õĥ éÁĥġύ ĖĥÙ ÕÙě ĔėĈãÙěěìĈĂĂÙûě όİĈûÙġ Õĥ 
ÎÁěύ 

[ΩÁÏġìĈĂ Õĥ ÏÙĂġėÙ ÁĥĔėÚě ÕÙě ĔÁėÙĂġě Υ 



 

 рм 

{ΩìĂãĈėāÙė {ΩĈĥġìûûÙė 

tĈìĂġ  
ėÙěěĈĥėÏÙě 

{ΩìĂãĈėāÙė 

CĈėāÁġìĈĂě 

!ÏÏĈāĔÁäĂÙė 

hĥġìûě  
ĔÛÕÁäĈäìĖĥÙě 

9ĶĔÛėìāÙĂġÙė 

LĂãĈėāÙė 

¦ƴŜ нлŀƛƴŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǊŜπ

œǳŜǎ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ор ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞǎ 

¦ƴŜ мрŀƛƴŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ  
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ 
ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[ΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀǎ ǾŜǊǎ 
ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΦ 5ǳ tƻƛƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǳ 
ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 9ƴŦŀƴǘǎ-tŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǳǝƭǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 
5Ŝǎ ǎƻƛǊŞŜǎΣ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ǎǳǊ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ 
[Ŝ /L. ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛΣ 
ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜΣ  ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŀƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊŜƴǘŀǳȄ ƻǳ 
ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ 
ό/[!{ύ Φ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛπ
ƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΣ ƭŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ƭŀ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŜƴŎŀŘǊŞǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜΣ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊΦ 

9ĶĔÛėìāÙĂġÙė 

!ÏÏĈāĔÁäĂÙė 

¦ƴŜ олŀƛƴŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊΥ ǎƻǊǝŜǎΣ ǎƻƛǊŞŜ ƧŜǳȄΣ  
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴΧ  

Ŝǘ  м уло  
ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƭŀ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜΣ  
ƻǳǝƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ  
ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ 

9Ă āĈķÙĂĂÙ ěĥė ĥĂÙ ÁĂĂÛÙ Υ 

мр 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊŜƴǘŀǳȄ  

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ 

¦ƴŜ олŀƛƴŜ 
ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ  

ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƭƻŎŀǳȄ  
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ 

[Ùě ėÙěěÙĂġìě Ùġ ìāĔÁÏġě 

[ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ Υ 
- !ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŏƻ-ŀƴƛƳŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
- [ƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƻ-ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 
- {ǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜǊ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

wŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ  
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ  

!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ 

/ƻ-ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ  
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻǳ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩƻǳǝƭǎ ŀŘŀǇǘŞǎ 

tǊşǘǎ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ 
ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ  
ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ  
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ  
tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ΦΦΦ 

/[!{Σ  
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ  
{ƻǳǝŜƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ  
Χ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŘΩƻǳǝƭǎ  

¢ŜƳǇǎ ŘŜ 
 ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

т 

ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
мм ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ  
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 

р 

мр ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  
ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
όǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ 
 ǎƻŎƛŀƭΣ Χύ 

п 

мн 

¦ƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ  
ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜǎ ǇŀǊ 
ŀƴ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όŜƴ ŘŜƘƻǊǎ 
ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎύ 

CÁİĈėìěÙ ûΩìĂÏûĥěìĈĂ ÁĥġĈĥė Ùġ 
ÙĂġėÙ ûÙě C!aL[[9{ Ùġ [9¦w{ 
9bC!b¢{ Υ 

/Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ  ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴŜ 
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ǳƴŜ  ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ  ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ζ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ ζŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ η Ŝǘ 
ǇŜǊƳŜǘ ζ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ  ǊŜƎŀǊŘ Ǉƭǳǎ 
ǇƻǎƛǝŦ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŘƛŶŎƛƭŜǎη 
[Ŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ 
ǉǳƛ ζ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ η Ŝǘ ǉǳƛ ζ ŦŞŘŝǊŜƴǘ Ŝǘ 
ŘȅƴŀƳƛǎŜƴǘ  ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ηΦ 

[Ŝǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƳƛǎŜǎ 
Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Υ ζ [ŀ ƳƛȄƛǘŞ ŀƛŘŜ Ł 
ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǧŞƴǳŜ ƭŜǎ 
ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ η /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ζ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ 

5Ŝ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ζ [Ŝ Ŧŀƛǘ 
ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΣ  ŦŀǾƻǊƛǎŜ Ŝǘ ŀǇŀƛǎŜ ƭŜǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ  ηΦ 

¦ĂÙ ÁĔĔėĈĔėìÁġìĈĂ ÕÙě  
āÛġéĈÕÙě ĔÁė ûÙě ÁÏġÙĥėě Υ 

[ΩŀŎǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘŜ  Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ 
ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŏƻ-
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ƻǳ Ŏƻ-ŀƴƛƳŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ζ ƳƛŜǳȄ 
ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ǎŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ηΣ  ƭŀ 
ζ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƅƛǘǎΣ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ Ŝǘ 
ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ η 

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƳŜǧŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 
ǊŞŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŀƛŘŜ ŀǳ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ
ό ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ 
ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ 
ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Χύ 

5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƛƴƴƻǾŜǊ ǇƻǳǊ 
ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 

{ΩÁĔĔėĈπ
ĔėìÙė 



 

 рн 

!
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ė
ě

 

tÁěěÙė ÕÙ ζ [ΩLĂÕìİìÕĥÙû η Â ûΩìĂġÛėÜġ äÛĂÛėÁû Υ 

{ǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ĔÁěěÙė ĈĥġėÙ ûÁ 
ėÙİÙĂÕìÏÁġìĈĂ ƻǳ ƭŀ ŎǊƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŎŜŎƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ 
ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ûΩĈĥİÙėġĥėÙ Áĥ ÕÛÎÁġ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ÁġġÙĂġÙě ÏĈûûÙÏġìİÙě Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛΣ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 
9ƴǎǳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎΣ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŦǊŜƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ 
ǇƻǳǊ ŜƴŬƴ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ĔėÙĂÕ ÙĂ ÏĈāĔġÙ 
ûÙě ėÛÁûìġÛě Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ό ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ 
ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ Χύ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǊŞŀƧǳǎǘŜǊ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊΣ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƻǳ ŀƴƴǳƭŜǊΣ ǎƛ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ƛǊǊŞŀƭƛǎǘŜΦ 

/Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ 
ÏĈāĔėÛéÙĂěìĈĂ Õĥ ěķěġÚāÙΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ 

ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀǳǎŜ ûÁ 
ĔėìěÙ ÕÙ ėÙěĔĈĂěÁÎìûìġÛ ǇƻǳǊ ŀƛƴǎƛ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ  
ǉǳΩÁÏġÙĥė Ùġ āÁìûûĈĂ ÕÙ ûÁ 

ÏĈĂġìĂĥìġÛ ÛÕĥÏÁġìİÙ 

 
¦Ă ĔėÙāìÙė ĔÁě İÙėě ûÙ ÏĈûûÙÏġìã Υ  
[Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŜŎǳŜƛƭύ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ 
ƭΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǊ ǎŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎΣ ǎŜǎ ƛŘŞŜǎΣ 
ǎŜǎ ŜƴǾƛŜǎΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǎŜ ǎŀƛǎƛǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎŜǎ ƛŘŞŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ÏėÛÁġìĈĂ ÕÙ 
ÏĈûûÙÏġìãě Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŞŜǎΣ ŘŜ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Σ Χ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
όƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞŜΣ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊΧύ 
/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƳōƛǝƻƴƴŜ ƭŜ ĔÁěěÁäÙ Â ûΩÁĥġĈĂĈāìÙ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ėÙÏéÙėÏéÙ ÕÙ ěĈûĥġìĈĂ Ł ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ ěĈûìÕÁėìġÛě ŜƴǘǊŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƻǳ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ƭƻƛǎƛǊǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ÕÙ 

āÁĂìÚėÙ ÁĥġĈĂĈāÙΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŀ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ 
ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ  ǇǊƻƧŜǘǎ 
Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎ 
Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ  

[ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ  ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ 

ŘΩŀŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŁ ƻǴ ǎŜ 

ǎƛǘǳŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ƭŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  

/ėÛÙė ĥĂÙ ÕķĂÁāìĖĥÙ ûĈÏÁûÙ 

[ΩŀŎǝƻƴ Řǳ /{ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǎ ƻǳǝƭǎΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ŀǧŀŎƘŞ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ 
ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ 
ŀȅŀƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ǊŜǇŞǊŜǊ Ŝǘ Ł 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ 
ǇŀǊǘŀƎŞǎΦ  

¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ  
ƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜ /{ ŀ 
ŞǘŞ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǎƛƳƛƭŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ 
ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ   
9ƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ŎŜǎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜΦΦΦ 

5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƴŀƞǘǊŜ 
ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ άŎŜƭƭǳƭŜ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴέ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ  
/Ŝǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ǎƻƴǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƎǊŀǾƛǘŜƴǘ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Υ ŞŎƻƭŜΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦΦΦ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŎƻƳƳǳƴΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŀ ŞǘŞ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŞƭŀǊƎƛŜ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 

t
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ė
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/Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŦƻǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻǇƛƭΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŬƴŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƅǳƛŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ  

 

{ ΨÙĶĔėìāÙė tėĈĔĈěÙė 
/ėÛÙė Õĥ  
ÏĈûûÙÏġìã 

;ÏéÁĂäÙė 
{ΩÁĔĔėĈπ
ĔėìÙė 

LĂġÙėÏĈĂĂÁìěěÁĂÏÙ 

Χ CÁİĈėìěÙ ûÁ ÏĈĂěġėĥÏġìĈĂ ÕΩĥĂÙ 
İìěìĈĂ ÏĈāāĥĂÙ 

Χ CÁİĈėìěÙ ûÁ  
ÏĈāĔûÛāÙĂġÁėìġÛ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ 

tÁėġÙĂÁėìÁġ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ  
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ 

/ĈĈėÕĈĂĂÙė 

мо ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ  

ǇƭǳǊƛ- ŀŎǘŜǳǊǎ 

/ǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ  
5ΩǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘŜ  
±ŜƛƭƭŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ 

Χ CÁİĈėìěÙ  
ûΩLĂġÙėÏĈĂĂÁìěěÁĂÏÙ 

/ƻ-ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ  
ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
όƭƻƛǎƛǊǎΣ ǎƻǳǝŜƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ Χύ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ƭƻŎŀǳȄ όŎƛǘȅ ǎǘŀŘŜΣ Χύ 

wŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

!ǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ΦΦΦ 

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

ΦΦΦ 

ΦΦΦ 

aǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ  
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

5ÁĂě ĥĂ ÕÙĥĶìÚāÙ ġÙāĔěΣ ûÙ /L. ãÁİĈėìěÙ ûÁ ĔėìěÙ ÙĂ āÁìĂ ÕÙě ÙĂ÷ÙĥĶ ÁìĂěì ĖĥΩĥĂÙ 
ÕķĂÁāìĖĥÙ ÙĂġėÙ ĔÁìėě ÁãìĂ ÕÙ ÏėÛÙė Õĥ ÏĈûûÙÏġìã ÁĥġĈĥė ÕΩĈÎ÷ÙÏġìãě ĔÁėġÁäÛě 



 

 ро 

[Á ÏėÛÁġìĈĂ ÕΩĥĂ ėÛěÙÁĥ Ùġ  
ÕÙ ĔėĈ÷Ùġě ÏĈ-ĔĈėġÛě 
 
[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ζ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Υ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ 
ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜΣ ŎƛƴŞ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ /[!{ Χ η 
ƅǳƛŘƛŬŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ζ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘϥşǘǊŜ άǇǊƛǎŜǎ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜέ ŀǳȄ ǇǊŞƳƛŎŜǎ Ŝƴ Şǘŀƴǘ Ŝƴ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎη 
 
[ΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎƻǳƭƛƎƴŞŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ ǇŀǊ ŎŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ όŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ Χύ  ǉǳƛ Ŧƻƴǘ 
ζ ǎŜƴǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ œŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴΦη 
 
!ƛƴǎƛ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘŜ ζ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ 
ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ  ƭƛŜƴǎ ŞǘǊƻƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ η 

! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦŞŘŞǊŀƴǘ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎ-ŀŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦΦ  

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ǇƻǎŜ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ  

! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŬŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ζ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜ η ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƧŜǳƴŜǎΣ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎΦ  

/Ĉ  
ÏĈĂěġėĥìėÙ 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ǇŜǳǘ ƴŀƛǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎΦ 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ-ŀŎǘŜǳǊǎ Φ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ 
ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŏƻ-ǇƻǊǘŞŜǎΦ 

5Ŝǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎƻƛǊŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ 
ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ƭƻŎŀǳȄΣ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 
Ŝǘ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŞŎƻƭŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ Χ 
Ŝǘ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ Řŀƴǎ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŞŎƻƭŜΦ 

t95¢ Υ  
tǊƻƧŜǘ ;ŘǳŎŀǝŦ ŘŜ 
¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ 
Ŝǘ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ // 
9.9wΣ 9bΣ /!CΣ 
55/{Σ Χ  
Ŝǘ ŘŜǎ  
ǇŀǊŜƴǘǎ-ŀŎǘŜǳǊǎ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ όŞŎƻƭŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 
Χύ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Şƭǳǎ Ŝǘ  
ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŏƻ-ǇƻǊǘŞΦ 

/Ŝǘ ƻǳǝƭ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ȅ ŀƧƻǳǘŜ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻ- 
ŞŘǳŎŀǝƻƴΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ  
όǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƴǘǊŀǘ ƭƻŎŀƭ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ŎƻƴǘǊŀǘ ŜƴŦŀƴŎŜ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜύΣ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŘŜ 
ƅǳƛŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ  
ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

Lƭ ǎŜ ŎǊŞŞŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 
Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΣ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 
ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
Ŝǘ ƴƻƴ ƭŀ ŎǊŀƛƴǘŜ Řǳ ζ ŦŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ηΦ 

5Ùě 
ĔėĈ÷Ùġě 
ĔÁėġÁäÛě 

5Ùě  
ÙěĔÁÏÙě ÕÙ 
ÕìÁûĈäĥÙ  

5Ùě 
ĈÎ÷ÙÏġìãě 
Ùġ ĥĂÙ 
İìěìĈĂ 

ĔÁėġÁäÛě 

¦Ă  ĔÁėÏĈĥėě ÛÕĥÏÁġìã 
ġĈĥġ Áĥ ûĈĂä ÕÙě ÛġÁĔÙě ÕÙ 
İìÙ ÕÙ ûΩÙĂãÁĂġ Υ 

[ŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀǳ 
ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ǊŜƳŀǊǉǳŞŜ ζ ŎŜƭŀ ŘƻƴƴŜ  Řǳ ǎŜƴǎ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ η 

/Ŝǎ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ζ ǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ŀƎƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ 
ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΦ 9ǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 
ŀŎŎǊƻŎƘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊΦ η 

LƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻǳŎƭŜ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ζ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ 
ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ η Ŝǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

5Şōŀǘǎ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

{ƻƛǊŞŜ  

/ƛƴŞƳŀ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ζ ΩŀǘƘƭƻƴ η 

/ƛǘȅ ǎǘŀŘŜ 

WŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 
Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 
ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Υ 
ŦŀƳƛƭƭŜΣ  ŜƴŦŀƴŎŜΣ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 
wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎ όŦŀƳƛƭƭŜǎΣ 
ƭƻƛǎƛǊǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇŜǝǘŜ 
ŜƴŦŀƴŎŜ Χύ 

/ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ tƛƭƻǘŀƎŜ 

CÁİĈėìěÙė ûÙě ÏĈĈĔÛėÁġìĈĂě 
tĈĥė ÁÎĈĥġìė Â ĥĂÙ ÏĈ-ÏĈĂěġėĥÏġìĈĂ ÕÙ ûΩÁÏġìĈĂ ÛÕĥÏÁġìİÙ ėÁěěÙāÎûÁĂġ 
ĔėĈãÙěěìĈĂĂÙûě Ùġ ĔÁėÙĂġě-ÁÏġÙĥėě 



 

 рп 

téÁěÙ п  Υ  
[ΩÁĂÁûķěÙ ÏĈûûÙÏġìİÙ 

 
 



 

 рр 

 

м 
!ĂÁûķěÙė ûÙě ÛİÁûĥÁġìĈĂě ìĂÕìİìÕĥÙûûÙě İìÁ ûÁ ÏéÁìĂÙ ÕÙ 
İÁûÙĥė Á÷ĈĥġÛÙ 

н /ĈĂěġėĥìėÙ ûÁ ÏéÁìĂÙ ÕÙ İÁûÙĥė ÏĈûûÙÏġìİÙ Õĥ ġÙėėìġĈìėÙ 

9ƴ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ Chb5!Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ 
{ƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǝǊŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
 
 



 

 рс 

[ΩŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎΣ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ  /ƘŀǉǳŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ŀƎƛǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ζ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ η ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΦ /ǳƳǳƭŞǎΣ ŎŜǎ ζ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ η ŎǊŞŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ 
ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ǾŀƭǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

/Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ζ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ η Ł 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ  

¶ [ŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴ ζ ŀŎŎǳŜƛƭ ηΣ ƭŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŞŎƻǳǘŜ ŀŎǝǾŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƘŀōƛǘŀƴǘΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ 
ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ  

¶ [ŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƛƴƛǝŜǊΣ ǊŜōƻƴŘƛǊΣ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŜǊΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ 
ƭΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎΣ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞΦ  

¶ [Ŝǎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŘŜ ζ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ η Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦŝǊŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ 
ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

¶ [ŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄΣ  Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀƳǇƭƛŬŞŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŘŜ 
ǇŀǎǎŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛΧ 

[Á ÏéÁìĂÙ ÕÙ İÁûÙĥė Υ ÕÙ ûÁ ġéÛĈėìÙ Â ûÁ ėÛÁûìġÛ 
[Ŝ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ζ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ-!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ η  ŀ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ěĈÏûÙ ÏĈāāĥĂ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  
Lƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ζ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ η ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 
ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ÏéÁìĂÙ ÕÙě 
ġėÁĂěãĈėāÁġìĈĂě ÕΩĥĂ ÏÙĂġėÙ ěĈÏìÁû ěĥė ěĈĂ ġÙėėìġĈìėÙ ÕΩÁÏġìĈĂ 
 

[ΩÛİÁûĥÁġìĈĂ ÏĈûûÙÏġìİÙ Υ  
¦Ă ÏÙĂġėÙ ěĈÏìÁûΣ ÏΩÙěġ ΦΦΦ 

.Ŝǎƻƛƴǎ ǊŜǇŞǊŞǎ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ 
ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ŜƳǇƭƻƛΣ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΧ  

!ŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΧ 

ζ [Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ η 
ƳƻōƛƭƛǎŞǎ 
5Ŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǇƻǎǘǳǊŜǎΣ ǳƴŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŀƎƛǊ 

±ŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ 
ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ -  
ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŎǝƻƴǎΣ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǊŜǇŞǊŞǎ 

aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ 

Χ 59{ ¢w!b{Chwa!¢Lhb{ D;b;w;9{ t!w 59{ 
ζ ah59{ 59 C!Lw9 η 59 [Ω!bLa!¢Lhb D[h.![9 


