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   ƘǧǇΥκκŀǳŬƭŘŜƭŀƳōǊŜΦŦǊκǿǇκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмоκлуκCƻǘƻ-²ƻǊƭŘ-CƻǊǳƳ-ψ-ŘŜŬƴƛǝǾŀΦƧǇƎ 



 

 н 

wŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Υ aŀǊƛŜ .ŜŀǳǊŜǇŀƛǊŜΣ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ aƛǎǎƛƻƴ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ aǳǘŀǝƻƴ ŘŜ 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ {ƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Υ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ {ƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜ 

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ /ŞƭƛƴŜ WƻǳōŜǊǘ aƻǊŎƛƭƭƻ - LƳǇǊƛƳŞ ǇŀǊ LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ w¦½½Lb όоупол aƻƛǊŀƴǎύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ ŬƴŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн  

wŞŀƭƛǎŞ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǎƻǳǝŜƴǎ ŘŜ ƭŀ /!C ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ {ƻŎƛŀǳȄ ŘŜ CǊŀƴŎŜ  

/ǊŞŘƛǘǎ Υ нлмф 



 

 о 

ΦΦΦ 

/ĈĂġÙĶġÙ Õĥ ĔėĈ÷Ùġ t п Υ 

vĥì ěĈāāÙě ĂĈĥě Κ t с Υ  

t нп Υ  [Ùě ÛİÁûĥÁġìĈĂě ìĂÕìİìÕĥÙûûÙě 

t му Υ  [Á ÕÛāÁėÏéÙ ÙĶĔÛėìāÙĂġÁûÙ 

t рп Υ [Ω!ĂÁûķěÙ ÏĈûûÙÏġìİÙ 

t руΥ /ĈĂÏûĥěìĈĂ ÏĈûûÙÏġìİÙ 



 

 п 

/ĈĂġÙĶġÙ Õĥ 
ĔėĈ÷Ùġ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ tŀȅǎ 
wƻǳǎǎƛƭƭƻƴƴŀƛǎ Ŝǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ .ŜŀǳǊŜǇŀƛǊŜ ƻƴǘ ŦǳǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƴƻƳƳŞŜ ζ 9ƴǘǊŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǘ wƘƾƴŜ η - 
9.9wΦ  

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ9ƴǘǊŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǘ wƘƾƴŜ 
ό9.9wύΣ ŀǳȄ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
Ł ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ όƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎύ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

!ǳǘƻǳǊ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŬƴŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΣ 
ƛƭǎ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎΣ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀƴǘ ƭŜ ǝǎǎǳ ƭƻŎŀƭΦ  

¢ƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ł ǎǝƳǳƭŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ƭƻŎŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΣ Ł ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎΦ  

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 9ƴǘǊŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǘ 
wƘƾƴŜ ό9.9wύ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ 
ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

 

[Ŝǎ р ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎΦ  

 

[Ùĥė ÁāÎìġìĈĂ Υ  

¶ wÙĂÕėÙ İìěìÎûÙ ûÁ Ĕûĥě-İÁûĥÙ ěĈÏìÁûÙ Ùġ 
ġÙėėìġĈėìÁûÙ ÕÙě ĔėĈ÷Ùġě ÕΩ!ĂìāÁġìĈĂ ÕÙ ûÁ ±ìÙ 
{ĈÏìÁûÙ  ό!±{ύ 

¶ hĥİėìė ûÙ ÕìÁûĈäĥÙ ÁĥĶ ÕìããÛėÙĂġě ÁÏġÙĥėě Ėĥì 
ÏĈāĔĈěÙĂġ ûÁ İìÙ ÕÙě ÏÙĂġėÙě Υ éÁÎìġÁĂġěΣ 
ÁÕāìĂìěġėÁġÙĥėěΣ ĔėĈãÙěěìĈĂĂÙûěΣ ĔÁėġÙĂÁìėÙě Ùġ 
Ûûĥě Õĥ ġÙėėìġĈìėÙΦ 

 
 

ΧΦΦΦ 

- tŜǝǘŜ  
ŜƴŦŀƴŎŜ 

- !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎ 

- {ŎƻƭŀǊƛǘŞ 

- 9ƳǇƭƻƛ 

- !ŎǝǾƛǘŞǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭ
Ŝǎ 

- [ǳŘƻǘƘŝǉǳŜ 

- ŜǘŎΦΦΦ 

- {ƻǊǝŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

-tǊƻƧŜǘǎ  
ǎŜƴƛƻǊǎ 

-aƻōƛƭƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀ
ƭŜ 

- tǊƻƧŜǘǎ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

- ŜǘŎΦΦΦ 

- /ǳƭǘǳǊŜ 

- .ŞƴŞǾƻƭŀǘ 

- 5Şōŀǘǎ ŘŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞ 

-/ƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  

ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 

- ŎƘŀƴǝŜǊǎ 
ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

- ŜǘŎΦΦΦ 

aŀƛǎƻƴ  
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

aŀƛǎƻƴ  
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

aŀƛǎƻƴ  
ŘŜ ƭŀ  

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 

/9b¢w9{ {h/L!¦·  9¢ !bLa!¢Lhb  
59 [! ±L9 {h/L![9 Υ 
 
[ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ό!±{ύΣ ŀȄŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ /ŀƛǎǎŜǎ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ŘŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [ŜǳǊ ŀŎǝƻƴ ǎŜ ŦƻƴŘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  
Lƭǎ ƛƳǇǳƭǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘΩŀƎƛǊ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ  
Lƭǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
[ƛŜǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƭǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ŬƴŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ 

р 
!{{h/L!¢Lhb{ 

!±9/ 59{ twhW9¢{ {h/L!¦· 59 ¢9wwL¢hLw9  
ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ  

ƭŜǳǊ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Η 

Ґ р !Dw;a9b¢{ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /!C 



 

 р 

¦ĂÙ ėÛãûÙĶìĈĂ 5Ùě ÏĈĂěġÁġ Ùġ 
ÕÙě ÙĂ÷ÙĥĶ ÏĈāāĥĂě 

¦Ă ĖĥÙěġìĈĂĂÙāÙĂġ 

5Ùě ÁĶÙě ÕÙ ġėÁİÁìû 

Construire une vision 

partagée  

é du territoire dõEBER 

é de ses dynamiques  

é de ses besoins 

Quelle valeur ajoutée de 

lõAVS pour EBER ? 
Dans quelles conditions ?  

Comment la renforcer ?  

Sõinscrire comme  
Porteurs de  

projet  
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Φ
Φ

 5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 

CŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ  

LƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ζ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η 

5ŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩǳǝƭƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
ŘΩŀǾƻƛǊ р ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

±ŜǊǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Κ  

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƴƻǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ !±{ Κ  

±ŜǊǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 
ζ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Κ η 

vǳŜƭƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Κ  

{Ŝ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 

{Ŝ ŦŀƛǊŜ όǊŜύŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 

мΦ hƴ Ŝǎǘ ƻǴ Κ hƴ Ŝǎǘ ǉǳƛ Κ  

нΦhƴ Ŧŀƛǘ ǉǳƻƛ Κ 9ǘ ŎƻƳƳŜƴǘ Κ  

LƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

±ŀƭƻǊƛǎŜǊΣ ŘƛũǳǎŜǊ 



 

 с 

téÁěÙ м  Υ  
vĥì ěĈāāÙě-ĂĈĥě Κ  

 
 



 

 т 

[Ùě р ÏÙĂġėÙě ěĈÏìÁĥĶ Õĥ ġÙėėìġĈìėÙ 9.9wΣ ÏΩÙěġ Υ 

.;b;±h[9{ 
 ǉǳƛ ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ 

мп ллл ƘŜǳǊŜǎ 
ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǇŀǊ ŀƴΣ Řƻƴǘ  

плл 

мтр .;b;±h[9{ 
 Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ  
ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ 
όо рлл Ƙκŀƴύ 

ннм .;b;±h[9{ 
 ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 
όп рлл Ƙκŀƴύ 

¦ƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

tǊŝǎ ŘŜ 

5Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘΦŜǎ 

C!aL[[9{ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ 

н муу 

t9w{hbb9{ 
ǘƻǳŎƘŞŜǎΣ  
ŘŜ л Ł фф ŀƴǎ Η 

т пол 
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