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Démarche
participative

Dans I'élaboration
et la vie du projet
social,
et dans les
modalités de
gouvernancede la
structure

La gouvernance est
entendue comme une
démarche garantissant

la place effective et
continue des habitants
dans la conception, la

mise en ceuvre et les
instances du projet. Ce

principe est constitutif
de I’ADN des AVS et

non négociable quelque

soit le statut porteur

Méthodologie et
cadre de référence

Problématiques, diagnostic,
objectifs et actions, dans le
cadre de référence des 3 axes :
-Agir pour et avec les familles,
-Agir pour renforcer la cohésion
sociale et les solidarités,
-Agir pour la citoyenneté et
prévenir les exclusions.
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Les habitants
participent-t-ils
réellement et
durablement a la
gouvernance du
projet ?

Adéquation du
projet avec les
moyens mobilisés

- Faisabilité et de Ia
capacité technique,
financiére et
budgétaire
- Fiabilité de la
gouvernance

La gouvernance comme
levier de faisabilité :
adéquation des moyens
et de I'organisation (RH,

budget, pilotage ,

partenariats) pour

garantir une mise en
ceuvre fiable, structurée
et coordonnée .
Ce critére renvoie a des
éléments tres

opérationnels.

Accessibilité,

mixité, fonction

accueil

Ouverture a tous,
mixité, neutralité,
accessibilité
(horaires, tarifaire...)
et I'effectivité de la
fonction accueil.
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L’organisation et
les moyens
permettent-ils une
mise en ceuvre
fiable et maitrisée
du projet ?

Gouvernance

Présentation de
I'organisation et de
la gouvernancede la
structure pour
garantir la bonne
conduite du projet
social et familial de
territoire.

Formalisation de la
gouvernance :
organisation, et
régles clairement
définies, explicitées
et adaptées a la taille

de la structure,

garantissant des

responsabilités

tracables

Evaluation

Méthodologie
d'évaluation continue
dés I'élaboration du
projet social, afin de
garantir 'effectivité de
I’'action et son
adéquation aux
besoins des publics et
du territoire
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Les régles de
fonctionnement et
les responsabilités

sont-elles clairement
formalisées et
tracables ?
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L'ORGANE POLITIQUE Comité de pilotage
/ ‘\ Comité de gestion
P igtion : Commissions
Le Conseil d’Administration : LA DIRECTION Conseil de projet
assemblée générale \ /
bureau . ) . o
Le projet social et familial de territoire
statuts - ~N
Les partenariats
» La dynamique participation SON ROLE
Pour les collectivités : .
Les ressources humaines
- Consultation, ition,
- cons:I‘ e La gestion administrative et financiére SRS pr?pos' on
reau concertation,

négociation, validation
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> SON ROLE

SON ROLE
Définition des objectifs
Prise de décisions stratégiques
Supervision de la gestion
Responsabilité financiére et juridique
Délibérations

Critére 3 - la fiabilité de la gouvernance

Mise en ceuvre opérationnelle, Ceci est une illustration de “la fiabilité de la gouvernance”
gestion, animation, (critére d'agrément 3 de la circulaire 2025-238).
coordination Cet outil doit permettre aux Caf d'accompagner le partenaire &
clarifier I'organisation de sa gouvernance, des responsabilités
de chacun, le fonctionnement des instances, la répartition des
missions...(ce n'est en aucun cas un modéle a suivre)
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