
Le point sur…

L’animation de la vie sociale
“ Les centres sociaux 
“ Les espaces de vie sociale



,A฀BRANCHE฀&AMILLE฀EST฀UN฀ACTEUR฀MAJEUR฀DE฀LA฀POLITIQUE฀FAMILIALE฀EN฀&RANCE�
!VEC฀PLUS฀DE฀��฀MILLIARDS฀D�EUROS฀REDISTRIBU£S฀AUX฀FAMILLES฀EN฀�����฀
ET฀��฀���฀SALARI£S�฀ELLE฀�UVRE฀QUOTIDIENNEMENT฀AU฀MIEUX
äTRE฀DES฀FAMILLES฀

ET฀CONTRIBUE฀ACTIVEMENT฀AUX฀POLITIQUES฀FAMILIALES฀ET฀SOCIALES�

,�ANIMATION฀DE฀LA฀VIE฀SOCIALE�฀AXE฀CONSTANT฀DE฀LA฀POLITIQUE฀DES฀#AISSES฀
D�ALLOCATIONS฀FAMILIALES�฀S�APPUIE฀SUR฀DES฀£QUIPEMENTS฀DE฀PROXIMIT£�฀CENTRES฀
SOCIAUX฀ET฀ESPACES฀DE฀VIE฀SOCIALE�฀,EUR฀ACTION฀SE฀FONDE฀SUR฀UNE฀D£MARCHE฀
GLOBALE฀ET฀SUR฀UNE฀DYNAMIQUE฀DE฀MOBILISATION฀DES฀HABITANTS฀POUR฀APPORTER฀
DES฀SOLUTIONS฀AUX฀BESOINS฀DES฀FAMILLES฀ET฀Ü฀LEURS฀DIFl฀CULT£S฀DE฀VIE฀QUOTIDIENNE�฀
MAIS฀AUSSI฀POUR฀R£PONDRE฀AUX฀PROBL£MATIQUES฀SOCIALES฀COLLECTIVES฀D�UN฀TERRITOIRE�

,IEUX
RESSOURCES฀QUI฀PROPOSENT฀DES฀SERVICES฀ET฀ACTIVIT£S฀Ü฀l฀NALIT£S฀SOCIALES฀
ET฀£DUCATIVES�฀ILS฀SOUTIENNENT฀LE฀D£VELOPPEMENT฀DE฀LA฀PARTICIPATION฀DES฀USAGERS

HABITANTS฀Al฀N฀DE฀LEUR฀PERMETTRE฀DE฀CONTRIBUER฀EUX
MäMES฀Ü฀L�AM£LIORATION฀
DE฀LEURS฀CONDITIONS฀DE฀VIE�฀AU฀D£VELOPPEMENT฀DE฀L�£DUCATION฀ET฀DE฀L�EXPRESSION฀
CULTURELLE�฀AU฀RENFORCEMENT฀DES฀SOLIDARIT£S฀ET฀DES฀RELATIONS฀DE฀VOISINAGE�฀
Ü฀LA฀PR£VENTION฀ET฀LA฀R£DUCTION฀DES฀EXCLUSIONS�

!U฀��฀D£CEMBRE฀�����฀ON฀COMPTE฀�

s฀฀�฀���฀CENTRES฀SOCIAUX฀�

s฀฀�฀���฀ANIMATIONS฀COLLECTIVES฀FAMILLES�฀INT£GR£ES฀AUX฀PROJETS฀D�ANIMATION฀
GLOBALE฀DES฀CENTRES฀SOCIAUX฀�

s฀฀���฀ESPACES฀DE฀VIE฀SOCIALE�

%N฀�����฀PRáS฀DE฀���฀MILLIONS฀D�EUROS฀ONT฀£T£฀CONSACR£S฀Ü฀L�ANIMATION฀DE฀LA฀VIE฀
SOCIALE�฀SOIT฀����฀�฀DU฀&ONDS฀NATIONAL฀D�ACTION฀SOCIALE฀�&NAS	�



Ils poursuivent trois fi nalités de façon 
concomitante :

s฀฀L�INCLUSION฀SOCIALE฀ET฀LA฀SOCIALISATION฀
des personnes

s฀฀LE฀D£VELOPPEMENT฀DES฀LIENS฀SOCIAUX฀
ET฀LA฀COH£SION฀SOCIALE฀SUR฀LE฀TERRITOIRE

s฀฀LA฀PRISE฀DE฀RESPONSABILIT£฀DES฀USAGERS฀
ET฀LE฀D£VELOPPEMENT฀DE฀LA฀CITOYENNET£฀
DE฀PROXIMIT£�

Leur action se fonde sur des valeurs 
et des principes :

s฀฀LE฀RESPECT฀DE฀LA฀DIGNIT£฀HUMAINE

s฀฀LA฀LAÆCIT£�฀LA฀NEUTRALIT£฀ET฀LA฀MIXIT£

s฀฀LA฀SOLIDARIT£

s฀฀LA฀PARTICIPATION฀ET฀LE฀PARTENARIAT�

Les centres sociaux 

!NIM£S฀PAR฀UNE฀£QUIPE฀DE฀PROFESSIONNELS฀ET฀DE฀B£N£VOLES�฀LES฀CENTRES฀SOCIAUX฀D£VELOPPENT฀
UN฀PROJET฀D�ANIMATION฀GLOBALE�฀,�OBJECTIF฀G£N£RAL฀EST฀DE฀ROMPRE฀L�ISOLEMENT฀DES฀HABITANTS�฀
DE฀PR£VENIR฀ET฀R£DUIRE฀LES฀EXCLUSIONS�฀DE฀RENFORCER฀LES฀SOLIDARIT£S฀ENTRE฀LES฀PERSONNES฀
EN฀LES฀INT£GRANT฀DANS฀DES฀PROJETS฀COLLECTIFS�฀LEUR฀PERMETTANT฀D�äTRE฀ACTEURS฀ET฀D�ASSUMER฀UN฀R¹LE฀
SOCIAL฀AU฀SEIN฀D�UN฀COLLECTIF฀OU฀SUR฀LE฀TERRITOIRE�

$ANS฀LE฀CADRE฀G£N£RAL฀DE฀L�ANIMATION฀DE฀LA฀VIE฀SOCIALE�฀LES฀CENTRES฀SOCIAUX฀ONT฀DES฀MISSIONS฀
COMPL£MENTAIRES฀�

s฀฀/RGANISER฀UNE฀FONCTION฀D�ACCUEIL฀ET฀D�£COUTE฀DES฀USAGERS
HABITANTS�฀DES฀FAMILLES฀
ET฀DES฀GROUPES฀OU฀DES฀ASSOCIATIONS฀�

s฀฀!SSURER฀UNE฀ATTENTION฀PARTICULIáRE฀AUX฀FAMILLES฀ET฀AUX฀PUBLICS฀FRAGILIS£S฀�฀

s฀฀$£VELOPPER฀DES฀ACTIONS฀D�INTERVENTION฀SOCIALE฀ADAPT£ES฀AUX฀BESOINS฀DE฀LA฀POPULATION฀
ET฀DU฀TERRITOIRE฀�฀

s฀฀$£VELOPPER฀LA฀PARTICIPATION฀ET฀LA฀PRISE฀DE฀RESPONSABILIT£฀PAR฀LES฀USAGERS฀ET฀LES฀B£N£VOLES฀�

s฀฀/RGANISER฀LA฀CONCERTATION฀ET฀LA฀COORDINATION฀AVEC฀LES฀PROFESSIONNELS฀ET฀LES฀ACTEURS฀IMPLIQU£S฀
DANS฀LES฀PROBL£MATIQUES฀SOCIALES฀DU฀TERRITOIRE฀ET฀�฀OU฀SUR฀LEURS฀AXES฀D�INTERVENTION฀PRIORITAIRES�

⁄ ,E฀PROJET฀i฀FAMILLES฀w฀DU฀CENTRE฀SOCIAL DOIT฀R£PONDRE฀AUX฀PROBL£MATIQUES฀FAMILIALES฀
REP£R£ES฀SUR฀LE฀TERRITOIRE฀ET฀D£VELOPPER฀DES฀ACTIONS�฀PRINCIPALEMENT฀DES฀ACTIONS฀COLLECTIVES฀
FAVORISANT฀L�£PANOUISSEMENT฀DES฀PARENTS฀ET฀DES฀ENFANTS�฀LE฀RENFORCEMENT฀DE฀LA฀COH£SION฀INTRA

FAMILIALE฀ET฀LES฀RELATIONS฀ET฀SOLIDARIT£S฀INTER
FAMILIALES�

Les espaces de vie sociale 

,ES฀ESPACES฀DE฀VIE฀SOCIALE�฀G£R£S฀EXCLUSIVEMENT฀PAR฀DES฀ASSOCIATIONS฀LOCALES�฀SONT฀IMPLANT£S฀
SUR฀DES฀TERRITOIRES฀D£POURVUS฀D�£QUIPEMENTS฀D�ANIMATION฀DE฀LA฀VIE฀LOCALE฀ET฀�฀OU฀ISOL£S�฀
)LS฀ONT฀VOCATION฀Ü฀RENFORCER฀LES฀LIENS฀SOCIAUX�฀FAMILIAUX฀ET฀LES฀SOLIDARIT£S฀DE฀VOISINAGE�฀
Ü฀COORDONNER฀ET฀Ü฀ENCOURAGER฀LES฀INITIATIVES฀FAVORISANT฀LA฀VIE฀COLLECTIVE฀ET฀LA฀PRISE฀
DE฀RESPONSABILIT£฀DES฀USAGERS�

Les centres sociaux 
et les espaces de vie sociale
⁄  des lieux de proximité à vocation globale, familiale et intergénérationnelle, 

qui accueillent toute la population en veillant à la mixité sociale

⁄  des lieux d’animation de la vie sociale permettant aux habitants d’exprimer, 
de concevoir et de réaliser leurs projets



0RINCIPE฀FONDATEUR฀ET฀PLUS฀VALUE฀DE฀L�ANIMATION฀DE฀LA฀VIE฀SOCIALE�฀LA฀PARTICIPATION฀CONCERNE฀
Ü฀LA฀FOIS฀LES฀USAGERS�฀LES฀HABITANTS฀DU฀TERRITOIRE�฀LES฀FAMILLES�฀Y฀COMPRIS฀LES฀ENFANTS฀ET฀LES฀JEUNES�฀
AINSI฀QUE฀LES฀B£N£VOLES฀IMPLIQU£S฀DANS฀LA฀VIE฀DE฀LA฀STRUCTURE�

,ES฀ENJEUX฀DE฀LA฀PARTICIPATION฀DES฀USAGERS
HABITANTS

s฀฀CONTRIBUER฀Ü฀LA฀PRISE฀DE฀RESPONSABILIT£฀ET฀AU฀D£VELOPPEMENT฀DE฀LEUR฀CITOYENNET£฀
DE฀PROXIMIT£฀�฀

s฀฀FAVORISER฀LE฀D£VELOPPEMENT฀DES฀CAPACIT£S฀DES฀PERSONNES฀ET฀LEUR฀AUTONOMIE฀�

s฀฀PERMETTRE฀LA฀PRISE฀EN฀COMPTE฀DES฀BESOINS฀PRIORITAIRES฀EXPRIM£S฀PAR฀LE฀TERRAIN฀
ET฀UNE฀ADAPTATION฀DES฀ORIENTATIONS฀POLITIQUES฀DES฀l฀NANCEURS�

#ETTE฀D£MARCHE฀RECONNA¦T฀i฀L�EXPERTISE฀D�USAGE฀w฀DE฀LA฀POPULATION�฀ET฀CONTRIBUE฀Ü฀UNE฀MEILLEURE฀
AD£QUATION฀ET฀EFl฀CACIT£�฀VOIRE฀EFl฀CIENCE�฀DE฀L�ACTION฀PUBLIQUE�

0OUR฀LA฀STRUCTURE�฀LA฀PARTICIPATION฀DES฀USAGERS
HABITANTS฀PERMET฀�

s฀฀D�AVOIR฀UNE฀MEILLEURE฀CONNAISSANCE฀DU฀TERRITOIRE฀D�INTERVENTION฀ET฀DE฀SES฀HABITANTS�฀
DE฀SES฀PROBL£MATIQUES฀SOCIALES฀ET฀DE฀SES฀RESSOURCES฀�฀

s฀฀DE฀RECENSER฀LES฀ATTENTES฀PRIORITAIRES฀DES฀ACTEURS฀�

s฀฀DE฀SUSCITER฀LES฀INITIATIVES�฀EN฀PARTICULIER฀CELLES฀QUI฀R£PONDENT฀AUX฀BESOINS฀DES฀HABITANTS฀
ET฀DU฀TERRITOIRE฀�

s฀฀D�ASSOCIER฀ET฀DE฀RESPONSABILISER฀LES฀i฀PARTIES฀PRENANTES฀w฀DANS฀LA฀R£ALISATION฀DES฀ACTIONS฀
ET฀DANS฀LA฀GESTION฀DE฀LA฀STRUCTURE฀�

s฀฀D�APPR£HENDER฀LES฀EFFETS฀DE฀CES฀ACTIONS฀SUR฀LES฀USAGERS
HABITANTS฀ET฀SUR฀LE฀TERRITOIRE�

#ERTAINS฀MOMENTS฀SONT฀PROPICES฀AU฀D£VELOPPEMENT฀DE฀L�IMPLICATION฀DES฀USAGERS฀ET฀HABITANTS฀�฀
LE฀DIAGNOSTIC�฀L�£LABORATION฀DU฀PROJET฀SOCIAL�฀DES฀TEMPS฀DE฀LA฀VIE฀COLLECTIVE฀�FäTES�฀P£RIODES฀
DE฀TENSION฀SUR฀LE฀TERRITOIRE�฀ETC�	฀MAIS฀AUSSI฀LES฀PHASES฀DE฀BILAN฀ET฀D�£VALUATION�

La participation 
des habitants, 
un principe incontournable



i฀,E฀PROJET฀SOCIAL฀w฀EST฀LA฀CL£฀DE฀VO�TE฀DE฀CES฀STRUCTURES฀DE฀L�ANIMATION฀DE฀LA฀VIE฀SOCIALE�฀
%N฀R£F£RENCE฀AUX฀l฀NALIT£S฀ET฀MISSIONS฀RAPPEL£ES฀PR£C£DEMMENT฀ET฀PR£CIS£ES฀DANS฀LA฀CIRCULAIRE฀
#NAF฀N�����฀n฀��฀D�UNE฀PART฀ET�฀EN฀R£PONSE฀AUX฀BESOINS฀SOCIAUX฀REP£R£S฀SUR฀LE฀TERRITOIRE฀
D�AUTRE฀PART�฀LE฀PROJET฀SOCIAL฀GLOBAL฀EXPLICITE฀LES฀AXES฀D�INTERVENTIONS฀PRIORITAIRES฀ET฀PROPOSE฀
UN฀PLAN฀D�ACTIONS฀ET฀D�ACTIVIT£S฀ADAPT£ES�

!CTEUR฀DU฀D£VELOPPEMENT฀SOCIAL฀LOCAL�฀LES฀STRUCTURES฀DE฀L�ANIMATION฀DE฀LA฀VIE฀SOCIALE฀£LABORENT฀
IMP£RATIVEMENT฀LEUR฀PROJET฀SOCIAL฀DANS฀UNE฀D£MARCHE฀PARTICIPATIVE�฀ASSOCIANT฀LES฀USAGERS฀
ET฀LES฀B£N£VOLES�฀0R£PAR£฀PAR฀L�INSTANCE฀DE฀PILOTAGE฀COMPOS£E฀DE฀PROFESSIONNELS฀
ET�OU฀DE฀B£N£VOLES�฀LE฀PROJET฀EST฀VALID£฀PAR฀L�INSTANCE฀DE฀GOUVERNANCE฀DE฀LA฀STRUCTURE�

Le projet social du centre social

3�AGISSANT฀DES฀CENTRES฀SOCIAUX�฀LE฀PROJET฀SOCIAL฀D£CLINE฀LA฀FONCTION฀D�ANIMATION฀GLOBALE�฀
0OUR฀äTRE฀OP£RATIONNEL�฀IL฀DEVRA฀RESPECTER฀UNE฀STRUCTURE฀TYPE฀�

s฀฀COMPRENDRE฀UN฀DIAGNOSTIC฀SOCIAL฀CONCERT£฀AVEC฀MISE฀EN฀£VIDENCE฀DES฀PROBL£MATIQUES฀
SOCIALES฀ET฀DES฀POTENTIALIT£S฀REP£R£ES฀SUR฀LE฀TERRITOIRE฀D�IMPLANTATION�฀LE฀CAS฀£CH£ANT�฀
ENRICHI฀DES฀CONCLUSIONS฀ET฀RECOMMANDATIONS฀DE฀L�£VALUATION฀DU฀PR£C£DENT฀PROJET฀SOCIAL฀�

s฀฀äTRE฀R£F£RENC£฀EXPLICITEMENT฀AUX฀l฀NALIT£S฀DE฀L�ANIMATION฀DE฀LA฀VIE฀SOCIALE฀�

s฀฀METTRE฀EN฀£VIDENCE฀LES฀AXES฀D�INTERVENTION฀PRIORITAIRES฀AINSI฀QUE฀LES฀OBJECTIFS฀G£N£RAUX฀
POURSUIVIS฀�

s฀฀PR£CISER฀LES฀PRINCIPAUX฀R£SULTATS฀ATTENDUS฀POUR฀CHACUN฀DES฀OBJECTIFS฀G£N£RAUX฀�

s฀฀INDIQUER฀LA฀NATURE฀DES฀SERVICES�฀DES฀ACTIVIT£S฀£DUCATIVES�฀SOCIALES�฀CULTURELLES฀VOIRE฀SPORTIVES�

,E฀PROJET฀SOCIAL฀DOIT฀PR£CISER฀COMMENT฀LES฀USAGERS฀PARTICIPERONT฀Ü฀SA฀MISE฀EN฀�UVRE�฀VOIRE฀
Ü฀LA฀GESTION฀DE฀LA฀STRUCTURE�฀$ES฀ACTIONS฀SP£CIl฀QUES฀IMPLIQUANT฀LA฀PARTICIPATION฀DES฀USAGERS�฀
PEUVENT฀CONSTITUER฀UN฀AXE฀PRIORITAIRE฀DU฀PROJET฀SOCIAL�

,E฀PROJET฀i฀FAMILLES฀w INT£GR£฀AU฀PROJET฀D�ANIMATION฀GLOBALE฀DU฀CENTRE฀SOCIAL�฀DOIT฀PR£SENTER฀
LES฀CARACT£RISTIQUES฀SUIVANTES฀�

s฀฀R£PONDRE฀AUX฀PROBL£MATIQUES฀FAMILIALES฀REP£R£ES฀SUR฀LE฀TERRITOIRE฀�

s฀฀D£VELOPPER฀DES฀ACTIONS฀COLLECTIVES฀CONTRIBUANT฀Ü฀L�£PANOUISSEMENT฀DES฀PARENTS฀ET฀DES฀ENFANTS�฀
AU฀RENFORCEMENT฀DE฀LA฀COH£SION฀INTRA
FAMILIALE฀ET฀AUX฀RELATIONS฀ET฀SOLIDARIT£S฀INTER
FAMILIALES฀�

s฀฀COORDONNER฀LES฀ACTIONS฀ET฀SERVICES฀DE฀SOUTIEN฀Ü฀LA฀PARENTALIT£฀D£VELOPP£S฀AU฀SEIN฀DU฀CENTRE฀
SOCIAL฀�

s฀฀FACILITER฀L�ARTICULATION฀DES฀ACTIONS฀&AMILLES฀DU฀CENTRE฀SOCIAL฀AVEC฀CELLES฀CONDUITES฀PAR฀
LES฀PARTENAIRES฀DU฀TERRITOIRE�

Le projet social des espaces de vie sociale฀D£l฀NI฀EN฀FONCTION฀DES฀RESSOURCES฀DISPONIBLES�฀
PR£VOIT฀PRIORITAIREMENT฀DES฀ACTIONS฀PERMETTANT฀�

s฀฀LE฀RENFORCEMENT฀DES฀LIENS฀SOCIAUX฀ET฀FAMILIAUX�฀ET฀LES฀SOLIDARIT£S฀DE฀VOISINAGE฀�

s฀฀LA฀COORDINATION฀DES฀INITIATIVES฀FAVORISANT฀LA฀VIE฀COLLECTIVE฀ET฀LA฀PRISE฀DE฀RESPONSABILIT£฀
DES฀USAGERS�

,ES฀CHAMPS฀D�ACTION฀DOIVENT฀äTRE฀MULTIPLES฀ET฀ADAPT£S฀AUX฀BESOINS฀DU฀TERRITOIRE�฀3ON฀ACTIVIT£฀
SE฀D£ROULE฀TOUT฀LE฀LONG฀DE฀L�ANN£E�฀,�ESPACE฀DE฀VIE฀SOCIALE฀DOIT฀TOUCHER฀TOUS฀LES฀PUBLICS฀
ET�฀A฀MINIMA�฀LES฀GROUPES฀ENFANTS
JEUNES฀ET฀LES฀FAMILLES�

Le projet social



,A฀#AF�฀RESPONSABLE฀DE฀L�AGR£MENT
,A฀D£CISION฀D�AGR£MENT฀CONCERNE฀TROIS฀TYPES฀DE฀PROJETS฀�฀L�ANIMATION฀GLOBALE฀DES฀CENTRES฀
SOCIAUX�฀L�ANIMATION฀COLLECTIVE฀FAMILLES฀INT£GR£E฀AUX฀CENTRES฀SOCIAUX฀ET฀LES฀ESPACES฀
DE฀VIE฀SOCIALE�

,�AGR£MENT฀DU฀PROJET฀SOCIAL฀EST฀DE฀LA฀RESPONSABILIT£฀DU฀CONSEIL฀D�ADMINISTRATION�฀INSTANCE฀
POLITIQUE฀DE฀LA฀#AF�

0OUR฀CHAQUE฀TYPE฀D�AGR£MENT�฀LA฀#AF฀MOBILISE฀UN฀SOCLE฀DE฀CRITáRES฀D£TAILL£S฀DANS฀LA฀CIRCULAIRE฀
#NAF฀N�����฀n฀���฀RELATIVE฀Ü฀L�ANIMATION฀DE฀LA฀VIE฀SOCIALE�

,E฀SOUTIEN฀DES฀#AF฀AUX฀STRUCTURES฀DE฀L�ANIMATION฀DE฀LA฀VIE฀SOCIALE
0OUR฀ACCOMPAGNER฀LES฀PARTENAIRES฀ET฀LES฀STRUCTURES฀DANS฀LEURS฀PROJETS฀DE฀D£VELOPPEMENT฀
DE฀L�ANIMATION฀DE฀LA฀VIE฀SOCIALE�฀LES฀#AF฀APPORTENT฀DES฀COMP£TENCES฀EN฀ING£NIERIE฀SOCIALE฀
ET฀ENGAGENT฀DES฀MOYENS฀l฀NANCIERS฀IMPORTANTS�

⁄,�EXPERTISE฀ET฀L�ING£NIERIE฀SOCIALE฀AUPRÞS฀DES฀STRUCTURES฀ET฀DES฀PARTENAIRES
0OUR฀AIDER฀LES฀PORTEURS฀DE฀PROJETS฀
฀GESTIONNAIRES฀DE฀STRUCTURES�฀LA฀#AF฀APPORTE฀SON฀EXPERTISE฀
POUR฀SOUTENIR฀LA฀FONCTION฀PILOTAGE฀OU฀POUR฀LA฀MISE฀EN฀�UVRE฀D�ACTIONS�฀EN฀PARTICULIER฀�

s฀฀£TABLIR฀LE฀DIAGNOSTIC฀SOCIAL฀�

s฀฀CONCEVOIR฀CERTAINS฀PROJETS฀SP£CIl฀QUES฀�

s฀฀FAVORISER฀LA฀R£m฀EXION฀ET฀LE฀TRAVAIL฀INTER
PARTENARIAL฀OP£RATIONNEL฀�

s฀฀FACILITER฀LES฀PROC£DURES฀DE฀TRAVAIL฀AVEC฀LES฀PARTENAIRES฀�

s฀฀ACCOMPAGNER฀LES฀STRUCTURES฀DANS฀CERTAINES฀SITUATIONS฀DIFl฀CILES�

⁄Des interventions de travail social
$ES฀TRAVAILLEURS฀SOCIAUX฀#AF฀PEUVENT฀äTRE฀MISSIONN£S฀POUR฀UNE฀INTERVENTION฀PONCTUELLE฀
OU฀POUR฀UNE฀D£VELOPPER฀UNE฀ACTION฀SP£CIl฀QUE฀EN฀LIEN฀AVEC฀LA฀POLITIQUE฀D�ACTION฀SOCIALE฀
DE฀LA฀#AF�

⁄,ES฀l฀NANCEMENTS

,�AGR£MENT฀OUVRE฀DROIT฀Ü฀DES฀PRESTATIONS฀DE฀SERVICE฀SUR฀FOND฀#NAF฀ET�฀SELON฀LES฀POLITIQUES฀
LOCALES฀DES฀#AF�฀Ü฀DES฀SUBVENTIONS฀COMPL£MENTAIRES฀l฀NANC£ES฀SUR฀LA฀DOTATION฀D�ACTION฀
SOCIALE฀DE฀LA฀#AF�

!U฀TITRE฀DE฀L�ANN£E฀�����฀LES฀PRESTATIONS฀DE฀SERVICE฀n฀FOND฀#NAF฀n฀PEUVENT฀S�£LEVER฀Ü฀�

s฀฀��฀���฀Ñ฀POUR฀LA฀FONCTION฀PILOTAGE฀DES฀CENTRES฀SOCIAUX฀�

s฀฀��฀���฀Ñ฀POUR฀L�ANIMATION฀COLLECTIVE฀FAMILLES฀ET฀POUR฀LES฀ESPACES฀DE฀VIE฀SOCIALE�

0AR฀AILLEURS�฀LA฀#AF฀PEUT฀ACCORDER฀D�AUTRES฀PRESTATIONS฀SERVICES�฀EN฀FONCTION฀DES฀ACTIVIT£S฀
OU฀SERVICES฀D£VELOPP£S฀PAR฀LA฀STRUCTURE฀�฀ACCUEIL฀DES฀JEUNES฀ENFANTS�฀ACCUEIL฀DE฀LOISIR฀SANS฀
H£BERGEMENT�฀RELAIS฀ASSISTANTES฀MATERNELLES�฀ACCOMPAGNEMENT฀Ü฀LA฀SCOLARIT£�฀ETC�

Les missions des Caf 
au regard des structures 
de  l’animation de la vie 
sociale… 



,A฀#AF฀D£l฀NIT฀UN฀SCH£MA฀DIRECTEUR฀DE฀L�ANIMATION฀
de la vie sociale 

$ANS฀UN฀OBJECTIF฀DE฀COH£RENCE�฀LA฀POLITIQUE฀D�ANIMATION฀DE฀LA฀VIE฀SOCIALE฀DOIT฀äTRE฀
APPR£HEND£E฀DANS฀UNE฀VISION฀GLOBALE฀DU฀TERRITOIRE฀D£PARTEMENTAL�฀$ANS฀CETTE฀PERSPECTIVE�฀
LA฀#AF฀£TABLIT฀DONC฀UN฀SCH£MA฀DIRECTEUR฀DE฀L�ANIMATION฀DE฀LA฀VIE฀SOCIALE฀ORGANIS£฀AUTOUR฀
D�UN฀£TAT฀DES฀LIEUX฀ET฀DES฀PERSPECTIVES฀D�£VOLUTIONS฀SOUHAITABLES�

#E฀SCH£MA฀DIRECTEUR฀PEUT฀äTRE฀£LABOR£฀Ü฀L�INITIATIVE฀DE฀LA฀#AF�฀MAIS฀IL฀SERA฀DE฀PR£F£RENCE฀
CO
CONSTRUIT฀AVEC฀LES฀PARTENAIRES�

5N฀PARTENARIAT฀INSTITUTIONNEL฀RENFORC£
⁄ ,A฀#AF฀MET฀EN฀PLACE฀DES฀INSTANCES฀POUR฀ORGANISER฀LA฀CONCERTATION฀

et la coordination des partenaires
,�ENJEU฀DU฀PARTENARIAT฀EST฀TRIPLE฀�

s฀฀RECONNA¦TRE฀L�INT£RäT฀ET฀LA฀PLUS
VALUE฀DE฀L�ACTION฀DES฀STRUCTURES฀DE฀L�ANIMATION฀DE฀LA฀VIE฀
SOCIALE฀�

s฀฀PARTAGER฀UNE฀CULTURE฀COMMUNE฀CONCERNANT฀CE฀MODE฀D�INTERVENTION฀SOCIALE�฀EN฀PARTICULIER฀
LE฀PRINCIPE฀DE฀PARTICIPATION฀DES฀HABITANTS
USAGERS฀�

s฀฀ARTICULER฀LES฀POLITIQUES฀ET฀D£VELOPPER฀LES฀SYNERGIES฀ENTRE฀LES฀DIFF£RENTS฀PARTENAIRES�

⁄ ,A฀#AF฀ENCOURAGE฀LA฀FORMALISATION฀DE฀L�ENGAGEMENT฀DES฀PARTENAIRES฀DANS฀
des conventions cadres pluri-partenariales et pluriannuelles 
,ES฀CONVENTIONS฀OU฀ACCORDS
CADRES฀PLURIANNUELS฀PERMETTENT฀DE฀FORMALISER฀LE฀PARTENARIAT฀
ET฀L�ENGAGEMENT฀l฀NANCIER฀DES฀PARTENAIRES฀DE฀FAÀON฀Ü฀DONNER฀DE฀LA฀LISIBILIT£฀ET฀ASSURER฀
STABILIT£฀ET฀S£CURIT£฀l฀NANCIáRE฀AUX฀STRUCTURES�

Une consolidation du partenariat autour de chaque structure

⁄ Une concertation avec les principaux fi nanceurs au cours 
DE฀L�£LABORATION฀DU฀PROJET฀SOCIAL
0OUR฀FACILITER฀LE฀PARTENARIAT฀AVEC฀LES฀l฀NANCEURS�฀DES฀TEMPS฀D�£CHANGES฀DEVRAIENT฀äTRE฀
ORGANIS£S฀AU฀MOINS฀Ü฀DEUX฀MOMENTS฀CL£S฀DE฀LA฀PHASE฀D�£LABORATION฀DU฀PROJET฀SOCIAL฀�

s฀฀AU฀MOMENT฀DU฀LANCEMENT฀DE฀LA฀D£MARCHE�฀POUR฀ENRICHIR฀LE฀DIAGNOSTIC฀SOCIAL฀ET฀PARTAGER฀
UNE฀VISION฀COMMUNE฀DES฀RESSOURCES฀ET฀PROBL£MATIQUES฀SOCIALES฀DU฀TERRITOIRE�฀
#�EST฀UN฀MOMENT฀PROPICE฀POUR฀QUE฀LES฀l฀NANCEURS฀RAPPELLENT฀OU฀PR£CISENT฀LES฀CHAMPS฀
D�INTERVENTIONS฀SOCIALES฀QU�ILS฀SOUTIENNENT฀�

s฀฀DANS฀LA฀PHASE฀DE฀BOUCLAGE�฀POUR฀S�ASSURER฀DU฀SOUTIEN฀DES฀l฀NANCEURS฀฀ET฀IDENTIl฀ER฀
LES฀ARTICULATIONS฀Ü฀D£VELOPPER�

⁄ Une convention pluri partite et pluri annuelle pour chaque structure 
DE฀L�ANIMATION฀DE฀LA฀VIE฀SOCIALE
!U฀NIVEAU฀DE฀CHAQUE฀STRUCTURE�฀LA฀FORMALISATION฀DU฀PARTENARIAT฀DEVRAIT฀SE฀TRADUIRE฀PAR฀
UNE฀CONVENTION฀PLURI฀PARTITE฀ET฀PLURI฀ANNUELLE�฀!U฀REGARD฀DU฀PROJET฀SOCIAL�฀LES฀PARTENAIRES฀
POURRONT฀Y฀FORMULER฀LEURS฀ATTENTES฀ET฀LEURS฀CONTRIBUTIONS�฀#E฀TYPE฀DE฀CONVENTION฀DEVRAIT฀äTRE฀
G£N£RALIS£E฀DE฀FAÀON฀Ü฀FAVORISER฀LA฀P£RENNIT£฀l฀NANCIáRE฀DES฀STRUCTURES฀ET฀LEUR฀PERMETTRE฀
DE฀SE฀CONSACRER฀Ü฀LA฀CONDUITE฀DE฀LEUR฀PROJET฀SOCIAL�

 … et pour développer 
le partenariat 
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