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PRÉAMBULE
La Branche Famil le  est  h istor iquement 
engagée dans le  développement des 
terr i to i res et  le  sout ien aux populat ions .  Cette 
mobi l isat ion s ’est  tradui te ,  de longue date , 
par  une démarche d ’accompagnement des 
Centres Soc iaux .  Dans notre dépar tement , 
un engagement très for t  d ’autres par tenaires 
inst i tu t ionnels ,  te ls  la  MSA et  le  Consei l 
Dépar temental  a contr ibué à asseoir  le  rô le 
majeur joué par ces structures pour assurer 
le  déplo iement de ser v ices aux fami l les et 
aux populat ions .

Comme i l  est  inut i le  et  i l lusoire de penser 
être e ff icace tout  seul ,  c ’est  nature l lement 
que la construct ion d ’un schéma d ’animat ion 
de la  v ie soc ia le a vu se réunir  l ’ensemble 
des acteurs et  inst i tu t ions concernés par 
ce champ par fo is  méconnu ou mal  compris 
d ’accompagnement des publ ics te l  que déf in i 
par  les termes d ’animat ion de la  v ie soc ia le .

Faire « avec » et  non « pour » ,  par t i r  des 
ressources et  capac i tés des personnes et  des 
terr i to i res et  non des seuls problèmes qu ’on 
y rencontre ,  donner à nos conc i toyens des 
formes concrètes « de pouvoir  d ’agir  » ,  te l les 
sont  les valeurs auxquel les les s ignataires du 
présent schéma sont attachés .

Ce nouveau schéma prolonge le  précédent , 
réal isé pour la  période 2023-2027.  Notre 
ambit ion commune est  de mettre nos propres 
capac i tés et  ressources inst i tu t ionnel les 

au ser v ice de ces ser v ices s i  essent ie ls  au 
maint ien de la  v i ta l i té  des terr i to i res et  de 
leur  attract iv i té ,  par t icul ièrement dans nos 
secteurs ruraux .  Nous f i xons ainsi  le  cadre 
du développement quant i tat i f  e t  qual i tat i f 
auquel  nous aspirons pour le  b ien v ivre en 
Al l ier.

Construi t  au terme d ’un travai l  col laborat i f , 
ce schéma f i xe des prior i tés c la i res :

 ▶ Développer,  consol ider  et  pérenniser 
la  structurat ion de l ’Animat ion de la  Vie 
Soc ia le ;

 ▶ Confor ter,  favoriser  le  par tenariat  dans 
l ’ob ject i f  d ’une pol i t ique commune de 
l ’animat ion de la  v ie soc ia le ;

 ▶ Accompagner la  capac i té des habi tants à 
agir  ;

 ▶ Poursuivre la  construct ion d ’out i ls 
communs dépar tementaux d ’analyse et 
d ’évaluat ion de « l ’u t i l i té  soc ia le » et  des 
impacts de ces ser v ices qui  mai l lent  notre 
terr i to i re ;

Merc i  à  tous les contr ibuteurs :  i l  nous restera 
à traduire ces prior i tés dans nos travaux des 
années à venir,  en tenant ces quatre f i ls 
conducteurs .

Frédé r i qu e  ROYON
D i re c t r i c e   de  l a  Ca f  de  l ’ A l l i e r

LES ENJEUX DE L’AVS  ...................28
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SCHÉMA 2023-2027 ......................29

la gouvernance du schéma .........36
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L’animat ion de la  v ie soc ia le s ’appuie sur  des 
équipements de prox imité ,  centres soc iaux 
et  espaces de v ie soc ia le .  Leur act ion se 
fonde sur une démarche globale et  sur  une 
dynamique de mobi l isat ion des habi tants 
pour appor ter  des solut ions aux besoins 
des fami l les et  à leurs di f f icul tés de v ie 
quot id ienne ,  mais aussi  pour répondre aux 
problémat iques soc ia les col lect ives d ’un 
terr i to i re .

L ieux-ressources qui  proposent des ser v ices 
et  act iv i tés à f inal i tés soc ia les et  éducat ives , 
i ls  sout iennent le  développement de la 
par t ic ipat ion des usagers-habi tants af in de 
leur  permettre de contr ibuer eux-mêmes 
à l ’amél iorat ion de leurs condi t ions de v ie , 
au développement de l ’éducat ion et  de 
l ’expression cul ture l le ,  au renforcement des 
sol idari tés et  des re lat ions de vois inage ,  à 
la  prévent ion et  la  réduct ion des exclusions .

Les structures de l ’animat ion de la  v ie 
soc ia le ,  quel le  que soi t  leur  impor tance 
ou les par t icular i tés de leur  terr i to i re 
d ’ implantat ion,  poursuivent  tro is  f inal i tés de 
façon concomitante :

 ▶ l ’ inclusion soc ia le et  la  soc ia l isat ion des 
personnes ,

 ▶ le développement des l iens soc iaux et  la 
cohésion soc ia le sur  le  terr i to i re ,

 ▶ la pr ise de responsabi l i té  des usagers et 
le  développement de la  c i toyenneté de 
prox imité .

Ces tro is  f inal i tés communes à l ’ensemble 
des structures de l ’animat ion de la  v ie 
soc ia le v isent  à répondre aux besoins 
soc iaux fondamentaux ;  e l les se 
ré fèrent  aux  d imens ions ind iv idue l les , 
co l lec t ive  e t  soc ia le  de tou t  ê tre  humain. 

L’animation de la vie sociale :
de quoi parle-t-on ?

Le s  p r i n c i p e s  f ondateu r s
Les structures d’animation de la vie sociale :  des acteurs engagés et 
incontournables des territoires .
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El les s ’appuient  sur  des valeurs essent ie l les 
af in de permettre la  concer tat ion et  favoriser 
le  v ivre ensemble :

 ▶ Le respect  de la  digni té humaine

 ▶ La la ïc i té ,  la  neutral i té  et  la  mix i té

 ▶ La sol idari té

 ▶ La par t ic ipat ion et  le  par tenariat

L e s  c i r c u l a i re s  e t  te x te s 
de  ré f é ren c e
La c ircula ire nat ionale n°2012-013 du 20 ju in 
2012 re lat ive à l ’animat ion de la  v ie soc ia le 
a conf i rmé les engagements de la  branche 
Famil le  en faveur du développement terr i tor ia l 
de ce secteur d ’ inter vent ion,  autour d ’un 
par tenariat  renouvelé et  renforcé ,  d ’une plus 
grande l is ib i l i té  et  cohérence des act ions , 
notamment par une mei l leure déf in i t ion 
des f inal i tés et  des missions des structures 
d ’animat ion de la  v ie soc ia le . 

Cette c i rcula ire a été complétée par la 
c i rcula ire n°  2016-005 en date du 16 mars 
2016 re lat ive aux cr i tères d ’agrément des 
structures de l ’animat ion de la  v ie soc ia le .

Le ré férent ie l  fonct ion de direct ion et  les 
documents repères fonct ion de ré férent  « 
fami l les » et  de chargé d ’accuei l  préc isent  les 
attendus et  compétences de ces tro is  postes 
et  fonct ions essent ie ls  au fonct ionnement 
d ’un centre soc ia l  :  le  p i lotage de la  structure , 
la  coordinat ion du pro jet  et  act ions « fami l les 
» ,  e t  l ’accuei l  des usagers-habi tants et  des 
par tenaires .

Le déplo iement de cette pol i t ique ,  dans 
le  cadre des schémas dépar tementaux de 
l ’animat ion de la  v ie soc ia le ,  s ’appuie sur 
un large par tenariat  e t  sur  des structures 
d ’animat ion de la  v ie soc ia le .
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Être un l ieu de proximité à vocation 
globale ,  famil ia le et  intergénérationnel le , 
qui  accuei l le  toute la population en vei l lant 
à la  mix i té sociale :

 ▶ Être ouver t  à tous ;

 ▶ Proposer un accuei l  ;

 ▶ Déceler  les besoins et  les attentes des 
usagers et  des habi tants ;

 ▶ Proposer des act iv i tés et  des ser v ices ;

 ▶ Favoriser  le  développement des l iens 
fami l iaux et  soc iaux ;

 ▶ Être un l ieu de rencontre et  d ’échange 
entre les générat ions .

Être un l ieu d ’animation de la v ie sociale 
permettant aux habitants d ’exprimer,  de 
concevoir  et  de réal iser  leurs projets :

 ▶ Prendre en compte l ’expression des 
demandes et  des in i t iat ives ;

 ▶ Favoriser  la  v ie soc ia le et  la  v ie 
assoc iat ive ;

 ▶ Proposer des act iv i tés ou des ser v ices à 
f inal i té  soc ia le ,  éducat ive ,  cul ture l le  ou 
de lo is i rs  ;

 ▶ Proposer des act ions spéc i f iques pour 
répondre aux problémat iques soc ia les du 
terr i to i re ;

 ▶ Favoriser  le  développement des in i t iat ives 
des usagers en mettant  des moyens 
humains et  logist iques à leur  disposi t ion.

L e s  o b je c t i f s  e t  m i s s i o n s  de s  st r u c tu re s  AV S
Chaque structure de l ’animation de la vie sociale assure deux missions 
transversales : 
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Les centres sociaux
Animés par une équipe de professionnels et 
de bénévoles ,  l ’ob ject i f  des centres soc iaux 
est  de rompre l ’ iso lement des habi tants , 
de prévenir  e t  réduire les exclusions ,  de 
renforcer  les sol idari tés entre les personnes 
en les intégrant  dans des pro jets col lect i fs , 
leur  permettant  d ’ê tre acteurs et  d ’assumer 
un rôle soc ia l  au se in d ’un col lect i f  ou sur  le 
terr i to i re .

Cinq missions complémentaires aux 
missions générales : 

 ▶ Organiser  une fonct ion d ’accuei l 
e t  d ’écoute des usagers-habi tants , 
des fami l les et  des groupes ou des 
assoc iat ions ;

 ▶ Assurer  une attent ion par t icul ière aux 
fami l les et  aux publ ics f ragi l isés ;

 ▶ Développer des act ions d ’ inter vent ion 
soc ia le adaptées aux besoins de la 
populat ion et  du terr i to i re ;

 ▶ Développer la  par t ic ipat ion et  la  pr ise 
de responsabi l i té  par  les usagers et  les 
bénévoles ;

 ▶ Organiser  la  concer tat ion et  la 
coordinat ion avec les professionnels 
et  les acteurs impl iqués dans les 
problémat iques soc ia les du terr i to i re 
et  /  ou sur  leurs axes d ’ inter vent ion 
prior i ta i res . 

Le projet  « famil les »  est  spéc i f iquement 
axé sur  le  sout ien à la  fonct ion parentale , 
i l  v ise à valor iser  l ’exerc ice des fonct ions 
éducat ives des parents au sens large et  à 
renforcer  les l iens parents enfants .  Selon la 
même méthodologie que cel le  u t i l isée pour 
le  pro jet  soc ia l  du centre soc ia l ,  i l  s ’appuie 
sur  un diagnost ic  des demandes ,  besoins et 
ressources des fami l les en mat ière d ’exerc ice 
de la  fonct ion parentale et  des acteurs et 
ser v ices présents sur  le  terr i to i re . 

Le pro jet  « fami l les » por té par le  centre 
soc ia l  doi t  répondre aux problémat iques 
fami l ia les repérées sur  le  terr i to i re et 
développer des act ions ,  pr inc ipalement 
col lect ives favorisant  l ’épanouissement des 
parents et  des enfants ,  le  renforcement de 
la  cohésion intra-fami l ia le et  les re lat ions et 
sol idari tés inter- fami l ia les . 
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Les espaces de vie sociale
Les espaces de v ie soc ia le contr ibuent à 
la  pol i t ique d ’animat ion de la  v ie soc ia le 
au même t i tre que les centres soc iaux . 
I ls  adoptent  les mêmes f inal i tés et 
méthodologies mais leur  act ion est  adaptée 
aux moyens humains et  f inanc iers dont i ls 
d isposent .  Leur terr i to i re d ’ inter vent ion et 
leur  pro jet  soc ia l  répondent aux besoins 
repérés et  sont  dé f in is  en fonct ion de leur 
capac i té d ’ inter vent ion.  Un EVS ne peut pas 
reposer sur  une mono-act iv i té .  Ses champs 
d ’act ion doivent  être mul t ip les et  adaptés 
aux besoins du terr i to i re . 

Les espaces de v ie soc ia le ont  vocat ion à 
renforcer  les l iens soc iaux ,  fami l iaux et  les 
sol idari tés de vois inage ,  à coordonner et  à 
encourager les in i t iat ives favorisant  la  v ie 
col lect ive et  la  pr ise de responsabi l i té  des 
usagers .

La participation des 
habitants, un principe 
incontournable
Princ ipe fondateur et  p lus-value de 
l ’animat ion de la  v ie soc ia le ,  la  par t ic ipat ion 
concerne à la  fo is  les usagers ,  les habi tants 
du terr i to i re ,  les fami l les ,  y  compris  les 
enfants et  les jeunes ,  a insi  que les bénévoles 
impl iqués dans la  v ie de la  structure . 

Les enjeux de la participation des 
usagers-habitants :

 ▶ Contr ibuer à la  pr ise de responsabi l i té  et 
au développement de leur  c i toyenneté de 
prox imité ;

 ▶ Favoriser  le  développement des capac i tés 
des personnes et  leur  autonomie ;

 ▶ Permettre la  pr ise en compte des besoins 
prior i ta i res exprimés par le  terra in et  une 
adaptat ion des or ientat ions pol i t iques 
des f inanceurs . 

Cette démarche reconnaî t  « l ’exper t ise 
d ’usage » de la  populat ion,  e t  contr ibue à 
une mei l leure adéquat ion et  e ff icac i té ,  vo ire 
e ff ic ience ,  de l ’ac t ion publ ique . 

Pour la  structure ,  la  par t ic ipat ion des 
usagers-habi tants permet :

 ▶ D ’avoir  une mei l leure connaissance 
du terr i to i re d ’ inter vent ion et  de ses 
habi tants ,  de ses problémat iques soc ia les 
et  de ses ressources ;

 ▶ De recenser les attentes prior i ta i res des 
acteurs ;

 ▶ De susc i ter  les in i t iat ives ,  en par t icul ier 
ce l les qui  répondent aux besoins des 
habi tants et  du terr i to i re ;
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 ▶ D ’assoc ier  et  de responsabi l iser  les « 
par t ies prenantes » dans la  réal isat ion 
des act ions et  dans la  gest ion de la 
structure ;

 ▶ D ’appréhender les e ffe ts  de ces act ions 
sur  les usagers-habi tants et  sur  le 
terr i to i re .

Cer ta ins moments sont  propices au 
développement de l ’ impl icat ion des usagers 
et  habi tants :  le  d iagnost ic ,  l ’é laborat ion du 
pro jet  soc ia l ,  des temps de la  v ie col lect ive 
( fê tes ,  périodes de tension sur  le  terr i to i re , 
e tc . )  mais aussi  les phases de bi lan et 
d ’évaluat ion. 

Le projet social
« Le pro jet  soc ia l  »  est  la  c lé de voûte de ces 
structures de l ’animat ion de la  v ie soc ia le . 
En ré férence aux f inal i tés et  missions 
rappelées précédemment et  préc isées dans 
la  c i rcula ire Cnaf  n°2012 – 13 d ’une par t  e t ,  en 
réponse aux besoins soc iaux repérés sur  le 
terr i to i re d ’autre par t ,  le  pro jet  soc ia l  g lobal 
expl ic i te  les axes d ’ inter vent ions prior i ta i res 
et  propose un plan d ’act ions et  d ’act iv i tés 
adaptées . 

Acteur du développement soc ia l  local ,  les 
structures de l ’animat ion de la  v ie soc ia le 
é laborent  impérat ivement leur  pro jet  soc ia l 
dans une démarche par t ic ipat ive ,  assoc iant 
les usagers ,  les bénévoles ,  les habi tants et 
les é lus .  Préparé par l ’ instance de pi lotage 
composée de professionnels et/ou de 
bénévoles ,  le  pro jet  est  val idé par l ’ instance 
de gouvernance de la  structure .
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 ▶ Renforcer  le  par tenariat  pour mieux 
par tager,  mobi l iser  et  agir  de manière 
coordonnée. 

I l  s ’appuie sur  un état  des l ieux pour dé f in i r 
les évolut ions quant i tat ives et  qual i tat ives 
souhai tables sur  une période de tro is  à c inq 
ans en tenant compte des enjeux locaux .  La 
c i rcula ire de ju in 2012 préc ise que :

Le schéma directeur de l ’animation de la 
v ie sociale peut être é laboré à l ’ in i t iat ive 
de la Caf  mais ,  de préférence ,  i l  sera 
coconstruit  avec les par tenaires .  Les 
perspect ives d ’évolut ion repérées dans 
le  schéma directeur de l ’animation de 
la v ie sociale devront ,  le  cas échéant , 
être intégrées dans les convent ions 
terr i tor ia les globales .  Enf in ,  le  schéma 
directeur de l ’animation de la v ie sociale 
serv ira de point  d ’appui  à la  mobi l isat ion 
des principaux par tenaires .

L e  c ad re  nat i ona l
La c ircula ire Cnaf  re lat ive à l ’animat ion de la 
v ie soc ia le du 20 ju in 2012 demande aux Caf 
de formal iser  une pol i t ique dépar tementale 
de l ’animat ion de la  v ie soc ia le par 
l ’é tabl issement d ’un Schéma directeur de 
l ’animat ion de la  v ie soc ia le .  L’é laborat ion de 
ce document doi t  ser v i r  de point  d ’appui  à la 
mobi l isat ion des princ ipaux par tenaires du 
secteur dans une perspect ive de coordinat ion 
et  de concer tat ion. 

Ce schéma a pour object i f  de formal iser 
la  pol i t ique dépar tementale AVS dans un 
document cadre adapté en fonct ion du 
contex te local ,  des re lat ions par tenaria les 
ex istantes et  de la  dynamique impulsée par 
la  Caf. 

I l  v ise a insi  à  : 

 ▶ Élaborer  une pol i t ique dépar tementale 
de l ’animat ion de la  v ie soc ia le ;

 ▶ Déf in ir  un cadre pol i t ique de ré férence 
pour structurer  et  renforcer  le  p i lotage du 
secteur de l ’animat ion de la  v ie soc ia le ;

Le schéma Directeur 
de l’Animation de la Vie Sociale
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L e  c onte x te  l o c a l
Sur une in i t iat ive de la  Caf  de l ’A l l ier,  une 
Instance dépar tementale de l ’animat ion de 
la  v ie soc ia le a été créée f in 2013.  El le  réuni t 
les par tenaires autour de cette thématique 
et  e l le  est  p i lotée par la  Caf  de l ’A l l ier. 

Sui te à la  réal isat ion d ’un diagnost ic 
dépar temental ,  le  premier  Schéma directeur 
de l ’animat ion de la  v ie soc ia le a été s igné 
le  6 novembre 2015,  par  l ’ensemble des 
s ignataires . 

A travers ce schéma,  les par tenaires 
s ’engageaient  sur  la  période 2015-2018,  à 
soutenir  les structures de l ’animat ion de la 
v ie soc ia le .  En e ffe t ,  ce document reprend 
les object i fs  et  les valeurs que chaque 
par tenaire poursui t  dans le  cadre de son 
sout ien aux centres soc iaux et  aux espaces 
de v ie soc ia le . 

Le deux ième schéma a été réal isé sur  la 
période 2019-2022 .
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L e s  a c te u r s  du  s c h éma  e t  l e u r s  o r i e ntat i on s  e n  mat i è re 
d ’ An imat i on  de  l a  V i e  S o c i a l e

Reconnaissant le rôle social  des centres sociaux et  des structures d’animation locale 
sur le département de l ’Al l ier,  l ’ensemble des partenaires signataires se mobil ise pour 
apporter un soutien collecti f  à ces structures d’animation de la vie sociale de proximité 
et  partage les éléments qui  suivent .

la caisse d’allocations 
familiales de l’allier
Dans le  cadre des or ientat ions nat ionales , 
la  Caf  de l ’A l l ier  sout ient  les in i t iat ives 
d ’habi tants ,  en accompagnant les centres 
soc iaux et  les EVS et  en favorisant  leur 
développement sur  leurs terr i to i res 
d ’ inter vent ion.  Dans le  cadre de son 
act ion soc ia le fami l ia le ,  la  Caf  sout ient 
l ’ac t ion condui te par les centres soc iaux 
et  les espaces de v ie soc ia le ,  en gest ion 
assoc iat ive ou munic ipale ,  en s ’appuyant sur 
la  réglementat ion nat ionale complétée par 
un budget sur  fonds propres spéc i f iquement 
consacré à l ’animat ion de la  v ie soc ia le . 
La Caf  sout ient  également la  Fédérat ion 
Dépar tementale des Centres soc iaux et 
Soc iocul ture ls  de l ’A l l ier  de l ’A l l ier  dans le 
cadre d ’une convent ion plur iannuel le .

Du fa i t  de sa responsabi l i té  en mat ière 
d ’agrément ,  de sa neutral i té ,  de sa 
connaissance des terr i to i res et  des 
populat ions et  des prior i tés déf in ies par le 
Consei l  d ’Administrat ion,  la  Caf  de l ’A l l ier 
contr ibue à impulser,  animer,  coordonner 
et  formal iser  les concer tat ions nécessaires 
avec les par tenaires concernés .

La Caf  de l ’A l l ier  ve i l le  au quot id ien au 
bon développement des centres soc iaux 
et  espaces de v ie soc ia les ,  sur  les plans 
qual i tat i f  e t  quant i tat i f ,  en mettant  son 
ingénier ie soc ia le au ser v ice des terr i to i res . 
El le  dé fend l ’ impor tance et  l ’ intérêt  de 
la  concer tat ion inter-par tenaria le af in de 
favoriser  la  ré f lex ion,  le  débat ,  l ’émergence 
d ’ idées ou de besoins nouveaux .
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le conseil départemental 
de l’allier
Les centres soc iaux trouvent toute légi t imi té 
dans la  démarche de développement 
terr i tor ia l  développée par la  col lect iv i té . 
Cette démarche s ’appuie ,  entre autres ,  sur  le 
travai l  par tenaria l ,  le  développement du l ien 
soc ia l ,  la  par t ic ipat ion act ive des habi tants 
et  la  reconnaissance de leur  exper t ise au 
ser v ice des pro jets de terr i to i re .

Les centres soc iaux sont  de véri tables 
l ieux ressources pour les habi tants(e)
s qui  trouvent une réponse de prox imité , 
complémentaire à ce l les proposées par notre 
inst i tu t ion,  notamment en mi l ieu rural  où les 
ser v ices au publ ic  se raré f ient .

Par a i l leurs ,  i ls  sont  des par tenaires 
priv i légiés de nos ser v ices ( jeunesse , 
NeujPro ,  Obser vatoire des v io lences intra 
fami l ia les ,  enfance ,  inser t ion,  coopérat ion 
décentral isée ,  ser v ice médico-soc ia l , 
miss ion développement soc ia l  terr i tor ia le , 
conférence des f inanceurs . . . )  au niveau 
des diagnost ics ,  des pro jets et  des act ions 
menées sur  les terr i to i res .

Le Consei l  dépar temental  sout ient 
f inanc ièrement la  Fédérat ion Dépar tementale 
des Centres soc iaux et  Soc iocul ture ls 

de l ’A l l ier  en lu i  versant  une subvent ion 
pour l ’animat ion,  la  coordinat ion et  le 
développement des centres soc iaux .  I l 
attr ibue également une subvent ion socle aux 
centres soc iaux adhérents à la  Fédérat ion 
ainsi  qu ’une subvent ion complémentaire 
a l louée se lon des cr i tères déf in is  dans la 
convent ion cadre des centres soc iaux 2022-
2023-2024 :  

AXE 1  :  Inc i ter  les habitants à être acteurs 
de leur terr i toire .

AXE 2 :  Faci l i ter  l ’accès des habitants aux 
activ i tés et  projets du centre social .

AXE 3 :  Permettre aux habitants d ’exercer 
leurs droits  (santé ,  culture ,  éducation, 
sol idari tés …) en l ien avec leurs aspirations 
et  leurs besoins .

Les nouveaux axes et  ob ject i fs  de la 
convent ion (2022-2023-2024) ont  deux 
or ientat ions for tes :

 ▶ L’accès aux droi ts  s ’ impose comme un 
enjeu incontournable face aux évolut ions 
soc iétales ;

 ▶ Les jeunes ,  les seniors ,  la  lu tte contre 
l ’ iso lement et  le  sout ien à la  fonct ion 
parentale apparaissent  comme une 
prior i té . 
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la mutualité sociale 
agricole auvergne
La MSA concour t  depuis de nombreuses 
années au développement soc ia l  des 
terr i to i res en soutenant ,  avec ses 
par tenaires ,  les structures d ’Animat ion de 
la  Vie Soc ia le (AVS) .  El le  reconnaî t  le  rô le 
essent ie l  des structures d ’AVS pour répondre 
aux besoins des habi tants ,  en tenant compte 
des spéc i f ic i tés de leurs terr i to i res de v ie . 
El le  par tage les logiques d ’ inter vent ion des 
structures d ’AVS :  l ’ac t ion terr i tor ia l isée et  la 
par t ic ipat ion des habi tants .

La Caisse Centrale de MSA (CCMSA) sout ient 
et  encourage également cet  engagement 
auprès des structures d ’AVS à travers un 
disposi t i f  de co-f inancement en direct ion 
des centres soc iaux et  des espaces de v ie 
soc ia le .

Les modal i tés de par tenariat  avec les 

structures d ’AVS,  dé f in ies en cohérence avec 
la  COG 2021-2025 et  les or ientat ions d ’act ion 
sani ta i re et  soc ia le qui  en découlent ,  sont 
f i xées par convent ion pour une durée de 2 
ans .

En par t ic ipant  à l ’é laborat ion et  à la  mise 
en œuvre de ce schéma directeur,  la  MSA 
poursui t  son engagement dans la  pol i t ique 
dépar tementale de l ’animat ion de la  v ie 
soc ia le et  aff i rme sa volonté de travai l ler 
en coordinat ion et  en concer tat ion avec les 
par tenaires s ignataires .
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la fédération 
départementale des 
centres sociaux et 
socioculturels de l’allier
La Fédérat ion Dépar tementale des Centres 
soc iaux et  Soc iocul ture ls  de l ’A l l ier  est  un 
regroupement volontaire de structures à 
gest ion assoc iat ive ou munic ipales .  El le 
puise sa vocat ion dans les mêmes valeurs 
de ré férence que les centres soc iaux :  le 
respect  de la  digni té humaine ,  la  démocrat ie 
et  la  sol idari té .

Dans le  cadre de leur  adhésion au réseau 
fédéral ,  les centres adoptent  la  « Char te 
fédérale des centres soc iaux et  soc iocul ture ls 
de France » (2000- Assemblée Générale 
FCSF ) qui  aff i rme :

Notre conception du centre social  et 
socioculturel  :  «  être un foyer d ’ in i t iat ives 
por té par des habitants associés appuyés 
par des profess ionnels ,  capables de 
déf inir  et  de mettre en œuvre un pro jet  de 
développement social  pour l ’ensemble de la 
populat ion d ’un terr i to ire .

Nos façons d ’agir  sont  fondées sur  :

 ▶ Une v is ion globale de la  v ie humaine ,  des 
compétences des hommes et  des femmes 
et  du terr i to i re où i ls  v ivent  ;

 ▶ Des méthodes par t ic ipat ives , 
opérat ionnel les et  responsables ;

 ▶ Un par tenariat  act i f  e t  ouver t .

L’adhésion au réseau fédéral  est  un acte 
volontaire pour les structures .  Adhérer,  c ’est 
ê tre volontaire pour par tager et  re layer  les 
valeurs .  Chacun est  l ibre d ’adhérer  ou non 
et  chaque assoc iat ion est  l ibre d ’accepter  ou 
de re fuser  une adhésion.

L’adhésion est  le  f ru i t  d ’un consentement 
mutuel ,  c ’est  aussi  une reconnaissance 
mutuel le  de valeurs et  de prat iques 
communes ,  d ’où le  terme ut i l isé d ’ ”adhésion-
reconnaissance” propre au réseau fédéral 
des centres soc iaux .
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L’adhésion-reconnaissance s igni f ie  la 
volonté d ’appar tenir  au réseau fédéré et  se 
conçoi t  dans une double démarche :

 ▶ Cel le  du « centre soc ia l  » dont le 
gest ionnaire veut  adhérer  au pro jet  por té 
par les membres dé jà fédérés et  fa i re 
reconnaî tre par ceux-c i  le  pro jet  de son 
centre soc ia l .

 ▶ Cel le  du réseau qui  reconnaî t  que les 
or ientat ions et  act ions du centre soc ia l 
demandeur sont  en adéquat ion avec ce 
pro jet  commun et  les valeurs de la  Char te 
Fédérale .

Dans le  fédéral isme de notre réseau,  les 
fédérat ions reconnaissent  le  pro jet  de la 
structure et  non l ’agrément (qui  lu i  re lève de 
la  Caisse d ’Al locat ions Famil ia les) .

Dans cette adhésion au réseau,  les structures 
construisent  et  reconnaissent  un pro jet 
fédéral  par tagé et  nat ional .

En 2014-2022 ,  le  réseau s ’appuie sur  “La 
Fabrique des Possibles”  qui  dé f in i t  3 pr ior i tés 
pol i t iques aff i rmées :

 ▶ Accompagnement du Développement du 
Pouvoir  d ’Agir  ;

 ▶ Renforcer  le  por tage pol i t ique par les 
habi tants ;

 ▶ Accompagner l ’évolut ion des modèles 
soc io-économiques des centres .

Un nouveau pro jet  fédéral  2024- 2032 en 
construct ion actuel lement !

La Fédérat ion Dépar tementale des Centres 
soc iaux et  Soc iocul ture ls  de l ’A l l ier,  f ru i t  de 
la  volonté des centres qui  la  compose ,  a des 
missions déf in ies par ses adhérents eux-
mêmes :

 ▶ Promouvoir  le  concept et  l ’ac t ion des 
centres soc iaux ;

 ▶ Représenter  le  réseau fédéral  ;

 ▶ Animer et  appuyer le  développement du 
réseau des centres soc iaux de l ’Al l ier  ;

 ▶ Développer la  v ie assoc iat ive du réseau 
et  par t ic iper  au réseau nat ional  des 
centres soc iaux .
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la caisse primaire 
d’assurance maladie de 
l’allier
L’Assurance Maladie protège durablement 
la  santé de chacun en agissant  auprès de 
tous .  Parmi ses act iv i tés f igurent  ce l les de 
garant i r  l ’accès universel  aux droi ts  et  de 
permettre l ’accès aux soins .

Dans ce cadre ,  la  CPAM de l ’Al l ier, 
conformément aux or ientat ions de la 
Direct ion de l ’ Inter vent ion Soc ia le et  de 
l ’Accès aux Soins (Disas)  de la  CNAM, déf in i t 
sa pol i t ique locale en faveur de l ’accès aux 
droi ts  et  aux soins des populat ions f ragi les . 
El le  détermine les stratégies par tenaria les , 
de prox imité et  d ’ inclusion numérique pour 
a l ler  vers ces publ ics .

Le schéma directeur de l ’AVS a pour objet 
de renforcer  les act ions communes entre 
les structures s ignataires dans le  but  de 
lu tter  contre le  non-recours aux droi ts 
soc iaux et  aux soins ,  d ’accompagner les 
publ ics vulnérables dans une perspect ive 
d ’amél iorat ion de la  qual i té  de ser v ice et  de 
s impl i f icat ion des démarches .

Les centres soc iaux et  les espaces de v ie 
soc ia le sont  des par tenaires priv i légiés de la 
CPAM pour promouvoir  les o ff res de ser v ice 
de la  CPAM sur l ’ensemble du terr i to i re et 
accompagner les habi tants dans l ’accès aux 
droi ts ,  aux soins et  à la  prévent ion :

 ▶ Accès aux droi ts  (PUMA , CSS,  AME) ;

 ▶ Lutte contre le  renoncement aux soins 
(Mission Accompagnement Santé)  ;

 ▶ Aides f inanc ières pour les plus f ragi les 
(Act ion Sani ta i re et  Soc ia le)  ;

 ▶ Accompagnement à l ’ inclusion numérique 
(Mon Compte Amel i ,  Mon espace santé)  ;

 ▶ Promotion des ser v ices en santé et 
démarches de prévent ion (MT ’Dents , 
b i lan de santé ,  dépistage des cancers , 
…) ;

 ▶ Accessibi l i té du service (MFS, par tenariats 
convent ionnés ,  s i te  par tenaires) .
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la caisse d’assurance 
retraite et de la santé au 
travail Auvergne
La Carsat  Auvergne contr ibue à l ’Animat ion 
de la  Vie Soc ia le :

 ▶ Dans le périmètre du ser vice social 
spécial isé en santé

Le Ser v ice Soc ia l  de l ’Assurance Maladie 
accompagne les assurés f ragi l isés confrontés 
à des di f f icul tés soc ia les du fa i t  de leur 
maladie ,  d ’un acc ident ou encore d ’un arrêt 
de travai l .  I l  inter v ient  au plus tôt  pour 
prévenir  les r isques d ’aggravat ion de l ’é tat 
de santé et  de la  s i tuat ion de l ’assuré par 
son exper t ise dans 2 domaines :

 ■ La prévention de la désinser t ion 
professionnel le ;

 ■ La sécurisation des parcours 
en santé  par une guidance de 
l ’assuré dans le  système de soins 
et  par  un accompagnement dans la 
réal isat ion des démarches .

I l  o ff re aux assurés un véri table parcours 
intégré en inter venant en niveau 2 ,  après la 
réponse de niveau 1  appor tée par les ser v ices 
internes (CPAM, . . . )  e t  les par tenaires .  Les 
modal i tés d ’ inter vent ion s ’e ffectuent en 
indiv iduel  ou en col lect i f .

 ▶ Dans le périmètre de la promotion du 
bien viei l l ir  et  la prévention de la perte 
d’autonomie

Le ser v ice Act ion Soc ia le Retrai te (ASR) 
sout ien et  encourage le  développement 
d ’act ions centrées sur  le  « b ien v ie i l l i r  » ,

 ■ Préser ver  l ’autonomie des retra i tés ;

 ■ Prévenir  les e ffe ts  du v ie i l l issement ;

 ■ Favoriser  le  maint ien à domic i le . 

en col laborat ion avec ses par tenaires 
(Assoc iat ions ,  Consei ls  dépar tementaux , 
MSA ,  CNRACL ,  Agirc-Arrco,  CNSA , 
CCAS,….) .

Les inter vent ions du ser v ice ASR s ’e ffectuent 
sur  3 niveaux :

 ■ Informat ion et  consei l  :  l ivrets 
prévent ion,  s i te  http ://www.
pourbienvie i l l i r. f r,  évènement ie ls  ;

 ■ Développement d ’act ions col lect ives 
et/ou indiv iduel les de promotion du 
bien v ie i l l i r  par  des par tenariats ,  des 
appels à pro jets ,  des f inancements 
et  des subvent ions ;

 ■ Aides indiv iduel les de compensat ion 
début per te autonomie .
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la direction des services 
départementaux de 
l’éducation nationale de 
l’allier
Sous l ’autori té  hiérarchique de l ’ IA DASEN 
de l ’Al l ier,  le  SDJES de l ’Al l ier  met en 
œuvre les pol i t iques publ iques re lat ives 
au développement de la  v ie assoc iat ive , 
des prat iques spor t ives et  éducat ives ,  à  la 
protect ion des mineurs et  des prat iquants ,  à 
la  jeunesse ,  à  l ’engagement et  à l ’éducat ion 
populaire .

Plus par t icul ièrement ,  son act ion v ise à :

 ▶ Confor ter  le  rô le de l ’Etat  comme garant 
de la  cohésion soc ia le et  terr i tor ia le ;

 ▶ Contr ibuer au développement et  au 
maint ien de l ’emploi  e t  des qual i f icat ions ;

 ▶ Prévenir  les ruptures soc ia les et 
accompagner les publ ics f ragi les et  les 
jeunes ;

 ▶ Garant i r  la  sécuri té de chaque c i toyen.

Le SDJES accompagne et  sout ient  les act ions 
favorisant  le  v ivre ensemble ,  le  b ien-être 
et  la  responsabi l isat ion des enfants et  des 
jeunes dans le  cadre des accuei ls  col lect i fs 
de mineurs ,  le  suiv i  des pro jets éducat i fs 
de terr i to i re (PEdT ) et  la  démarche de 
label l isat ion des Plans mercredi  qui  garant i t 
la  qual i té  éducat ive des accuei ls  ayant 
obtenu le label .

En par tenariat  avec les acteurs locaux 
du terr i to i re ,  des act ions l iées à la  pr ise 
en compte de la  parental i té  sont  a insi 
développées au se in de ces accuei ls  sur  des 
thématiques diverses et  variées :  prévent ion 
du numérique et  des réseaux soc iaux ,  santé 
de l ’enfant  et  du jeune ,  lu tte contre le 
harcèlement ,  …

Le ser v ice contr ibue au développement 
du réseau Informat ion Jeunesse pour 
accompagner les jeunes dans leur  parcours 
vers l ’autonomie et  l ’accès aux droi ts .

I l  reconnai t  les centres soc iaux de l ’Al l ier 
e t  sa fédérat ion comme des par tenaires 
de choix  sur  le  terr i to i re de l ’A l l ier  pour 
le  déplo iement des pol i t iques publ iques 
de sout ien à la  v ie assoc iat ive et  sout ient 
f inanc ièrement l ’emploi  assoc iat i f  par  le 
b ia is  de postes FONJEP,  a insi  que les pro jets 
au t i tre du Fonds pour le  Développement de 
la  Vie Assoc iat ive (FDVA) .

Depuis septembre 2022 ,  le  SDJES travai l le 
aux côtés de la  Fédérat ion des centres 
soc iaux pour le  lancement du disposi t i f 
GUID ’ASSO, af in de const i tuer  le  fu tur  réseau 
sur les terr i to i res ,  impl iquant inst i tu t ions et 
col lect iv i tés .

La montée en charge des disposi t i fs  re lat i fs 
à l ’engagement (Ser v ice Civ ique ,  Ser v ice 
Nat ional  Universel)  inscri t  dé f in i t ivement 
la  pol i t ique du ser v ice dans un axe for t  l ié 
à la  réduct ion des inégal i tés et  l ’accès des 
jeunes à la  mobi l i té .
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la direction régionale 
des affaires culturelles 
Auvergne Rhône-alpes
L’éducat ion ar t ist ique et  cul ture l le  est 
une prior i té  du gouvernement et  concerne 
chaque enfant ,  adolescent et  jeune adul te 
sans dist inct ion d ’or ig ine soc ia le ou 
géographique.

L’éducat ion ar t ist ique et  cul ture l le  assoc ie la 
f réquentat ion des œuvres ,  la  rencontre avec 
les ar t istes ,  la  prat ique ar t ist ique .

C ’est  une éducat ion à l ’ar t  au travers 
l ’acquis i t ion d ’une cul ture divers i f iée , 
patr imoniale ,  des ar ts  v ivants ,  des ar ts 
contemporains…, populaire ,  savante , 
nat ionale ,  internat ionale .

C ’est  une éducat ion par l ’ar t ,  e l le  contr ibue 
à la  format ion et  à l ’émancipat ion de la 
personne et  du c i toyen en favorisant  le 
développement de la  créat iv i té ,  de la 

sensib i l i té  et  de l ’espri t  cr i t ique et  permet de 
mieux appréhender le  monde contemporain.

La DRAC Auvergne-Rhône-Alpes œuvre avec 
ses par tenaires en faveur d ’un large accès 
aux ar ts  et  à la  cul ture de tous les habi tants 
de l ’A l l ier  e t  par t icul ièrement des jeunes 
générat ions dans tous leurs temps de v ie .  Les 
acteurs soc io-éducat i fs  sont  des par tenaires 
incontournables dans la  construct ion des 
pro jets à l ’échel le  d ’un terr i to i re .

Ainsi ,  les structures de l ’animat ion de la  v ie 
soc ia le de prox imité et  les l ieux d ’accuei l  du 
tout  pet i t  sont  des l ieux sur  lesquels la  DRAC 
Auvergne-Rhône -Alpes et  tous les acteurs 
par tenaires de la  mise en place du parcours 
d ’éducat ion ar t ist ique et  cul ture l  à  l ’échel le 
d ’un terr i to i re (EPCI ,  PE TR) ,  doivent  pouvoir 
s ’appuyer.



ÉTATS DES LIEUX *
DE L’ANIMATION DE LA VIE SOCIALE
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* Cf Bilan schéma AVS 2019 - 2022
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Une progression de l’AVS, portée par l’essor 
des labellisations des espaces de vies sociales

Le  dé ve l o p p ement  de s  st r u c tu re s  l ab e l l i s é e s
Le développement des projets AVS sur le département était  un enjeu du schéma 2019-
2022 .  Un point d’attention devait  être porté sur les territoires non couverts dites « 
zones blanches » et  le développement des structures en quartier  prioritaire .

 ▶ 20 centres sociaux agréés  ( 16 
centres soc iaux fédérés) ,  dont  17 
agréments “animat ion col lect ive 
fami l le ;

 ▶ 12 espaces de v ie sociale .

En 2022 ,  le  dépar tement compte 32 structures de l ’animat ion de la  v ie soc ia le dont :
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évolution des structures avs de 2019 à 2022
Centres sociaux EVS

2019 19 centres sociaux 8 EVS

2020 19 centres sociaux 9 EVS dont un nouvel agrément accordé au 
Caquetoire à Dompierre sur Besbre

2021 19 centres sociaux 10 EVS dont un nouvel agrément accordé à Poly-
morphe à Cérilly

2022

20 centres sociaux dont un nouvel 
agrément accordé à la commune 
d’Avermes. Structure en préfiguration 
pour accompagner la définition du projet 
social

12 EVS dont deux nouveaux agréments accordés 
à la MJC à Cosne d’Allier et le Monde du Petit 
Peuple du Bocage à Château sur Allier

Quartiers Structures AVS

Bien-Assis  - Montluçon Centre social MJC de Montluçon

Fontbouillant  - Montluçon Centre social MJC de Montluçon

Rive gauche (Pierre leroux, Blanzat, La Verrerie) 
- Montluçon Centre social MJC de Montluçon

Moulins sud (les Champins) Pas de structure

Les Ailes / Port Charmeil - Vichy Centre social “Barjavel” à Vichy

Vichy (Centre) Pas de structure

Coeur d’agglo - Vichy/Cusset Centre social “La Passerelle” et l’EVS l’Accorderie à Cusset

les structures avs en quartiers “politique de la ville”
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Avant la  s ignature du schéma 2019-2022 ,  11 
centres soc iaux disposaient  de l ’agrément 
ACF.

Sur la  période 2019-2022 ,  6 nouveaux 
agréments ACF ont  été accordés aux centres 
soc iaux (La Farandole au Donjon,  Adéquat 
à Bourbon l ’Archambaul t ,  Centre soc ia l  e t 
Cul ture l  de Chevagnes ,  Centre soc ia l  de 
Marc i l lat ,  Centre soc ia l  du Pays de Tronçais 
Val  de Cher et  Centre soc ia l  de Ja l igny/
Neui l ly) .

85 % des centres soc iaux de l ’Al l ier  ont  un 
agrément ACF et  développent un pro jet 
fami l le  avec l ’appui  d ’un ré férent  fami l le 
au se in de leur  structure .  L’ob ject i f  de la 
branche fami l le  est  que tous les centres 
soc iaux obt iennent un agrément ACF pour 
atte indre un taux de 100 % de double 
agrément (Animat ion globale et  coordinat ion 
et  Animat ion col lect ive fami l les) .

Les pro jets soutenus par le  b ia is  de la  Ps 
jeunes proposent des espaces d ’animat ion 
innovants favorisant  l ’émergence et  la 
concrét isat ion d ’ in i t iat ives por tées par les 
jeunes eux-mêmes .  

La prestat ion de ser v ice Jeunes a pour 
object i f  de développer et  fa i re évoluer 
l ’o ff re d ’accompagnement et  d ’act iv i tés 
proposée aux jeunes pendant leur  temps 
l ibre .  Le princ ipe repose sur  le  f inancement 
d ’animateurs qual i f iés accompagnant les 
jeunes dans l ’émergence et  la  réal isat ion de 
leurs in i t iat ives . 

Depuis la  mise en place de cette nouvel le 
prestat ion en 2021,  11  centres soc iaux de 
l ’Al l ier  ont  souhai té développer un pro jet 
dans le  cadre de la  PS jeunes .

La  p ro g re s s i o n  de s  a g réments  “An imat i on  Co l l e c t i ve 
Fam i l l e ”  e t  “ P S  j e un e s ”  dan s  l e s  st r u c tu re s  e x i stante s 
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La  c ou ve r tu re  du  te r r i to i re  pa r  l ’ An imat i on  de 
l a  v i e  s o c i a l e

 ▶ 69 % des communes du 
dépar tement sont  couver tes par 
un centre soc ia l  ;

 ▶ 31 % des communes ne sont  pas 
couver tes par un centre soc ia l  ;

 ▶ 5 communes sont couver tes 
uniquement par un EVS 
(Commentr y,  Cosne d ’Al l ier, 
Dompierre sur  Besbre ,  Diou et 
Lapal isse) .

Au total ,  72 % des communes du 
dépar tement sont  couver tes par une 
structure agréée Animat ion de la  v ie 
soc ia le .

Le dépar tement de l ’A l l ier  est  p lutôt 
b ien couver t  en mat ière de Centres 
soc iaux .  L’e ffor t  a  donc été concentré 
sur  l ’accompagnement des structures 
à développer des pro jets fami l les , 
adossés aux pro jets soc iaux . 

Des pro jets assoc iat i fs ,  répondant 
aux cr i tères AVS ont  été label l isés 
Espaces de Vie Soc ia le et  ont  a insi 
permis de compléter  l ’o ff re ,  so i t  sur 
des terr i to i res v ierges ,  so i t  par  des 
act ions complémentaires .



LES ENJEUX ET LES AXES DU SCHÉMA
DE L’ANIMATION DE LA VIE SOCIALE AVS 

2023 - 2027
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Les enjeux de l’animation 
de la vie sociale

 ▶ La c i toyenneté

 ▶ L’engagement assoc iat i f

 ▶ La jeunesse

 ▶ La parental i té

 ▶ L’attract iv i té  du terr i to i re

 ▶ L’accès au numérique

 ▶ Les seniors

 ▶ La transi t ion écologique

 ▶ …
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Les structures d ’animat ion de la  v ie soc ia le doivent  fa i re face à des enjeux l iés au 
contex te économique et  soc ia l . 

El les sont  confrontées aux problémat iques de précarisat ion des populat ions ,  aux 
quest ions re lat ives à la  la ïc i té ,  à  la  lu tte contre l ’ iso lement ,  à  l ’accès au droi t… Pour 
ce fa i re des ré f lex ions doivent  s ’engager dans di f férents domaines :

Le schéma directeur de l ’animation de la v ie sociale est  structuré autour de 3 
enjeux principaux :
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Les enjeux de l’animation 
de la vie sociale

Les axes stratégiques 
du schéma 2023 - 2027

Le précédent schéma a montré une for te dynamique de créat ion 
et  de structurat ion.  I l  semble oppor tun de capi ta l iser,  stabi l iser  et 
confor ter  ces développements posi t i fs  e t  de por ter  une attent ion 
renouvelée à la  dimension évaluat ive . 

A i n s i  4  a xe s  s ont  p ro p o s é s    > > > > > > >> > > > > > >  
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Porter une attention sur le développement de nouvelles 
structures au regard de :

Axe 1

 ▶ La couver ture terr i tor ia le actuel le 
:  terr i to i res non couver ts  et  p lus 
spéc i f iquement les terr i to i res quar t iers 
pol i t ique de la  v i l le  (QPV ) pour la  Caf  de 
l ’A l l ier.

 ▶ La v iabi l i té  et  la  per t inence des nouveaux 
pro jets avec la  dé f in i t ion de cr i tères plur i 
par tenariaux .  I l  est  nécessaire qu ’un 
cer ta in nombre de cr i tères communs 
soient  dé f in is  et  sur  lesquels les quest ions 
posées aient  des réponses c la i res :

 ■ Terr i to i re :  Quel  terr i to i re ?  Pourquoi 
ce lu i-c i  ?  Qui  et  comment i l  a  été déf in i 
?  Quel le  prox imité avec la  populat ion ?

 ■ Par tenar iat  :  Qui  sont  les par tenaires 
associés au montage du pro jet  ? 
Comment-ont- i l s  été associés ? Tous les 
par tenaires potent ie ls  ( inst i tut ionnels , 
associat i f s  –  dépar tementaux et  locaux ) 
ont- i l s  été associés ?

 ■ Financement :  Qui  sont  les f inanceurs ? 
L’équi l ibre f inancier  est- i l  v iable à cour t 
et  moyen terme ?

 ■ Quel  modèle socio -économique ?

Le but  est  d ’accompagner le 
développement tout  en sécurisant  les 
structures ex istantes et  en ve i l lant  à la 
qual i té  de l ’o ff re proposée.

 ▶ Les nouveaux cadres inst i tu t ionnels 
:  fa i re le  l ien avec les axes et  act ions 
retenues dans les di f férents pro jets 
de terr i to i re (Convent ions Terr i tor ia les 
Globales ,  Grandir  en Mi l ieu Rural ,  Char te 
des Aînés ,  e tc . ) .  Les act ions devront 
être coordonnées et  en adéquat ion avec 
les enjeux du schéma et  des autres 
disposi t i fs  por tés par chaque inst i tu t ion 
et  être en cohérence avec les besoins de 
terr i to i re .

D é ve l o p p e r , c on s o l i de r  e t  p é renn i s e r  l a 
st r u c tu rat i on  de  l ’ AV S au  s e i n  du  D é pa r tement

Dans un objecti f  de cohérence avec les besoins sociaux ,  la politique 
d’animation de la vie sociale doit  être appréhendée dans une vision globale 
du territoire départemental .  I l  s ’agira,  col lectivement de :
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La spéc i f ic i té  des équipements implantés sur  un terr i to i re 
rural ,  avec :

 ▶ Un pro jet  soc ia l  e t  des act ions déployés sur  une 
dimension plur i  communale intégrant  un terr i to i re 
d ’act ion plus large qu ’au niveau nat ional  et  rayonnant 
sur  un espace composé de communes de ta i l les 
di f férentes ;

 ▶ Une nécessi té d ’act ion basée sur  la  complémentari té 
avec l ’ensemble des acteurs inter venant sur le  terr i to i re 
et  la  polyvalence pour répondre aux di f férents besoins 
des populat ions dans des terr i to i res peu pour vus ;

 ▶ Une mul t ip l ic i té  d ’ inter locuteurs l iée à la  dimension 
des périmètres d ’ inter vent ion,  aux prises de 
compétences des di f férentes col lect iv i tés  ;

 ▶ Un budget et  des ressources humaines moindres plus 
« modeste » que la moyenne nat ionale ;

 ▶ Une organisat ion basée sur  la  prox imité mêlant 
l ’accuei l  par tagé ,  l ’ i t inérance et  l ’a l ler  vers .

CONSIDérer les singularités du 
territoire de l’allier et notamment :

 ▶ Les modèles économiques des structures AVS et 
leurs évolut ions ;

 ▶ Les par tenariats  ex istants et  ceux à développer ; 

 ▶ Les disposi t i fs  de sout ien (subvent ion,  appel  à 
pro jet ,  e tc . ) .  La volonté est  d ’ in i t ier  une ré f lex ion 
inst i tu t ionnel le  commune sur les pro jets et  de 
permettre aux instances ex istantes (v ia le  comité 
de suiv i )  d ’échanger et  d ’accompagner de manière 
plur i  par tenaria le des pro jets por tés par les 
structures de l ’AVS sur di f férentes thématiques 
(numérique ,  cul ture ,  e tc . ) .

consolider et sécuriser l’économie 
générale et les projets des 
structures de l’avs en considérant :
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Axe 2 Confo r te r  e t  f avo r i s e r  l e  p a r tena r i at  au tou r 
de  l ’ AV S dan s  l ’ o b j e c t i f  d ’ un e  p o l i t i q u e 
c ommune  de  l ’ an imat i on  de  l a  v i e  s o c i a l e

En complément de l ’axe 1,  le  développement de l ’AVS doit  être soutenu 
par l ’ensemble des institutions signataires du schéma pour permettre 
une ambition partagée et  commune.

 ▶ Mettre en œuvre ,  animer et  promouvoir  le  schéma ; 

 ▶ Favoriser  la  di f fus ion d ’ informat ions par tenaria les 
dans le  cadre du schéma ;

 ▶ Contribuer à la prise en compte des enjeux du schéma 
au travers des di f férentes contractual isat ions et 
engagements des par tenaires ;

 ▶ Travai l ler  l ’ouver ture du schéma vers de nouveaux 
par tenaires :  par tage des enjeux et  des object i fs 
en faveur de la  consol idat ion du réseau.

faire progresser les dynamiques 
de coopération dans le cadre des 
démarches partenariales
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 ▶ Valorisat ion du rôle des structures AVS dans 
l ’accompagnement à la  v ie assoc iat ive notamment 
avec le  déplo iement du disposi t i f  Guid ’Asso por té par 
les ser v ices de l ’Etat .

appuyer, valoriser et consolider 
l’expertise et l’engagement 
des structures de l’avs dans 
l’accompagnement de proximité à la 
vie associative et dans la création de 
lien social sur les territoires

 ▶ Appuyer et  favoriser  les act ions de promotion et  de 
communicat ion autour de l ’AVS pour une mei l leure 
connaissance et  reconnaissance des structures 
AVS ( fa i re connaî tre le  concept « centre soc ia l  » et 
les f inal i tés de l ’AVS) ;

 ▶ Développer une cul ture commune de l ’AVS avec 
la  mise en place de temps d ’échanges régul iers 
entre les membres du schéma,  les structures et 
l ’ensemble des par tenaires (exemple :  par tage du 
pro jet  soc ia l ,  é tats des l ieux des champs d ’act ion 
des structures) .

conforter l’avs sur les territoires, 
auprès des collectivités et des autres 
acteurs territoriaux
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Axe 3 Acc ompagne r  l a  c apac i té  de s  hab i tants  à  a g i r

 ▶ Avoir  une attent ion spéc i f ique à l ’organisat ion 
et  au fonct ionnement des structures en l ien 
avec l ’agrément CAF (mise en place d ’ instances 
de gouvernance ,  parcours et  engagement 
c i toyen des adhérents au se in de la  structure , 
méthodologie pour favoriser  la  par t ic ipat ion de 
tous les habi tants…) ;

 ▶ Favoriser  la  format ion des bénévoles et  habi tants 
impl iqués dans la  gest ion des organisat ions et 
la  v ie locale ;

 ▶ Favoriser  la  professionnal isat ion des salar iés 
autour des méthodologies d ’animat ion 
par t ic ipat ive .

valoriser la participation des 
habitants au sein des structures 
de l’avs

 ▶ Accompagner la  format ion des acteurs de l ’AVS 
à la  fonct ion accuei l  ;

 ▶ Favoriser  la  coordinat ion et  la  complémentari té 
entre les ser v ices et  les acteurs du terr i to i re 
du centre soc ia l  pour permettre une mei l leure 
interconnaissance ;

 ▶ Fac i l i ter,  développer,  accompagner les usages 
numériques en travai l lant  les complémentari tés 
avec les acteurs de la  médiat ion numérique ,  le 
mai l lage du terr i to i re et  la  dimension du « a l ler 
vers » .

favoriser l’exercice de 
ses droits (santé, culture, 
éducation, solidarités, etc.) et à 
l’information sur le territoire
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Axe 4 Pour s u i v re  l a  c on st r u c t i on  d ’ ou t i l s  c ommuns 
dé pa r tementaux  d ’ ana l y s e  e t  d ’ é va l uat i on  de 
l ’ u t i l i té  s o c i a l e

 ▶ Les évaluat ions annuel les plur i-par tenaria les 
(méthodologie de l ’évaluat ion ex ante et  ex post )  ;

 ▶ Les études menées par la  Fédérat ion des centres 
soc iaux et  soc io-cul ture ls  de l ’A l l ier  dans le  cadre 
de l ’évaluat ion de l ’u t i l i té  soc ia le ;

 ▶ Un temps de format ion commun pour les acteurs 
du schéma.

faciliter la construction et 
l’appropriation par les acteurs du 
schéma d’une culture commune de 
l’évaluation en s’appuyant sur :

 ▶ Accompagner la  montée en compétence des 
structures sur  des out i ls  de diagnost ic  et  de 
ve i l le  terr i tor ia le ;

 ▶ Favoriser  la  par t ic ipat ion des structures aux 
instances ou obser vatoires locaux (obser vatoire 
soc ia l ,  obser vatoire dépar temental  de la 
protect ion de l ’enfance ,  obser vatoire des 
v io lences intra fami l ia les ,  e tc . ) .

consolider l’expertise des 
structures dans la veille sur 
les évolutions sociales de leur 
territoire



LA GOUVERNANCE 
DU SCHÉMA

4
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Ce nouveau schéma départementale de l’animation de la vie sociale 
s’incrit dans une démarche partenariale à l’échelle départemental. 

Le pilotage de cette politique se fera dans le respect des prérogatives 
de chaque signataire et contribuera à l’atteinte des objectifs du 
présent schéma.

Il est primordial de privilégier une gouvernance partagée qui accorde 
une place importante à la concertation de l’ensemble des acteurs.
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la gouvernance du schéma 
départemental se décline 
à deux niveaux :

▶ Une instance stratégique avec
l ’ instance dépar tementale de l ’AVS;

▶ Une instance technique avec le  comité
de suiv i .

RÔLES MEMBRES

INSTANCE DÉPARTEMENTALE

Instance de décision qui valide les 
orientations et les axes d’interventions du 
schéma. Lieu d’informations, d’échanges 
sur les projets et les actualités des 
partenaires. Elle se réunit au moins une 
fois par an. 

Elle est composée de tous les signataires 
du schéma (partenaires institutionnels et 
représentants des structures AVS).

COMITÉ DE SUIVI

Instance opérationnelle qui met en œuvre 
le schéma et assure son suivi. Le comité a 
pour rôle de définir le plan d’actions et de 
l’ajuster selon les besoins et les retours des 
partenaires et des structures. Le comité 
prépare les points qui sont abordées en 
instance départementale.

Les représentants techniques des signa-
taires du SDAV.

La Caf  de l ’Al l ier  assure la coordination du Schéma Dépar temental  de l ’Animation de la Vie 
Sociale et  le  secrétariat  des instances .
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La Caisse d’Al locat ions Famil ia les  de l ’Al l ier        Le Consei l  Dépar temental  de l ’Al l ier
Claude RIBOULE T

Prés ident

La Caisse d’Assurance Retraite  et  de la  santé
au Travai l  Auvergne

Jean-Chr is tophe CRULLI
Di rec teur

La Caisse primaire  d’Assurance Maladie
 de l ’Al l ier

Virg in ie  CASSARO
Direc tr ice

La Direction des Ser vices Dépar tementaux 
de l ’Education Nationale  de l ’Al l ier

Suze l  PRESTAUX
IA -  DASEN

La Mutual i té  Sociale  Agricole 
Auvergne

Jean-Mar ie  PASSARIEU
Direc teur

La Direction Régional  des Affaires Culturel les
Auvergne Rhône -Alpes

Marc DROUE T
Direc teur

La Fédération Dépar tementale
des Centres sociaux et  Socioculturels 

de l ’Al l ier
Jean-Paul  MARTIN

Prés ident

Fait  à  Moul ins le

Anne ROUSSAT
Présidente du Consei l  

d 'Administrat ion

Frédér ique ROYON
Directr ice
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