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	� �	���	�� ����� ����	� �	�� �	��	�� ��	��
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	��
����	���������	���	� �������������
	��

Dettes entre organismes de sécuritésociale 2015 Struc ture 2014
Evolution entre 

2014/2015

��������	

 0 2 639 857 -100,00%

������	
� �
�
	� ����� �

Autres cessions de crédits - Crédits consommés à imputer ������� 
����	� �

CRDS sur FNPF - Crédits consommés à imputer ��� ���	� �

�������������	
� 166 478 982 2,89% 471 802 713 -64,71%

CNAV - AVPF 167 638 269 100,70% 57 285 810 192,63%

CNAVTS - Acomptes AVPF 183 746 0,11% 104 833 263 -99,82%

CNAV - Autres opérations -1 343 033 -0,81% 309 683 640 -100,43%

�����������	
� 4 426 900 081 76,77% 5 801 662 017 -23,70%

ACOSS Créances - Opérations avec les org. nationaux 0 0,00% -2 -100,00%

ACOSS: son compte courant - Opérations avec les org. nationaux 4 426 900 081 100,00% 5 801 662 019 -23,70%

�����������������������������	� 2 530 921 0,04% 31 073 8045,12%

Prestations payées pour compte de tiers - Crédits à attribuer 3 0,00% 0

Restitutions de trésorerie 183 826 7,26% 0

CAF au titre du FSL 324 0,01% 20 1521,20%

Régularisation - CNT - cotisations PAJE 2 139 483,89 84,53% -205 458 -1141,33%

CCSS 207 284 8,19% 236 511 -12,36%

���� !���"�#$%��&"�'"(�!)�*�+�#$)�'"(��	� 0 0,00% 17 336 098 -100,00%

UCANSS - Régime général - unions et fédérations 0 19 996 -100,00%

Compte de liaison - Centres informatiques 0 16 011 558 -100,00%

Compte de liaison - Centres de formations 0 1 160 097 -100,00%

Centres de formations 0 144 448 -100,00%

�������������,����($%$#��(�!)�!-.%'�)$")(��	� 274 881 996 4,77% 0

CCMSA - Régime agricole - salariés & exploit. 274 881 996 100,00% 0

���� !�$&)'"' !�+!(�.#'*!((�'"(��"+�.!"+$")!(��		 10 092 164 0,18% 0

RSI 10 092 164 100,00% 0

��������������	� 56 623 084 0,98% 62 003 207 -8,68%

Etat - congé de paternité 14 885 632 26,29% 11 825 188 25,88%

Caisse de sécurité sociale de Mayotte - autres rég. & org. Séc.Soc. 39 516 891 69,79% 45 235 435 -12,64%

Opérations avec divers fonds - autres rég. & org. Séc.Soc. 1 366 904 2,41% 4 338 332 -68,49%

Organismes étrangers - autres rég. & org. Séc.Soc. 853 657 1,51% 605 780 40,92%

ASSEDIC - subrogation - autres rég. & org. Séc.Soc. 0 0,00% -1 528 -100,00%

�������������������	/ 347 991 308 6,03% 279 833 716 24,36%

FSV - Org.concourant au financ.des régimes oblig.de base 347 991 308 100,00% 279 833 716 24,36%

�������������������������	0 480 930 386 8,34% 139 127 836 245,68%

Charges à payer - Organismes de la branche famille - Div. opérations entre org. 19 191 227 3,99% 21 812 066 -12,02%

Charges à payer - Organismes hors branche famille - Div. opérations entre org. 461 739 159 96,01% 117 315 769 293,59%

TOTAL 5 766 407 771 100,00% 6 774 436 516 -14,88% �
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PRESTATIONS D'ACTION SOCIALE 2015 Structure 2015 2014
Evolution

 2014 à 2015

I - ACTIONS INDIVIDUALISEES 383 107 331 7,74% 340 126 241 12,64%

II - ACTIONS COLLECTIVES 4 569 224 248 92,26% 4 286 984 817 6,58%

Subventions d’investissement  - Fonds locaux 92 218 112 38,90% 97 550 989 -5,47%

Subventions d’investissement  - Fonds Nationaux 144 835 144 61,10% 152 759 324 -5,19%

Subventions de fonctionnement - Fonds locaux 197 471 661 4,56% 190 584 349 3,61%

Subventions de fonctionnement - Fonds nationaux 4 134 699 331 95,44% 3 846 090 154 7,50%

TOTAL 4 952 331 579 100,00% 4 627 111 058 7,03%
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PRESTATIONS D'ACTION SOCIALE 2015 Structure 2015 2014
Evolution

 2014 à 2015

I - ACTIONS INDIVIDUALISEES 383 107 331 7,74% 340 126 241 12,64%

Aides financières aide à domicile - Actions individ ualisées 72 576 494 18,94% 73 569 157 -1,35%
Fonds CAF  - Aides financières aide à domicile 12 421 233 17,11% 17 054 121 -27,17%

Dans la  limite de la dotation  fonds CNAF - Aides financières  Aide à domicile 60 147 595 82,87% 56 499 222 6,46%

Fonds ENIM - Aides financières aide à domicile 7 667 0,01% 15 814 -51,52%

Bourses d’animateurs - Form.BAFA 4 455 846 1,16% 4 194 672 6,23%
Sur fonds CAF  - Formation BAFA  - Actions individuelles 2 370 672 53,20% 2 068 237 14,62%

Sur fonds CNAF - Formation BAFA  - Actions individuelles 2 085 174 46,80% 2 126 435 -1,94%

Autres aides individuelles - Prest. Extralégales Ac tion sociale 306 074 991 79,89% 262 362 413 16,66%

II - ACTIONS COLLECTIVES 4 569 224 248 92,26% 4 286 984 817 6,58%

Subventions d’investissement 237 053 256 5,19% 250 310 314 -5,30%

Subventions d’investissement  - Fonds locaux 92 218 112 38,90% 97 550 989 -5,47%

Engagements N - Paiement N 8 035 872 8,71% 8 601 755 -6,58%

Engagements N-1 et antérieurs - Paiement N 84 182 240 91,29% 88 949 235 -5,36%

Subventions d’investissement  - Fonds Nationaux 144 835 144 61,10% 152 759 324 -5,19%

Plans crèches - Subventions d'investissement - Fonds nationaux 119 607 924 82,58% 139 854 904 -14,48%

Engagements N - Paiement N - Plans crèches 15 821 141 13,23% 12 659 230 24,98%

Engagements N-1 et antérieurs - Paiement N - Plans crèches 103 786 783 86,77% 127 195 673 -18,40%

Fonds  d'accompagnement  - Investissement Enfance 13 288 195 9,17% 3 582 456 270,92%

Fonds publics et territoires Enfance - Investissement 3 590 021 27,02% 2 340 468 53,39%

Fonds publics et territoires Enfance - Invest - Engagement N - Paiement N 788 174 21,95% 484 541 62,66%

FP et territoires Enfance - Invest. - Engag N-1 et antér - Paiement N 2 801 846 78,05% 1 855 927 50,97%

Fonds d'accompagnement PSU - Investissement 3 613 820 27,20% 337 103 972,02%

Fonds d'accompagnement PSU - Invest.  - Engagement N - Paiement N - 1 153 407 31,92% 318 654 261,96%

Fonds d'accom PSU - Invest - Engag N-1 et antérieurs - Paiement N 2 460 413 68,08% 18 448 13236,79%

Fonds rénovation (fonds nationaux) - Investissement 6 084 354 45,79% 904 885 572,39%

Fonds rénovation (fonds nationaux) - Invest. - Engag. N - Paie. N - 877 497 14,42% 367 177 138,99%

Fonds rénovation (fonds nationaux) - Invest.- Engag. N-1 et anté. - Paie.N 5 206 857 85,58% 537 708 868,34%

Fonds  d'accompagnement  - Investissement Jeunesse 7 447 783 5,14% 4 243 038 75,53%

FACEJ Jeunesse - Investissement 7 155 037 96,07% 4 050 162 76,66%

FACEJ Jeunesse - Investissement - Engagements N - Paiement N 1 519 847 21,24% 919 406 65,31%

FACEJ Jeunesse - Investissement - Engagements N-1 et antérieurs - Paiement N 5 635 190 78,76% 3 130 756 79,99%

Fonds expérimentation Adolescents - Investissement 292 746 3,93% 192 876 51,78%

Fonds expérimentation Adolescents - Investissement - Engagements N - Paiement N 60 331 20,61% 64 721 -6,78%

Fonds expér Adolescents - Invest - Engagements N-1 et antérieurs - Paiement N 232 415 79,39% 128 155 81,35%

Aides à l'installation des assistants maternels sur fonds nationaux 4 491 242 3,10% 5 078 927 -11,57%

Subventions de fonctionnement 4 332 170 992 94,81% 4 036 674 503 7,32%

Subventions de fonctionnement - Fonds locaux 197 471 661 4,56% 190 584 349 3,61%

Subvention d'exploitation - Actions collectives d’action sanitaire et sociale 166 848 852 84,49% 160 348 398 4,05%

Participations financières aux fonds locaux d'aide - Actions collectives D'ASS 30 622 809 15,51% 30 235 951 1,28%
FLAAD - Participations financières aux fonds locaux d'aide 159 390 0,52% 227 000 -29,78%

FSL - Participations financières aux fonds locaux d'aide 19 748 785 64,49% 21 978 935 -10,15%

Fonds d'aide aux jeunes en difficultés (FAJ)-Part finan aux fonds locaux d'aide 726 925 2,37% 859 757 -15,45%

Fonds d'aide aux impayés d'énergie - Part finan aux fonds locaux d'aide 1 346 935 4,40% 1 376 835 -2,17%

Divers autres fonds d'aide - Participations financières aux fonds locaux d'aide 8 640 773 28,22% 5 793 423 49,15%

Subventions de fonctionnement - Fonds nationaux 4 134 699 331 95,44% 3 846 090 154 7,50%

Prestations de service ordinaires 2 907 070 244 70,31% 2 717 995 245 6,96%

Droits N - Prestations de service ordinaires 2 920 627 708 100,47% 2 732 701 556 6,88%

Régularisations droits N-1 et antérieurs en N - PS ordinaires -13 557 465 -0,47% -14 706 311 -7,81%

Régularisations droits N-1  en N - PS ordinaires -9 881 228 72,88% -10 970 169 -9,93%

Régularisations droits antérieurs à N-1 en N - PS ordinaires -3 676 236 27,12% -3 736 143 -1,60%

Prestations de service Contrats Enfance Jeunesse - Partie Enfance 655 790 793 15,86% 619 785 567 5,81%

Prestations de service Contrats Enfance Jeunesse - Partie Enfance 598 983 087 91,34% 579 827 501 3,30%

Droits N - PS CEJ - Partie Enfance 609 422 579 101,74% 586 310 177 3,94%

Régularisations droits N-1 et antérieurs en N - PS CEJ - Partie Enfance -10 439 492 -1,74% -6 482 676 61,04%

Régularisations droits N-1 en N - PS CEJ - Partie Enfance -10 237 311 98,06% -6 983 205 46,60%

Régularisations droits antérieurs à N-1 en N - PS CEJ -  Partie Enfance -202 181 1,94% 500 529 -140,39%

Fonds d'accompagnement  - Fonctionnement  Enfance 56 807 706 8,66% 39 958 066 42,17%

Prestations de service Contrats Enfance Jeunesse - Partie Jeunesse 474 926 697 11,49% 464 418 851 2,26%

Prestations de service Contrats Enfance Jeunesse - Partie Jeunesse 438 292 750 92,29% 441 302 282 -0,68%

Droits N - PS CEJ -  Partie Jeunesse 456 709 287 104,20% 454 012 767 0,59%

Régularisations droits N-1 et antérieurs en N - PS CEJ - Partie Jeunesse -18 416 537 -4,20% -12 710 485 44,89%

Régularisations droits N-1 en N - PS CEJ  - Partie Jeunesse -18 023 403 97,87% -12 207 346 47,64%

Régularisations droits antérieurs à N-1 en N - PS CEJ - Partie Jeunesse -393 135 2,13% -503 139 -21,86%

Fonds d'accompagnement  - Fonctionnement  Jeunesse 36 633 947 7,71% 23 116 569 58,47%

Aide spécifique ALSH 96 911 596 2,34% 43 890 491 120,80%

Droits N -  Aide spécifique ALSH 98 445 927 101,58% 46 760 808 110,53%

Régularisations Droits N-1 en N  -  Aide spécifique ALSH -1 534 331 -1,58% -2 870 318 -46,54%

Régularisations Droits N-1 en N  -  Aide spécifique ALSH -1 082 758 70,57% -2 860 157 -62,14%

Régularisations Droits  antérieurs à N-1 en N - Aide spécifique ALSH -451 573 29,43% -10 161 4344,18%

TOTAL 4 952 331 579 100,00% 4 627 111 058 7,03%
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1 Les CEJ sont des contrats de 4 ans, renouvelables. Le stock du CEJ correspond aux actions en vigueur à la fin du 
contrat précédent, le flux correspond aux nouvelles actions contractualisées.  
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LIBELLE Montants 

Solde de trésorerie au 31/12/2014 (A) -9 986 916 21 2 
Compte courant ACOSS au 31/12/2014 -5 801 662 019 
Disponibilité au 31/12/2014 -4 185 254 193 
Variation trésorerie liée aux opérations 
d'exploitation (B) -998 802 481 

Résultat de l'exercice 2015 -1 528 302 726 
Dotations nettes aux provisions et amortissements 110 759 938 
Quotes-parts de subventions virées au compte de 
résultat 

-742 080 

Moins-values / plus-values de cession d’actifs  1 113 795 
Productions Immobilisées -14 986 626 
Variation du besoin en fonds de roulement 433 355 2 18 
*  Fournisseurs, intermédiaires sociaux et prestataires 
débiteurs nets  -311 808 233 

*   Créances d’exploitation nettes  -410 858 079 
*   Actifs divers 330 653 
*   Cotisants et clients créditeurs 250 804 256 
*   Dettes d'exploitation 899 034 764 
*   Passif divers 5 851 856 
Variation trésorerie liée aux opérations 
d'investissements (C) -91 413 881 

Immobilisations incorporelles -12 933 537 
* Acquisitions -12 933 537 
* Cessions 0 
Immobilisations corporelles -90 098 412 
* Acquisitions -94 284 425 
* Cessions 4 186 013 
Immobilisations financières 10 656 704  
    
Variation dettes sur immobilisations 660 522 
Variations créances sur immobilisations 300 841 
Variations trésorerie liées aux opérations de 
financement (D) 2 504 060 779 

Variation capitaux propres 2 504 337 741 
Variation dettes financières -276 962 
Variations de trésorerie au 31/12/2015 (E) = (B+C+D ) 1 413 844 417 
Solde de trésorerie au 31/12/2015 (A)  + (E] -8 573  071 795 
Compte courant ACOSS au 31/12/2015 -4 426 900 081 
Disponibilité au 31/12/2015 -4 146 171 714 

MONTANT TABLEAU 0 
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Agents Cdi – Convention Collective 2014 2015 
Evolution 

(nb) 
Evolution 

(%) 

Agent direction 518 531 13 2,51% 

Cadres (Catégorie Employés et cadres) 5 566 5 650 84 1,51% 

Employés (Catégorie Employés et cadres) 25 744 25 601 -143 -0,56% 

Informaticiens 1 121 1 105 -16 -1,43% 

Il Ingénieurs conseil 4 3 -1 -25,00% 

Psem (personnel social, éducatif, médical) 693 645 -48 -6,93% 

Total 33 646 33 535 -111 -0,33% 
�
$���������������������	����	����	��������������-	� �������

	���-	�L������	����������	�����
��	� ���	����������������	� ���	���� 	�� ��������� ��� ���9��������� �	� ���(	�������
��������	��
;��
�������-	���:�)�������	����	�����1��+&��	����	 ���	�
	�*�I��I���+�	��
	�*�I��I����0������
6��+� �	���0� )����'	��
���-	�	��� ���� �	�� ����	�� ��	 ��
�!��� �((	����� 1� �	�� (��������� �	�
������������
�
#����"�#!2'&#(�.%&(�.'&((��$&-�2'")#$)(�4�+&#�!�+�)!#  �"�!�!)�$&-�! .%'�(�$�+�(�

�����	��	����	�
����	���������	������	���	������� ���������
��������	�9�����	���������	�
���

�������	�0� ���-	

	�� ��	��������:0� 
�� ������	� %���

	� �� �	������ ��� �����	� ���������� �	�
���������1�����	����	�����	�������������0�	�������� �0������
	������������� �� ��	�	���	�����0�



 

���������	�
��	����������
	�����
	�������	���	�
�	 �	����	������ 56

�(��� �	� ������	�� 
�� ���	� 	��D�-�	� �	� 
�� ����	� ����� �-���� 	�� �	�������� �	�� �	���� �	� (�C���
��������	� ����� ������	�� �	� �	������	�� ��������-	�� 	 �� (����	�� ��� � 	� � �	�	���	� ���,�� $��
����
���������� �	�� �	���� 	�� ���� �	-�	��� 
�� ������	 � �	� �	����	�	��� ���-�
���	� ���� 
	��
�������	��;��
�!����������
��7��	������������	���� �����	��D�-�	��	�����������(�������	�����
��(�	����((���
���������
	�	����������N0�������	��� ����
	�(�����	�	����������
��	������
�
%���������
	��;��
�������-	����
$��������	�%���

	�������������
�����-	��
�;������� �������	���	������	��	������	����	��
;��
���� ���-	���0� ������
	�	��� ���-�� ����� 
	�� ����� � ��	��"�	�� ����	�� �	� 
�� ��0� �����
���������������	���=��)��1�
��(������#��$��	������ �	��	����

������	����	�������	�	������	�
��� ��-	����������
0����� 
�� �����������������	
�	��� ;��
���� ���-	���� ������
������$	� ��-	��� �	�
�	������ ���� ;��
���� ���-	���� 	��� ��	�� �
��� �
	-�� )� 	� 
���=	���(� ��0� ���� 
	�� ��(� �	�-	���
��
	�	����-�����	������1��	���������������
�����	� �	�
	�����
���)�	��	��	������	��������	��
������	�	���
	��
�

Agents Cdd 2014 2015 
Evolution 

(nb) 
Evolution 

(%) 

Accroissement d'activité 1009 1292 283 28,05% 

Remplacement agent 698 769 71 10,17% 

Contrats aidés (Emplois d'avenir, etc) 823 949 126 15,31% 

Contrats de professionnalisation 266 328 62 23,31% 

Autres 32 22 -10 -31,25% 

Total 2828 3360 532 18,81% 
�
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Agents CDI Convention Collective 2014 2015 
Evolution 

(nb) 
Evolution 

(%) 

Gestion des situations clients 13 597 13 760 163 1,20% 

Management et pilotage 4 553 4 557 4 0,09% 

Intervention et développement social 4 280 4 220 -60 -1,40% 

Information et communication 3 091 2 928 -163 -5,27% 

Optimisation des processus 1 535 1 500 -35 -2,28% 

Gestion des systèmes d'information 1 345 1 347 2 0,15% 

Analyse et conseil juridique 1 345 1 335 -10 -0,74% 

Gestion comptable et financière 965 948 -17 -1,76% 

Contrôle et maîtrise des risques externes 821 831 10 1,22% 

Gestion et développement des ressources humaines 717 736 19 2,65% 

Gestion des moyens matériels 687 681 -6 -0,87% 

Assistance logistique 421 388 -33 -7,84% 

Observation socio-économique 191 199 8 4,19% 

Offre de soins et prise en charge du handicap 57 61 4 7,02% 

Promotion de l'offre de service 41 44 3 7,32% 

Total 33 646 33 535 -111 -0,33% 

 



 

���������	�
��	����������
	�����
	�������	���	�
�	 �	����	������ 57

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PRESENTATION DES COMPTES 
 

DE L’ETABLISSEMENT  
 

PUBLIC  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�

�

�



 

���������	�
��	����������
	�����
	�������	���	�
�	 �	����	������ 58

�

�

�

�



 

���������	�
��	����������
	�����
	�������	���	�
�	 �	����	������ 59

�� / �����	���������	�
��������	 �

�
$�������	��������
	��	���

���������(���
��
	��9��� (:�	����������
���	�	������
����������
������
�������������	���������Q���&,#���
;������"�	�(������"�	�	���������
	�9����$���*'��	�� �����'�&�������	��	�
����������������
	:0�
	

	���������8
	�������������>�

�  �������	��
	�(�����	�	����	�
�	��	��
	��	������	�� �	���	���������(���
��
	���
�  �	� �	����
��	�� 
�	��	��
	� �	�� ����������� !� �������� 
	�� ����������� ����� �����	� �	�

��	��0� �	�� �����	�� ���

��������� (���
��
	�� 	�� ��	� � �����	�� ����� 
	� �����(	��� -	��� 
	��
�������	���������	������
������
	��"
	�	���-	�� ������
	���������	���������0�

�  �	� �	����
��	�� 
�� ��������
���� �	� 
�	��	��
	� �	�� �� 	��������� -	���	�� 	�� ������������
�	C�	���	������	������������	���������������
	��

 	�� ������ (������	��� �	����	��� ����	�� �	�� ��������� �� ������ )�	� �	

	�� ����
����� �	� ���� �����	�
(��������	�	���9	������������������-	��	�
�����
�� �	�	������
��:��
�
�
����$	��������������	�(�����	 �	�������(�������������� �

�
$	����	��	�
����������������
	����(�	�1�
�����(�
�� 	�������	�������(���������������>�
�

- 
	�%�����K������
� �	�� ��	���������%���
��
	��9%��(: 0�)��� �����	� 
	� (�����	�	��� �	�

�	��	��
	� �	�� ����	�� �	� ��	��������� (���
��
	��>� ����	� �����
� 	�� ����	��
�������
�	��������������
����	�	����������	�������� ����	�
��������	�%���

	0�

- 
	� %����� K������
� ���������  ����
	� 9%���:0� ���
	-�� ���� 
	�� ��������� ��� %��(0� )���
(�����	��
	�����	�-	���������������������
	�(���
�� 
	��	���������	���	����	��	�
��
������	�%���

	�	���	�
�����
���	�	������
���
��'�< �	0�

- 
	� %����� K������
� �	� U	������ ������������-	� 9%��:0 � ��
	�	��� ���
	-�� ���� 
	��
��������� ��� %��(0� )��� (�����	� ����� ��� ����� 
���-	�� ���	�	��� 	�� 
	�� ����	�� �	�
(��������	�	��� 	�� �	�� �������	�� �	� ���	� �	� 
�� ���� ��	� %���

	� 	�� �	�

�����
���	�	������
����
�

����������	��	��(��������������0�
�����(����	������ �)��
���	�
	�������	���	���������	���	�
���	��������	������
�������	���������	0�
	�����
� �������	
����������
	��������(������	���
�	� 
�� ���(� 	��� ��������	

	�	��� -������ ��� ����
���� �	�� �����	�� ��������� �	� 
�� ������	�
%���

	��
�
����$	�� ����������� (������"�	�� ����� 
�� ������	�%��� 

	� �-	�� 
	�� ����	����	�� 9;���0�

����	���������	�0��)��
���	��	������	����������: �

�
$	�����������������	���	��9���	��	��	���	���-�	�	�� �:�	��
�������	��	�������	�����	��9����	��
�������	���	���������������
	�	��	����������
�)�	� :������������	�������
	����((��	��	�����	�����
����	��������	���9������	������	��H�:�������)�	���� ��
����	�	����������	������������	�

��������	�%���

	��
�
��*�$	 ������	��������������-	��	�������	�-	�����������	� ��	�
�����
���	�	������
�� �

�
$	�������	���	�
�����(����"�	����	�������	������	 ���	�(��������	�	��0�����-	�����	�	���	��
���������� �����
	�� 	������	�� 	�� -	���� �	�� ���	��� � ������� ���� ���� ����	�
� ����������������0�
	�� 
	�� ���	��	�� �	� 	������ ������������-	� 	�� ������ ��� �����
	� �	� 
�� ��3��� �



 

���������	�
��	����������
	�����
	�������	���	�
�	 �	����	������ 60

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�



 

���������	�
��	����������
	�����
	�������	���	�
�	 �	����	������ 61

�� ' �$��	������������������-	 �
�
� ���$	������	���	�	�������������	 �

�
$	������	���	�	�������������	��	�
�����(��	����	� �	������,��34�	����������������	������	�
�����>��
�

��� � 	 �� �	 �  	 � � ���� � ��� � �� 	 ���� ���+ ���+� ���(����
����I ���+�

���(����
�������;�K�V +�,��#� +���+�� +���+�� *0,#5
�������U�7 . ��,&���*� � ��2+*�#2� '20�*5
�������U�3 � � *���2��,� �

E��� 
 � �� �� � � ����2�*�# *�,�����* ���+���*# ',0��5
 	�-��	��	�����	����;�K�V �&�+,,�*2� �2��#����� �2��#� ���� ,*0�,5
 	�-��	��	�����	����U�7 . ��������#+ � ����*+��,2 �0&25
 	�-��	��	�����	����U�3 � � 2�,#���2� �

ERE�$� 	 �- �� 	 � �	 � � � � � 	 ��� � ���#�#�,�, �,�#+*��&� +������##2 �20&�5
����	���	�-��	��	�����	����;�K�V �2�2#��,�, �#�*���&, & �#�*���&,& 20&�5

����	���	�-��	��	�����	����U�7 . �����#�+2+ � �������+ �# �0&25

����	���	�-��	��	�����	����
U�3 �

� ���*�#�+#+ �

E��� 
 � ��� � 	 � �� 	 �- � � 	 � �
	 � �� � � 	 �� �

+����2��+� *2�,**�++* *2�*#,�+�, +0�,5

.��8��0����	��	��-	��	�	����
������
���;�K�V

+��,,��#� +��&&�&�� +��&&�&�� �0,�5

.��8��0����	��	��-	��	�	����
������
���U�7 .

,���,�,,& � #��,����� '�,0�*5

.��8��0����	��	��-	��	�	����
������
���U�3 �

� ���������* �

E��� 
 �. ��8��0��� � 	 �� 	 � �
- 	 �� 	 �	 �� � �� � � � �� 
 � �

����#��#+� �&�������� ����,��&�� '&0,#5

����	���	��	�����	
�;�K�V *+��*��&,2 *��&,+��*2 *��&, +��*2 20�+5
����	���	��	�����	
�U�7 . �&�2+2�,�+ � ,���,#��2� '�0* �5
����	���	��	�����	
�U�3 � � �+#�*&,�#2� �

E��� 
� ��� �  	 � � �	 � �	 � � ���	 
 &+�*2���#� �#&�*,����& &*��*��+�� �0�*5
7���������������������	�	����	��
�������-�������;�K�V

2���,�,,& 2�#+��+�� 2�2+,�#++ ',0,#5

7���������������������	�	����	��
�������-�������U�7 .

�,�&,*�&�, � �,�*,2���& *0,+5

7���������������������	�	����	��
�������-�������U�3 �

� #�&����,� �

E��� 
 �7��� �� ��� � � �� �
� ���� � � �	 �	 �� � � 	 �� � �� �

�� �- � � � ���
��������2� �,�,#��#�, �����+�2#* �0��5

����	������	���	�	������
�������	�;�K�V

��2�*�#*#�#,2 ��&,��&2#���� ��2���*+&��2+ �0�*5

����	������	���	�	������
�������	�U�7 .

����2&���� � ���2*,�*,& ',0#25

����	������	���	�	������
�������	�U�3 �

�����,#���, ��,���,+� ����*�+�#�� '+0*&5

E��� 
 � ��� �	 � � � �� �  	 � � �	 �
 	 � �� ��� � ��� � �� 	

���*#��&+��&+ ��&,#��&��,�# ���+���+���#� '�0+�5

E���
�;�K�V ��&�&�++,�,22 ���+���&���+2 ��2&����2�,�& � 0&�5
E���
�U�7 . �+&�*�&��#& � �����,��+&& '�0�*5
E���
�U�3 � �����,#���, ��&���,���, ����*�+�#�� '+0*&5

ERE�$�U;K;��$ ���,��2�*��&* ������#�����+ ������&#��2�& �0��5
V�O����U�7 .�	��U�3 � �



 

���������	�
��	����������
	�����
	�������	���	�
�	 �	����	������ 62

 ���	�1�
�� �����(��������� �	� 
��7��	������ ��� �!��"� 	� ����(��������0�
	�� �����	�� �������
	��
�	�� �	���	�� ��(������)�	�� ����� ������	�� ���� �����	 �� �	� 
�� ���(�1� �����	�� ��� �	��=��-�	��
������ �(��� �	� ������	�� 
	�� �-�
������� �	� 
�;��0� 
	� ���
	��� ��'�	����� ����	��	� ��	� ��
���	�
���+����(����0����������
	������	���	�	��������� ���������-	��	�
��7���9U����:�������)�	�
	�
�	�
���	�	����	������	���	�	������������������-	� ��	�
��3���9U����:�����
��
��	�W7�-	��	��
����	���	�	�������������	�9,���1�,��:W��$	������	 �����	�������������'�	����������	��	����

	���-�
�������	���	�
	����(��������+�	��������
�

��������������	�������	����������
�����	��
��

�
$	� ����	� @� ����	�� ����	�� �	� 	������ �������	� A� 9�� �*#� 34:� �����	��� 
�������
���� �	��
���	��	���((��	��	��1�
��	������������������-	��	� 
��3 ��9����34:�)����	������

	�������	�
�����>�
�

����
����U�3 � � ���� � ���+ � ����I���+ �

������� ��&++�2,, � *���2��,� � '20��5 �

 	�-��	��	�����	����� #�&#��&2+ � 2�,#���2� � '20�#5 �

����	���	�-��	��	�����	���� �&�&�+�#�* � ���*�#�+#+ � ',0�25 �

.��8��0����	��	��-	��	�	����������
��� ��������,� � ���������* � �0��5 �

����	���	��	�����	
� �+��,+����� � �+#�*&,�#2� � '*0�*5 �
7���������������������	�	����	������
���-������� #�2���2�� � #�&����,� �

'�0�#5 �

����	������	���	�	�������������	� +�2�+��2, � ��,���,+� � '�*0+�5 �

����	��(������"�	�� �#�+,� � *��*�& � '++0*�5 �

����	��	��	������	

	�� #,��2*, � ����,��,� � ',�0�,5 �

.��8�������
	������(��	�� �,��,�� � �2���&, � '��0�&5 �

E���
�U�3 � � �����,#���, � ����*�+�#�� � ' +0*&5 �
�
R���	�
��	������������������-	��	�
��3��0�
	��@��� ��	������	���	�	�������������	�A�9��2*�0��
34:���������������	����������
	�	���>�

'  �	�� ���������� -	���	�� ���� ��(� ���� 
�� ���(� ����� ���- ���� 
	���� �����	�� ���	��	�� �	�
	�������������	�9��,�20��34�	������������	����2&0+ �34�	�����+:0 �

'  �	���-	��	������	����������������	��(�-	����������	 ����	�
�������9�#,0��34�	�������
�����	���#0+�34�	�����+:�	���	�
�L������9#0��34�	�� ����������	�,0&�34�	�����+:0 �

'  �	��	�	-���	����������	��������	���	-	���������&0�� 34�	������������	���0��34�	��
���+� �

'  �
$	����
"-	�	�������
	�(������������
��	�	��������� ���������-	�9%��:���������-����
	������	��
�	�(��������	�	���	������-	�����	�	����	�
�;���
��� 	�	������
���9�+��34:�	��
���������������
��� %����� �������
� ��������� �����
	� 9%���:� ����� ���- ���� 
	�� ���	��	�� ��������� �����
	� �	�

�����
���	�	������
���9�02�34:�������	����
������� ���
	�������	������	
���	�
�����
���	�	���
���
����������
� �
�
�

��������������
��

�
$	��@��������A� �	� 
�� ���(� ����� �	
���-	�	��� ����
	� � ���� ��������1� ���+��$	�� ���	��	�� �	� 
��
7��0�)������
"-	���1��0#�34�	�������9�02�34�	�����+ :0�����	��	��������
�	��	���	
�
	������	��
�
	����������������"���	��0��34�	��
	����������	�(� �������	����(������)�	��������0*�34��
�
�
�
�



 

���������	�
��	����������
	�����
	�������	���	�
�	 �	����	������ 63

���� �������	�������!
�	���	��

�
$	�� ����	�� ��������
���	��1��	�����	� 	��	����	��� ��	� ���	���������	� ��0,�34�96��&0��5:�
����
�������������
	�	����������	�@�3����	����	���� �	��������
���������A�)�������	��	����	�
6�*0��34�	������������������
���1�+�0��34��
�
�	��	� ���������	� 	��� ���	��	�	��� 
��	� ��� (���� ��-	� ����	�	��� �	� 
�� ���(� ����	������ 
��
�����	����	�	��
��-�
�������	������������0��	������ '���
���������	���	�����
����������	�����
 !��"�	�����(���������9 .:0������
	���
��	��������� �����������>�

'  
B�-�
������ �	� ����  .� �	�� ��	��������� %���
��
	�0� � �� ����	����� �	� ����������� 	�� ���
����	���	���96#0��34:0�

'  
B�-�
������ �	� 
�� U	������ �	� 
�� �	
������ �

������� 	� 	�� �	�� �����	�� ����	����	�� 	��
���	��	��96�0��34:0�

'  
	���-	
���	�	����	�
������	�1�����
������	���96�0 ��34:0�
'  
	���-	
���	�	����	�����
���������X	��	��
	�������	 �	�	����96�0#�34:��

�
������������
	�����	�������!
�	���	��

�
$	�� ���	��	�� ������	�� ��� ����	� @�����	�� �	�-��	�� 	� ����	����A� ���	��	��� ��
	�	��� ����
��������1����+�>�6�+0,�5�� �	��	� ���	�������� �	�6�� 0&�34�	�����	�1�
��-�
������ ���������	�
�	�����	��	�����-���	��>�
�

- 
	�����	�@�����	���	�-��	���	����������	����	���A�� ��	��	��	�6�*0+�34�	������	��	�
	�
������� �	
���(� 1� 
�� (��������	� ����	� ��
������ ���� ��	� ����� �	��
��	�� 
�������	����	�
��(������)�	���

I.���������	�������	����	�1����	�� 	��!��"�	����-	����$�����	��L���0�

- �	��	����	��������	��������	

	�	�������	���	����� ��	�������������	�/��02�34�
��	�
��� ����	�@�E�
������	�Y�E�
�����A�F� 	�� 	((	�� 
	�3�� ���� ����	������ 
�� (��������	0� 
	�
���
��	�	���	��
��	����������������	

	�����	���
� �����
���
	��	��	���	������	
�0��	�
��
������	� 	�� �	� ���-��
� ��

�������(� ����� 
	�� ���	 �� �	� 
�� ������	� (���

	� �-���� ����� ���
�
	��	��	���	�	�����+�����������Q���	��0&�340������ ��1��0��34�	��������
�
�

����"��������#
�$�
�!����
����	�����
������������

�
$	� ����	�@�.��8��0� ���	�� 	�� -	��	�	���� ������
���A� 	��� 	�� �	������ �	� �0��34�	�� �	������1� ��0��
34� 	�� ������ �	��	� �-�
������ ���-�	��� �	� 
��������	� ���
���	� ���� 
	�� ���	�� ���� 
	�� ��
���	��
�((��	��	��1�
��7��0�)�������	����	�+0#�34�1�*02�34 ��

�
�

����%������
�
������!���	
�������
���
��	����� ��

�
$	������������������������	�	�����������������
���	 ���������	��	��	����
��	����>�

- $	��������
�����������������	

	�0��
- $	��������
���������������	

	�0�

;

	�����	��	����*�34�	�������9��0,�34�	�����+:��
�
�
�



 

���������	�
��	����������
	�����
	�������	���	�
�	 �	����	������ 64

����,!(�23$#�!(�+!�.!#('""!%�+!�%$��"$*�

�

����	���	��	�����	
� � ���� � ���+� ���(���� �
����I���+�
���(���� �

������ �������� ��� �	�����	
� �	�
��������	����������-� �

,+��,2�*#* � ,��+�#�*�� � �02�5 �

 �
���	�0��������	�	���� �*�+#&�*&& � ���#�,��#� � �0+*5�
��������!���� ,�2*����� � ,��##���# � ��0,�5�
����	��	������(�����������-	��	�� ,*&�*�& � #*��,�# � '�*0��5�
.��	�������	���-����	����-	��� ��&+,�#2& � ���#*��*� � �+0��5�

.��	��������	�����-��0��	�

��	���	�	���	���-����	����-	���

�#��,,+ � ��+�2+* � *�0�*5�

������������������	�����	
��	�
��������	����������
��� �

#����#� � 2&+�*�& � ' �,0�*5 �

 ��� ' ����
���
���	��	�������	�	��� � ,+�&�2�++ +� ,*�*���,+� � �0�+5 �

����	���	� �������������
	�	��
���-�!���	�

�,������+# � �,�,2��,�& � '�0#�5 �

����	������	�������
	�� *��,,�*#� � *������22 � '�0�#5 �
����	������	���	��	�����	
� #��#�� � *2��,* � &,0**5 �

 ��� ' ����
�����	�������
	��	��
������
�	� �

�&�+,*���2 � �&�&�&�##& � ' �0�*5 �

ERE�$ � &+�*2���# � � &*��*��+�� � �0�*5 �

$	������	���	��	�����	
�-���	����	�&*0�34�1�&+0+3� 96��0��5:��	����+�1�������
����,!(�23$#�!(�4�.$5!#�+!��!()�'"�$+ �"�()#$)�1!�

 

����	��1���!	�� ' �	������������������-	 �
;�	����	�

���� �
 �������	�

���� �
;�	����	�

���+ �
;-�
������

����I�� �+ �

%�������	����>���������	���	���Y���	�����	�-��	�'�
%������������-	��	��9+�2��:�

����*���,� � +&0�+5 � ����,#���� � ��*0�,5 �

%�������	������������
���������'�%���������
���-	��	��9+�2+:�

��&++�+�& � *0#&5 � �����,+ � ���,02�5 �

7	��	�����-�������	�������������1���!	��9+�2�:� #�*���,�# � �+0�#5 � ��+#,��&+ � �&�0��5 �
�EE�'��	�����	
>�����	��1���!	��9+�2,*:� ,&,���# � �0*,5 � ��+�&2# � ��&0�25 �

�����	������	��	����'��	�����	
�>�����	��1�
��!	��9+�2,,:� *��#����& �

�0&&5 � ���#���2� � �+�0#�5 �

����	������	��1���!	��'��	�����	
�9+�2,2:� &��2#+ � �0�25 � #��,,* � �20,�5 �
����	�������
	������������1���!	��9+*2�:� *��2,�#�& � ,0��5 � ���#���+2 � �&#0#,5 �

�EE�'�����	��1���!	��'�  �	������	���������	��
��������9+*2,*:� *���+�+ �

�0�&5 � &#�*,, � ���0,+5 �

�����	������	��	����'�����'� � ��	������	��
�������	����������9+*2,,:� ��**,�*+� �

�0,�5 � �+*�+2+ � �+�0225 �

����	������	��1���!	��'� � ��	������	���������	��
��������9+*2,2:� &����2� �

�0#,5 � *+,�,*� � �,�0��5 �

����	��(����
	������������1���!	��9++2�:� &�#��2* � �02#5 � *#���&� � ��#02*5 �
�EE�'�����	��1���!	��'�;����������
�)�	��9++2,*: � &��,�� � �0�25 � **��2+ � �#,0225 �

�����	������	��	����'�����'�;����������
�)�	��
9++2,,:� +*����& �

�02�5 � �&,��+� � ���0&�5 �

����	������	��1���!	��'�;����������
�)�	��
9++2,2:� ������&�+ �

+0*�5 � *���*�*+& � '*�0�+5 �

����	��1���!	��'�7�-	���9+,2,:� *��2#��&� � #0��5 � +��,&�,2� � �'��0��5 �

ERE�$ � ����+��&&� � ���0��5 � ���2���#�2 � &20�5 �
�



 

���������	�
��	����������
	�����
	�������	���	�
�	 �	����	������ 65

$	� ����	� @�%�������	���� >� ������� �	� ��	��� Y� ��	���� �	�-��	� '� %����� ���� ���-	��	�A� 	��� 	��
����	������ �	� �*0&� 34� 	�� �	������ 1� ��0�� 34� 	�� ���� �� �	��	� �-�
������
���-�	�����������
	�	���>�

- �	�
�������������	�
������96+�02�34:0�
- �	� 
�� �����	� �	�� (�����	�� ���� ���-	��	�� �������
	�� ���� (����� �	� �����	����	�96�0��

34������ ������
���1���0*�34:�	�� 
�	�� �-	�� 
�� �����	 � �	�� ����	�� �	������	����	�9�(�
#���*:��

�
$��-�
������ �	�� ����	�� 1� ��!	�� �����
	�� 	�� (����
	 �� 96��0�� 34:� 	��� ��������
	�	��� 
��	� 1�

�������������	���	�����	
���	�
��7������� 	� �=��-�	�������>�

���������������9!�������������	�������
	��	��
���	�������������������:�>�

�����
;-�
������

����I���+�
���+�

;�K� +��&��&#� � &0�25 � *�&�#�2** �
7 .� #��,��,&# � K� � � � �

ERE�$� ���+�+�,,2 � �&�0*#5 � *�&�#�2** �

$	������	��1���!	�����������������������������
�� 
�	������	������	��(���������	���������	��
���������������	����)�	���
������
�

��EE��9!�������������	�������
	��	�����	������
�������������:>�

�����
;-�
������

����I���+�
���+�

;�K� +�+�#�& � �*02#5 � *���+*2 �

7 .� ,2��2*� � K� � � � �

ERE�$� ���&���,+ � ��,02�5 � *���+*2 �

�����	�;����	�E	�����9!�������������	��
�����
	��	�����	��������������������:�>�

���� �
;-�
������

����I���+�
���+�

;�K� +�2+����� � �+�0&�5� ����&�#�#�

7 .� � � K� �� ��

ERE�$� +�2+����� � �+�0&�5� ����&�#�#�
 
����,!(�.#'1�(�'"(�+!��!()�'"�$+ �"�()#$)�1!�

7	�� �	�
���	�	���0� ���
������� 
������������ �	�� ��� ��	�� �������
	�� �	� 
�� 3��� ����� 
	��
�����	���	�
�����(0�(�������������	�	������0������� �	��	�
������������������>�

- �	�@����-������������
���	�A��	��*0��340��
- ���@�����	�����-���������������)�	��	������	��A��	 ��0��34��

�	���������������	�����������
�����	�����+������
�� �����)�	�@�������	��	���	��������	���	�
��������������
	�A��
$	�����-������������
���	�

U; E.RK �
�����	�

���-���������
*��������+�

J����������	�
�����"��	�

�LU3;KE�E.RK� �;��. ;�
���-���������
*����������

;�K� *2����� � �� � ,����� � � � ++����� �
3 �� � � �� � �*���+���2V � � � �*���+���2 �
7 .� � � ����** � ���,&� � ������ � ���2�2 �

ERE�$� *2����� � ����** � �*��2#�2�* � ������ � �*  ,2�&�, �

V��������#�*�*�#�4��	��	�
���	�	�����������	�+&���� ���������	������
����	�����-���������������)�	��	������	��

U; E.RK �
�����	����-���������

*��������+�
�LU3;KE�E.R

K�
�;��. ;�

���-���������
*����������

;�K� ,22�++� � � � � � ,22�++� �
3 �� � � &#,��&+V � 2&,���2 � 2���#, �

ERE�$� ,22�++� � ��&*&��*& � ��2�&�*,* � #,2�,�, �

V������&+,�2+��4��	��	�
���	�	�����������	�+&������ �������	������



 

���������	�
��	����������
	�����
	�������	���	�
�	 �	����	������ 66

�
$	�����-�������������	���	��	�������

U; E.RK �
�����	����-���������

*��������+� �LU3;KE�E.RK � �;��. ;�
���-���������
*����������

;�K� ����#�&�# � � � *�*�+*2 � ��&�+�+#& �

�

$	�����-�����������������	��	�	���

U; E.RK �
�����	�

���-���������
*��������+�

J����������	�
�����"��	�

�LU3;KE�E.RK � �;��. ;�
���-���������
*����������

;�K� +������ � �� +22���� � +������ � +22���� �
7 .� � � &#&���+ � 22&���� � &#&���+ � 22&���� �

ERE�$� +������ � &#&���+ � ��*##���� � ��*#&���+ � ��*##���� �
�
�
�
�
�
�
�
$	�����-�����������������

	�������-��
�

U; E.RK �
�����	�

���-���������
*��������+�

J����������	�
�����"��	�

�LU3;KE�E.RK � �;��. ;�
���-���������
*����������

;�K� ��#���& � �� ��,++ � � � ��&�2�* �
7 .� � � *����*� � ���*� � � � **���,* �

ERE�$� ��#���& � *����*� � #�##, � � � +����,, �
�

$	�����-�����������������-�����
	�	�������	��	����� 
����

U; E.RK �
�����	�

���-���������
*��������+�

J����������	�
�����"��	�

�LU3;KE�E.RK � �;��. ;�
���-���������
*����������

;�K� +�,���� � �� +#����� � +�,���� � +#����� �
7 .� � � ����&&+ � �+����� � ����&&+ � �+����� �

ERE�$� +�,���� � ����&&+ � #������ � ,#,�&&+ � #������ �

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

���������	�
��	����������
	�����
	�������	���	�
�	 �	����	������ 67

��	�,!(�.#'+&�)(�+!��!()�'"�2'&#$")!�

 

�� ������ � �	 �  	 � � ����� ��� � ��	 ���� ���+
���+�

���(����

;- �
��� ���
����I���+�
�� �(����

J	��	��	����	����������	��	�-��	��	�
B;�K�V +*��+�# + &��#*2 +&��#*2 '��0�5
J	��	��	����	����������	��	�-��	��	�
��U�7 . ++���2 � ����+�* '�,0�5
J	��	��	����	����������	��	�-��	��	�
��U�3 � � �,�&&+ �*#,

E��� 
�J	 ��	 � �	 ���� 	 � �� � 	 � +#&�&�� �#�+2,���* �&*��&� '�&0�5
���������������N�	�	��������
���	��	�
B;�K�V � *�#*+� ++� *�#*+�++� '���0�5

���������������N�	�	��������
���	��	�
��U�7 . �+�22* ���2 � �

���������������N�	�	��������
���	��	�
��
U�3 �

� � �

E��� 
������� ������ ���N� 	 �	 ��������
� � � 	 �+�22*���2 *�#*+�++� *�#*+�++� �&20�5
 ��-	��������	��
����������	�
B;�K�V � � �
 ��-	��������	��
����������	�
��U�7 . ��� � ��,�� '2�02 5
 ��-	��������	��
����������	�
��U�3 � � ##����

E��� 
� ��- 	 ��������	 � �
�� �� �� �� ��� ##���� ��,�� '2�025
7�-	�������������	�	�������������	��	�
B;�K�V *�2�# #��,�& *����+��*�� *����+��*�� �0#5
7�-	�������������	�	�������������	��	�
��
U�7 .

�&��&�� � �����,* **0�5

7�-	�������������	�	�������������	��	�
��
U�3 �

�����,#���, +��+,� ����*�+�#�� '+0+5

E��� 
�7�- 	 � � ��� ����� � ��	 � 	 � ������ ��� � ��	 �����*&��*� *����2,�##� ������2��&� '�0�5
�	����	��������������	�	����	�����-��������	�

B;�K�V

����&�+*2 ����+���� ����+���� ',0�5

�	����	��������������	�	����	�����-��������	�
��
U�7 .

���+���+2 � ��+,��**+ '��0�5

�	����	��������������	�	����	�����-��������	�
��
U�3 �

� �������,� �

E��� 
��	 ��� � 	 � �� �� �� ��� ��� � 	 �	 ��� �	 ��
�� �- �� ����

��*,&��2, ��+�+��2� ��,,,�*�� '��0�5

E����(	�����	�����	��	�
B;�K�V #��*, � �
E����(	�����	�����	��	�
��U�7 . �2���* � �
E����(	�����	�����	��	�
��U�3 � � ������* �

E��� 
�E�� �� (	 � �� � �	 � � �� � 	 ����2& ������* �
E���
�;�K�V *���*+#�,&� *���&#����* *���&#����+ �0+5
E���
�U�7 . �,�+2��**# � ��#22���� 2��0�5
E���
�U�3 � �����,#���, �2��#��,*� ����*�+�#�� '+0+5

ERE�$�U;K;��$ ��2�2&#���* *�+��++��+� ��&���+�#2� �0&5  
 
�
$	�����	�@�����������	�	�������������	�A�9��20&�34 :������	���>��
�

- 
�������
�����	���	�	��	���((��	��	��1�
��	������ ������������-	��	�
��3���9���0��34:0�
- 
	�� ��������� �����	�� �	� 	������ ������������-	�9*�, 02�34:0� ��������
	�	��� �����������

�	�� 7�-	��� ����������	� 	������ �������	� �	� 
�;��� 9* �202� 34:0� )��� ���"�	��� 
	�
�	������	�	��� �	�� (����� �	� 	������ �	�� ��	��������� 
�	�	��� 9�,*0,� 34:� 	�� ��� ����
9*20��34:0�	��
	���������������	�
����	
��������
� ��	���	�
��7���9�+0&�34:��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

���������	�
��	����������
	�����
	�������	���	�
�	 �	����	������ 68

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

���������	�
��	����������
	�����
	�������	���	�
�	 �	����	������ 69

�
* �/ �$��(����������������
�����	�
�����( �

�

E���	��	�������
���(����	� �

;�	����	����� � ;�	����	����+ �
;-�
����� �

;�	����	����+ �
���(���� �

;-�
����� �

����I���+ �
����I���+�
���(���� �

����	�� � �����,�*#���&& � �&�##��#���+�* � '#0&+5�
�&�&���*�&�

*�,�
'20�25 �

�������� � �*�++���*,�*�� � �#��#*��2+�#*� � ',0*#5 �
�#�����#22�

,2,�
',0,�5 �

����
��� � '���2,��*&��2* � '��,&&�����,#� � +�0�+5 �
'��,&&�����

,#��
'+�0�+5 �

�
�

��
�,!�#�(&%)$)�+6!-.%'�)$)�'"�

�
$	� ����
���� ��	��
��������� �	� 
�� ���(� ����	������ �� � ����
���� �	�� 	������� �	����)�	�� 	��
�������	���
�

E���	��	�������
���(����	� �

;�	����	����� � ;�	����	����+ �
;-�
����� �

;�	����	����+ �
���(���� �

;-�
����� �

����I���+ �
����I���+�
���(���� �

����	����	��
�������� � �����&�*�#���2� �&�#,����#��,, � '#0&�5 � �&�&�#��+&�##* � '20�,5 �

�����������	��
�������� � �*�+�#��+,�&#�� �#���+�++��#*� � ',0*,5 � �#������2,��,2 � ',0,�5 �

����
������	��
�������� � '��,����,���**� '��#�#�2�+��*� � +�02+5 � '��#�,�2,*�#�� � '+�02�5 �
�
$	���(�������	��
����������	���������	������0�#34�	 ���	�
�	�	����	������	�����+�9	���	���"���	�
����+02�34�1������"��	���������0���	���1����	������ �������1�
�	�	����	����+����(����:���	��	�
�-�
����������
�	��	���
��	�������-�����>�
�
L�	���������������������	��	 ������	��9 ' +�#**�34: �
�

�  $	�� ��-	��	�� ����	�� �	����)�	� � ����	��� �	�+�,&��34� 	�� ���+�1� �&�34� 	�� ����� 	��
������	����	� '�+�,*��34���.
���������	�)�	�	��
��� -	�	����	����	���������-	���	�����
����	� �	� 
���
0������ 
	� ����	�-���	� �	� /�+�,�,34��� �� ��������1����+�����	� ��� �����(	���
	�������������	���	�
�;�����	�
������
�����	�����	 ��	������
��
�

�  $	�� ����	���	���	���������
��
	� ������	����	���"���	����50������'�����34���	��	���� ��������
���-�	�����������
	�	����	�
������	�	�������	0�=��) ��	�����+0��	������	����������� ��(�	��
����� 9��+�34:�� �� �����	�� ��� � 	� � =��-�	�� ����0� 
	�� ��	��������� -	���	�� ���� �

����� ��	�0� ���
����	� �	� �	�� �	��� ����	�0� ����� ������	�� ��� ������ �� �	� 	������ �	� ������ ������� ��� ����	�
�����
�9�(����	�*��:��

�
�

L�	�������������	�����������9 ' *�,�#�34: �
�

�  $	� �	��	�	��� �	�� ������������ �����
	� � ������	� �	� #0,�50� ����� '�� ,&��34��$	��� �����
�����
	�(�����	�	����	�
��������	�%���

	��	��	���� �
	�1�,�0��5�	�������9�����	�,*0��
5� 	�� ���+:�� �	��	� �-�
������ 	��� 
	� ����
���� �	� 
�� � ��	� 	�� �
��	� ��� ����	� �	�
�	��������
���� )��� �� ���-�� ��	� �����	� ��� ����� �	�� � ����������� �B�

��������� (���
��
	��
�	� �02� ������� ����� 
	�� �������������� �������	�� 	��� 	� �� 	�� �0,�  ���0� ��� �

"	�	���
�	�� ������������ (���

	�� �	�� ���-��

	���� �����	��� ���0� 	��1� 
B��-	��	� ��	� ����(��������
�	�
���
���	��������������	���

"	�	�������������



 

���������	�
��	����������
	�����
	�������	���	�
�	 �	����	������ 70

�  $	� �	��	�	��� �	�� . ��8��� 	�� ���	�� �((	���� � 9.��(:� ����	� )����� 1� 
��� �	� ��*#2� 340� 
	�
(�����	�	����	�
�������	�1��	�����	������������	�*� ,���34�	�����+�1���*2��34�	��
����0� ��������
	�	��� ��� (���� �	� 
�� �����	� �	� 
�� ��� 	� ���� 
	�� ��
���	�� 9'���*�� 34� 	��
����0������'�*+0*�5:��

�
�

����,!�#�(&%)$)�*�"$"2�!#�

�
�

E���	��	�������
���(����	� �

;�	����	����� � ;�	����	����+ �
;-�
����� � ;�	����	�

���+ �
���(���� �

;-�
����� �

����I���+ �
����I���+�
���(���� �

����	��(������"�	� � '��&,#�&��� 2���+�,���
�

K������
����
	 �
2��&*�����

�K���
���
����
	 �

���������(������	�� � #+��&+� ���&��*�#� '&*0#25 � +#���#&� '2+0�+5 �

����
����(������	� � *��+��&&+� ',�&**�*�+� �+*0225 � '#�,�*��#*� '�*&0&�5 �

�
$	������	��(������"�	���	�/�*0��34������
�	������� ����
	�	����	�������<��������	���������(��
�	C����	�
������������*0���34��
�
����

"
	�	��0� 
	�� ��������� (������	��� 	��	����	�� � ��	� ����������� ���� �������� 1� ���+� �	�
�0�34�
��	�����	�
���	�	����	������������	�	������ ������������-	��	�
��3 ��������02�34�9�(�
���	� #:� 	�� ��	� �����	� �	� '� �0+�34� ���� �������� ��� �� �(����� ���+0� ��������
	�	��� ��	� ����
�	-	���� ���� 
	� �����	� �������� �������� �	� 
������0� � ���� 
�� -��������� 	��� �	� '� �0**� 34� 	��
�����9�0*��34�	�����+������	��0���34�	������:���
�
������
	�����
����(������	�����	��	�(���	�	������� �������
���1�*�34�96�++�5:� �
�
����,!�#�(&%)$)�!-2!.)�'""!%��

�

E���	��	����������(����	� � ;�	����	����� �

����	��	��	������	

	� � *,�+&� �

.����������
	������(��	��
9U�3 �: �

� �

���������	��	������	
� � ���&����+, �

����
����	��	������	
 � ���2#2�#�+ �

�
$	������	��	��	������	

	��������	������(�����-	� �����
�	�	����	������9�0�+�34:��
$	�����������	��	������	
�����
"-	���1���0&�34�	��� ����	���������������
	�	���������������	�
����
����� �	�C�	�� ��� ����	� �	� �	������� �������� 	�� � 	� ��������� ���� ��� �	���-�	�	��� �	�
������	��������	���������-���
	��9��0#�34:��
$	�����
����	��	������	
�	��������	����	�����	��	�� �0&�34� ��
 
 
 
 
 

�
�



 

���������	�
��	����������
	�����
	�������	���	�
�	 �	����	������ 71

+�/ �$	��	((	���(���	�
�����(����*�I��I��� � �

�

$	�������	������	���	����'���"�������
����
!�	��	�� 	((	���(��������������I��������	�I�	��
����
��������
��	���
	��	((	���(������	�������*�I��I���� �	�����*�I��I���+� �

�

�7. � ���� �
7����
U���� �

���+ �
;-�
������ �

9��: �
;-�
������ �

95: �

Employés et cadres 453 115 325 128 39,38% 

Informaticiens 722 692 29 693 2389,66% 

Agent direction 67 10 46 21 45,65% 
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Remplacement agent  7 2 2 5 250,00% 

Accroissement d'activité 7 3 4 3 75,00% 

Contrat de professionnalisation 2 1 1 1 100,00% 
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